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IHTIYAC VE FIRSATLAR




Tum dunyada ve Ulkemizde,

«Ar-Ge'ye dayali inovasyon

calismalari» ekonomik buyumenin,

artan rekabetciligin, kalkinmanin

ve sosyal refahin ana tetikleyicisi

durumundadr.

Benzer sekilde, Ar-Ge performansinin
ve altyapisinin kuvvetlenmesi,
kurumlarin dontsum sureclerinde

de onemli rol oynamaktadir. Bu
bakimdan, Ulkemizdeki Ar-Ge
Merkezlerimizin koklu ve kiresel
degisimler yasadigimiz bu donemde
olusan firsatlardan en etkin sekilde
faydalanabilmesi, tehditlerden kendini
koruyabilmesi, degisim ve donistm
sUreclerini sistematik, bitlnsel olarak
yonetebilmesi, tlkemiz ve kurumlarimiz
adina cok degerli katkilar yapacaktir.

ARGEMIP i¢cgori Calistayi’nin amac,
bu donemde Ar-Ge Merkezleri icin
ortaya ¢ikan ihtiyaclarin ve firsatlarin
genis katilimli bir yaklasimla tespit
edilmesi, kurumlarimizin ve Ar-

Ge yoneticilerinin onerilerinin dile
getirilmesi ve tim paydaslarla etkin
sekilde paylasiimasidir.

Calistayimiza, ARGEMIP {yesi 49
firmanin 54 temsilcisi katilmistir. Sistem
Global Danismanlik’tan 10 yonetici ve
uzmanin katkisiyla, 5 konu basliginda
olusturulan gruplarda, 8 odak alan
Uzerinde calisilmistir. Elinizdeki bu
dokiman, detaylari daha sonra
iletilecek olan kapsamli raporumuzun,
bir tlr 6zeti niteligindedir.



AR-GE MERKEZLER! ILETISIM ve ISBIRLIGI PLATFORMU I

ARGEMIP ICGORU CALISTAYI'nin Gerceklesmesini ve
Calistayda Gelistirilen Onerilerin Hayata Gecmesini
Saglayan / Saglayacak Olan Tiim Katilimcilara

Tesekkiir Ederiz.
ARGEMIP Adina Moderator Sistem Global Adina
Riza Durucasugil Dr. Umut Ekmekgi Erhan Kiigtikstileymanoglu

ARGEMIP yenilikc¢i ve sistematik uygulamalarla iilkemize

ve liyelerine katki yapmaya devam edecektir.




ARGEMIP iCGORU CALISTAYI

ARGEMIP &
SISTEM GLOBAL

Ulkemiz Ar-Ge, Tasarim ve Inovasyon ekosistemini kiiresel 6lcege
ulastiracak is birligi ve iletisim platformu olmak vizyonu ile hareket eden
ARGEMIP'in (Ar-Ge ve Tasanm Merkezleri iletisim ve Isbirligi Platformu)
misyonu; Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri arasinda iletisim ve isbirliginin
arttirllmasi, merkezlerin sorunlarinin ortaya cikarilmasi ve ¢oziimine
yonelik calismalar yapilmasi, merkez niteliklerinin artirilmasi ve Turkiye'de
Ar-Ge ve Tasarim uygulamalarini ve mevzuatini global diizeyde 6rnek teskil
edecek bir seviyeye ulastirmak icin kanun koyuculara ve uygulayicilara
destek olmaktir.

Teknoloji, Ar-Ge ve katma degerli tiretim yapan firmalara danismanlik

veren Sistem Global Danigmanlik; yurt icinde Ankara, Istanbul, Izmir,
Gaziantep, Adana, Bursa, Antalya ve Kayseri'de, yurt disinda ise Londra,
Berlin, Singapur ve Briiksel ofislerinde 320'den fazla uzman galisaniyla Vergi
- Danismanlik Mevzuat, Uyum ve Risk Yonetimi, Ar-Ge, Patent ve Isletme
Cozumleri alanlarinda butlinlesik cozimler sunmaktadir.

Dr. Umut Ekmekgi tarafindan derlenen Calistay sonuclarini raporumuzda
sizlerle paylasmaktan buyuk bir onur duyuyoruz. Calistay detaylarini da
sizlere ayrica ulastiracagiz.

ARGEMIP, kurulus misyonuna uygun olarak, belirtilmis olan tiim degerli
onerileri Gnumuzdeki donemde dikkatle ele alacak, yenilik¢i ve sistematik
uygulamalarla Ulkemize ve tyelerine katki yapmaya devam edecektir.
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Odak Alanlar1:
Ar-Ge’nin

Kurumsal YOonetimi

Degerlendirmeler

ARGEMIiP iCGORU GCALISTAYI DEGERLENDIRME RAPORU
2021

Ar-Ge ve inovasyon siireglerinin
kurumsal ve sistematik yaklagimla
yonetilmesi, edinilen kazanimlarin
stirdiriilebilirligi, siireglerin izlenebilirligi
ve gelistirilebilmesi agisindan biiyiik 6nem
tagitmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon siireglerinin
kurumsal ve sistematik yonetimi;
kurumun ana biiyiime ve rekabet
stratejileriyle uyumlu olacak sekilde
inovasyon, teknoloji yonetimi ve Ar-Ge
stratejilerinin olusturulmasini, stratejilerle
uyumlu olacak proje portfoyiiniin
tamimlanmasini, gerekli organizasyonel
yapin kurulmasini, Ar-Ge ¢alismalarin
destekleyecek kiiltiirel altyapinin,
finansal yapinin, isbirlikleri aginin
giiclendirilmesini gerektirir.

Ar-Ge ¢alismalarinin hedeflerinin;
Kuruma nasil katki saglayabileceginin,
kurumdaki diger birimlerle ve siireglerle
iliskilerinin tanimlanmis ve kurum icinde
biliniyor olmast,

Gelir ve kaynak yonetimi stratejilerinin
tanimli olmasi,

Ar-Ge siireglerinin aragtirmadan
uygulamaya, ticarilesmeye kadar iiriin
yasam donglisiiniin tiim adimlarini
kapsayacak sekilde olusturulmasi,

Kurum i¢inde inovasyonu besleyecek
kiiltiiriin, biitlin birimleri kapsayacak
sekilde yayginlastirilmas: ve
derinlestirilmesi 6ncelikli hedefler
olmalidir.

Ulkemiz kurumlarinda ve Ar-Ge
Merkezlerinde, Ar-Ge ve inovasyonun
kurumsal, sistematik ve biitiinsel yonetimi
hentiiz olmasi gereken yayginlik ve derinlik
seviyesinde degildir.

Bu konunun oneminin, kurumlarimizin
iist diizey yoneticilerine anlatilmasi ve
farkindaligin giiclendirilmesi ilk adim
olmalidir. Ar-Ge Merkezlerinin kamu
yonetimi destegiyle ve yol gostericiligiyle
gelistiriliyor olmasi, kurumsallagma

ve sistematik yonetimin kurum i¢inde
yayginlasmasi i¢in 6nem tasimaktadir.

ARGEMIP ve benzeri is birligi
platformlarinin, kurumlarimiza bu
konuda verecegi bilgilendirme, egitim,
mentorluk tiirii destekler, hem Ar-

Ge Merkezlerimizin, hem de Ar-Ge
ekosisteminin derinlik kazanmasi ve
performansini siirdiiriilebilir hale
getirmek agisindan ¢ok degerli olacaktir.
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Qdak Alanlar 2:
Universite -

Sanayi Is Birlikleri
Degerlendirmeler

ARGEMIP ICGORU CALISTAYI DEGERLENDIRME RAPORU
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«Universiteler» ve «ozel sektor
kuruluslari», «<kamu yonetimi» ve «sivil
toplum kuruluslariyla» beraber ulusal
inovasyon sisteminin dort 6nemli
aktoriinden ikisidir.

Siiphesiz ki soz konusu aktorlerin her
birinin kendine 0zgii misyonu, dogast,
oncelikleri, hedefleri ve ihtiyaglar: vardar.
Ancak bu aktorler ayni zamanda ortak
bir biitiiniin ve ulusal vizyonun parcalari
olarak, birbirleriyle uyumlu ve birbirlerini
destekler sekilde faaliyet gosterebildikleri
takdirde, hem ulusal sistemin hem de her
bir aktoriin kazanimlar: artacaktir.

Universiteler ve 6zel sektor kuruluglari
arasinda; nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi, temel ve uygulamali
arastirmalarin ve deneysel gelistirmelerin
gerceklestirilmesi, bilgi ve deneyim
paylasimi gibi ortaklik alanlar:
bulunmaktadir.

- Is birlikleri siireclerinin énemli
¢iktilarindan biri de, is diinyasinin
ihtiyaglarini ve dinamiklerini daha iyi

iiniversite ve sanayi kurulugslari arasinda
her iki diinyanin da dilini konusabilen
«arayiiz profesyonellerin» bu siirece katki
saglar hale getirilmesidir.

- Is birliklerinin etkinliginin
artirilabilmesi, iiniversitelerin ve

ozel sektor kuruluglarinin birbirine
yakinlastirilmaya ¢alisilan ayrik parcalar
olarak degil, aym biitiiniin birbirini
tamamlayan parcalar: olarak ele
alinmasiyla miimkiin olabilir.

- Ortak vizyon ve hedeflerin
tammlanmasi, tamamlayici yetkinliklerin
tespit edilmesi, beraber arastirma
yapmaya iliskin siire¢, yontem ve araglarin
gelistirilmesi, odaklanilacak projelerin ve
bu projelerdeki rol dagiliminin, beklenen
katkilarin seffaf bir sekilde tanimlanmasz,
kisisel, profesyonel ve kurumsal giiven
ikliminin olusturulmasz,

- Fikri Sinai Miilkiyet Haklarinin (FSMH)
paylasimyla ilgili kosullar konusunda
erken asamada uzlagsmaya varilmasi ve
sozlesmelerle giivence altina alinmasi is

taniyan bilim insanlarinin ve akademideki birligi siirecine olumlu etki edecektir.
bilimsel gelismelere daha hakim
profesyonellerin yetistirilmesi, boylece




Odak Alanlar 3:
Ar-Ge Merkezleri

Arasi Is Birlikleri
Degerlendirmeler
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Bu raporun hazirlanmis oldugu tarihte temel seviyesinde (hukuk, mali yonetim, satin alma,
alinan 30 Kasim 2020 tarihli T.C. Sanayi ve stratejik yonetim, arastirma, FSMH yéonetimi
Teknoloji Bakanlig1 verilerine gore, tilkemizde  vs.) ayri ayri kanallarla gerceklestirilmesi, bu
faaliyette olan Ar-Ge Merkezi sayis1 1.240 ve stirecin etkinligini artiracaktur.

toplam personel sayis1 66.469dur. Bu Ar-Ge
Merkezleri 51 ayr1 ilimizde ve 45 farkli sektorel
baglikta cesitlenmektedir.

Ar-Ge Merkezlerimiz arasinda;

- Kurulum, yonetim, denetim ve degerlendirme,
iiniversite — sanayi is birlikleri, makine -
techizat altyapisi, IK yonetim siiregleri, ilgili
mevzuatlar, ulusal ve uluslararas: destek ve
tesvikler, sektor bazl egilimlerin ve giincel
gelismelerin takibi gibi konularda basarili

ve basarisiz deneyimlerin paylasilmasi, iyi
uygulama Orneklerinin yayginlastiriimasi
acisindan katki saglayacaktir.

- Gerek kamu yénetiminin, gerekse ARGEMIP
benzeri ¢at1 kuruluslarinin bu tiir bilgi ve
deneyim paylasimini miimkiin kilacak ¢alistay
ve konferanslar, iyi uygulama orneklerinin

ele alindig1 yazili ve sozlii yayinlar, hizli
iletisimi saglayan mobil gruplar, tema bazl
uzman gruplari, iist diizey yoneticiler arasi
bilgi paylasim etkinlikleri tasarlamasi faydali
olacaktir.

- Bilgi paylasiminmin farkli uzmanlhik alanlar:




Odak Alanlar 4:
Insan Kaynagi Niteligi
Degerlendirmeler
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Ar-Ge Merkezlerinde gorev alacak insan
kaynaklari;

- Farkl kaynak ve araglari kullanarak
literatiir taramasim yapabilmek, bir
alandaki bilginin bilinen en son noktasini
tespit edebilmek, bilimsel calismalari

etkin bir sekilde inceleyebilmek, patent
veri tabanlarini arastirabilmek, patentleri
okuyabilmek gibi gerekli yetkinliklere sahip

olmalidir.

- Ar-Ge projelerinin tasarim, yiiriitiilmesi,
sonuglandirilmas, siirecin ve sonuglarin
kayit altina alinmasi, kurum iginde uygun
sekillerde iletisiminin kurulabilmesi

de Ar-Ge personelinden beklenen
yetkinliklerdendir.

- Ogrenme, bilgilerin ve yetkinliklerin
glincellenmesi ve yeni yetkinliklerin
edinilmesi bitmeyen bir siirectir ve yagamin
her asamasinda devam etmelidir. Bu
siirecte egitim politikalarim diizenleyen
kamu kurumlarinin, her seviyedeki

egitim ve arastirma kurulugslarinin, 6zel
kurulugslarin ve ¢ati platformlarin / sivil
toplum kurulugslarimin iizerine diisen
sorumluluklar: bulunmaktadhr.

- Toplumsal yasam ve kiiltiir olusturmak,
kamu politikalari agisindan oncelikli
adimlardan biri olmalidar.

Egitim kurumlarimizin 6ncelikli hedefi;
bilginin, 6grenmenin, arastirmanin,
elestirel ve yaratici diisiinmenin, 6grenileni
analiz etmenin ve bir senteze ulasma
yetkinliklerinin kazandirilmasi olmalidur.

- Calisanlarin sahip olduklar: bilgi ve
yetkinliklerin degerlendirilmesi diizenli
olarak yapilmali ve kurumsal envanterler
hazirlanmaly, ihtiya¢ duyulan yetkinlikler

dogrultusunda egitim ve 6grenme imkanlar1
zenginlestirilmelidir.

Insan kaynad
niteliginin surekli
olarak artirilmasi,

ancak tum

bu aktorlerin
esgudumlu
emekleri ve is
birlikleriyle mumkun

olabilir.




Odak Alanlar 5:
Denetim ve
Degerlendirme

Siirecleri

Degerlendirmeler
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Ar-Ge Merkezlerinin performans
degerlendirmeleri, her yil yiiriitillen
faaliyetlere iliskin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna gonderilen faaliyet raporu ile
baslar. Bu kapsamda Ar-Ge Merkezlerinin
performansi, Ar-Ge Personeli Istihdami, Ar-
Ge Harcama Yogunlugu, Proje Kapasitesi,
Is birligi ve Etkilesim, Ticarilesme,

Fikri Miilkiyet Yetkinligi basliklarinda
degerlendirilir. Ar-Ge Merkezlerinin bir
sonraki yila kadar gergeklestirmesi gereken
eylemler de, degerlendirme sonuglarina
gore belirlenen gelisim alanlariyla iligkili
olarak tespit edilir. Tiim bu siireg, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayinlanan
«Ar-Ge Merkezleri Performans Endeksi
Modeli» baslikli calisma ile yayinlanmustir.

ARGEMIP I¢gérii Calistayr’nda, denetim ve
degerlendirme siirecleri ile ilgili paylasilan
fikirler su ana basliklarda toplanabilir;

1- Degerlendirme siireclerinde
gorevlendirilen hakemlerin, kurumun
faaliyet gosterdigi sektor ile ilgili bilgilerinin
yeterli ve giincel olmasinin saglanmasi,

2- Degerlendirme siireg ve kriterlerinin,
hakemler arasi farkliliklardan
etkilenmeyecek sekilde diizenlenmesi,

3- Performans degerlendirmelerinin sektorel
farkliliklara gore diizenlenmesi,

4- Performans degerlendirmelerinin dlgek
farkliliklarina gore diizenlenmesi,

5- Degerlendirme ile ilgili stireglerin
kisaltilmasi ve hizlandirilmasi,

6- Y1l sonu 6diil torenlerinin her yil
yapilmast,

7- Firmalara verilen ddiillerin disinda
basarili arastirmacilara da ddiiller verilmesi.

Calistay sirasinda giindeme gelmis olan bazi
diger fikirler, yakin zaman 6nce yasalagmis
olan 7263 kapsaminda diizenlenmis
oldugundan raporumuzda yer almamagtir.
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Odak Alanlar 6:

Ar-Ge Merkezlerinde
Uzaktan, Mekan Bagimsiz,

Esnek Calisma
Degerlendirmeler

ARGEMIP iCGORU GCALISTAYI DEGERLENDIRME RAPORU
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2020 y1ili Mart ayindan bu yana tiim diinyay1
etkisi altina alan «Pandemi» siireci, alinan
saglik onlemlerinin bir yansimasi olarak,

bir ¢ok tilkede «evden calisma» kavramini
zorunlu kilmis, saglik ve ekonomi
politikalar1 kapsaminda da bu yaklasimi
tesvik eden uygulamalar hayata gecirilmistir.

Bu siirecin neticesinde, kurumlarda evden,
uzaktan, mekan bagimsiz, esnek ¢alisma
modelleri, ya da evden ve ofisten ¢alismanin
beraber uygulandig hibrit modeller yaygin
olarak deneyimlenmis, olumlu ve olumsuz
etkileri zaman igerisinde tespit edilerek
calisanlarin ve kurumlarin deneyimleri
iyilestirilmeye ¢alisilmistir.

Ar-Ge Merkezleri agisindan bu siiregte en
onemli unsur, fiziksel calisma kosullariyla
ilgili mevzuatlar olmustur.

- Calistay kapsaminda kuvvetle vurgulanan fikir;

Yeni ortaya cikan
kosullar, mecburiyetler,
ihtiyaclar ve
yetkinliklere gore sirket
dinamiklerine, faaliyet
gosterdigi sektore bagli
olarak uzaktan calisma
oraninin Ar-Ge Merkezi
tarafindan belirlenecek
sekilde ilgili mevzuatin
guncellenmesidir.

Boylece kurumlarin verimi, kisilerin
sagligl, memnuniyeti ve tiretkenligini
artirilabilecek, maliyetleri de diisecektir.

- Bu yaklasim degisikligi ile

Ar-Ge Merkezleri diinyanin farkli
cografyalarindan mekan bagimsiz katki
saglayabilecek ve beyin go¢iinii tersine
dondiirebilecek insan kaynagini cekebilecek
oldugu o6zellikle vurgulanmuistir.




Odak Alanlar 7:
Sektor ve Olcek

Odakl Yaklasimlar
Degerlendirmeler
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Kurumlarin dogalarini, faaliyetlerini,
ihtiyaglarini ve 6nceliklerini belirleyen
unsurlardan 6nemli ikisi; «kurumlarin
faaliyet gosterdikleri sektorler» ve

Teknolojinin degisim hizi, yarattig: g e |_| § | m | N | h ed eﬂ,eye N
olanaklar, gerektirdigi yatirimlar sektorlere .
gore degiskenlik gosterebilir. Kimi desteklerin , VE
sektorlerde yeni tiriinlerin ortaya ¢ikma pe rformans
potansiyeli biiyiik ve siiresi goreceli olarak . - —
kisayken, kimi sektorlerde ise dominant deg erlendirmesini
teknolojilerin ya da tasarimlarin degisiminin hedefl T leri
ontinde farkli engeller bulunabilir. edelieyen sureclerin,
kurumlarin faaliyet
Benzer sekilde, biyiik 6l¢ekli sirketlerin g osterdikleri sektorlere

olanaklari ve ihtiyaclar1 ile KOBI 6lgegindeki

sirketlerinkiler de farkliliklar gostermektedir. ve o l'ge klerine gore

Kurumsa}lasrpa sevi)iesi., kay.nak seviyes"i ve ces itlendirilmesi ’
kaynak yonetim yetkinlikleri, yatirim giicti,
Ar-Ge kaynaklar1 ve yetkinlikleri, biiyiik ve ca L §tay ka pPSamin da
kiiciik 6lcekli kurumlar arasinda farkliliklar

vurgulanan en onemili
konu olmustur.

gostermektedir.

ARGEMIP I¢gorii Calistayrnda, Ar-Ge
stireclerine politikalarin, mevzuatlarin
ve uygulamalarin tasarlanmasi sirasinda,
sektorel ve Olceksel farkliliklarin tam

ve dogru olarak anlasilmasi ve dikkate
alinmasinin gerekliligi vurgulanmigtir.



Odak Alanlar 8:
FSMH Yonetim

Siirecleri
Degerlendirmeler
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FSMH'nin kullanimi,
Ar-Ge sureclerinin
farkli adimlarinda farkli
stratejik amaclara
hizmet etmektedir.

Kurumlar patent analizlerini teknoloji
seviyesini, farkli firmalarin teknoloji
gelistirme konu alanlarini tespit etmek,
rakipleriyle teknoloji seviyelerini
kiyaslamak, yenilikgi fikirler i¢cin esinlenmek
ve basamak olarak kullanmak tizere
kullanabilirler. Gelistirdikleri yenilikleri
patente doniistiirerek koruma altina almak
kurumlar i¢in bir strateji olabilecegi gibi,
bir kurumdaki fikri miilkiyeti belgelemek
kurumun itibarini ve degerini artirmak i¢in
de 6nemlidir.

Ote yandan, FSMH’lerin ulusal ya da
uluslararasi 6lgekte korunmasi, belirli bir
maliyet dogurmakta, belli bir siire almakta,
yogun bir emek gerektirmekte ve biiytik
olgiide koruma altina alinsa bile teknoloji
bilgisinin a¢iklanmasi gibi belli riskler
icermektedir.

ARGEMIP I¢gorii Caligtayinda, Ar-Ge
Merkezlerindeki FSMH stiregleriyle ilgili
paylasilan goriislerin odaklandig1 boyutlar
sunlar olmustur;

1- FSMH konusunda kurumlardaki
tarkindaligin ve gerekli yetkinliklerin
artirilmasi,

2- FSMH'nin stratejik olarak nasil
kullanilabilecegi konusunda kurumlara
egitim ve mentorluk desteklerinin verilmesi,

3- Patent bagvurusu degerlendirmede
uluslararasi kuruluslardan destek alabilmeye
yonelik mevzuatta diizenlemelerin yapilmasi
ve surelerin kisaltilmasi,

4- Universite-sanayi isbirliklerinde
FSMH paylasimina iligkin yol gosterici
diizenlemelerin yapilmasi ve Ar-Ge
Merkezlerinin haklarinin korunmasi
konusunda destek verilmesi,

5- Uluslararasi patent basvurularinda olusan
yitksek maliyetlerin karsilanmasi konusunda
kamu desteklerinin saglanmasi.
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Calistayimiza, ARGEMIP tiyesi 49 firmanin 54 temsilcisi
katilmistir. Sistem Global Danismanlik’tan 10 yonetici ve
uzmanin katkisiyla, 5 konu basliginda olusturulan gruplarda,
8 odak alan UGizerinde calisilmistir. Elinizdeki bu dokiiman,
detaylari daha sonra iletilecek olan kapsamli raporumuzun,
bir tr 6zeti niteligindedir.
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