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Ar-Ge Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu Hakkinda

Ar-Ge Merkezleri Iletisim ve Isbirligi Platformu (ARGEMIP), 5746 sayil1 yasaya uygun olarak
tescil edilmis Ar-Ge Merkezleri tarafindan olusturuldu. Eyliil 2020'de yapilan Genel Kurul
toplantisinda alinan karara gore 6676 sayili yasaya uygun olarak tescil edilmis Tasarim
Merkezlerini de iiyelige kabul eden platform faaliyetlerini Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Iletisim ve Isbirligi Platformu adi altinda siirdiirmektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge ve Tasarim
faaliyetlerinin ivme kazanmasini saglamak i¢in, Ar-Ge ve Tasarim yonetim uygulamalarinin
kiyaslanmasina, Ar-Ge ve Tasarim uygulamalari arasinda iyi orneklerin ve ortak sorunlarin
ortaya ¢ikarilmasina, Ar-Ge ve Tasarim merkezleri arasinda isbirliginin arttiritlmasina yonelik
calismalar yapmaktadir. Tiim Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine agik olan ARGEMIP, iiye
sayisint hizla arttirarak temsil kabiliyetinin tiim sektorleri kapsamasini hedeflemektedir.

Misyon ve Vizyon
Misyon

Tiirkiye’de Ar-Ge ve Tasarim uygulamalarini1 ve mevzuatini global diizeyde 6rnek teskil edecek
bir seviyeye ulastirmak icin kanun koyuculara ve uygulayicilara destek olmak,

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri arasinda iletisim ve isbirliginin artirilmast,

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin sorunlarinin ortaya c¢ikarilmasi ve ¢oziimiine yonelik
caligmalar yapilmasi,

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri niteliklerinin artirilmasi.

Vizyon

Ulkemiz Ar-Ge, Tasarim ve Inovasyon ekosistemini kiiresel dlcege ulastiracak is birligi ve
iletisim platformu olmak.



Ar-Ge Merkezlerinin Stuirdirilebilirligi Calistayr Sonug¢
Raporu

16 Mayzis 2025

Istanbul

Tiirkiye Ar-Ge ekosisteminin dnemli bulusmalarindan biri olan etkinlik, 16 Mayis 2025
tarihinde ARGEMIP tarafindan Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Bulusmasi kapsaminda
Teknopark Istanbul Turgut Ozal Etkinlik Merkezinde gergeklestirilmistir. Bu bulusma, Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri arasinda bilgi paylagiminmi giliclendirmek, giincel tesvik ve destek
mekanizmalarin1 degerlendirmek ve sektorel ihtiyaclara yonelik ortak bir anlayis gelistirmek
amaciyla planlanmistir. Etkinlik hem kurumlar arasi etkilesimi artirmis hem de ulusal yenilik
politikalarmin sahadaki karsiliginin tartisilmasi i¢in etkili bir platform olusturmustur.

Etkinlik iki boliim halinde gerceklestirilmistir. Sabah oturumunda, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Ar-Ge Tegvikleri Genel Midiirliigii'niin iist diizey yoneticileri katilimcilarla
dogrudan etkilesim kurma firsati sunmustur. Bu oturum sayesinde Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri temsilcileri; gilincel tesvik mekanizmalari, mevzuat degisiklikleri ve uygulama
stireclerine iligkin en giincel bilgileri birinci elden edinmistir. Bakanlik temsilcileriyle kurulan
bu dogrudan temas, merkezlerin karsilastigi uygulama sorunlarin1 aktarmasina ve tesvik
politikalariin sahadaki etkilerinin daha net anlasilmasina olanak tanimstir.

Ogle sonrasi oturumunda ise ARGEMIP iiyelerinin katilmiyla “Ar-Ge Merkezlerinin
Stirdiiriilebilirligi  Calistay1” gerceklestirilmistir. Bu c¢alistayda, Ar-Ge merkezlerinin
stirdiiriilebilirlik kapasitesinin artirilmasina yonelik stratejiler, zorluklar ve ¢6ziim Onerileri
katilimc1 kurumlar tarafindan detayl sekilde ele alinmistir.

Cahistay Katihmcilan

Bulusmanin en énemli boliimii, Dog. Dr. Zeki Oralhan’in moderatdrliiglinde gerceklestirilen
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Calistay1 oldu. Bu oturumda, 10 farkli sektorden 48 katilimci ve
39 farkli Ar-Ge ve tasarim merkezi yoneticisi bir araya gelerek alt1 temel konu baglig1 lizerinde
beyin firtinasi yuriitiildii.

Katilimcilarin ¢alistigi kurumlar tablo -1 de gosterilmistir. Katilimceilarin sektor bazli orani ise
Tablo 2’de 6zetlenmistir. Sektor bazli dagilim incelendiginde, yazilim (%23) ve imalat (%21)
sektorlerinin ¢alistaya en yiiksek katilimi sagladig1 goriilmektedir. Bu durum, dijital dontistim
ve liretim odakli igletmelerin calistayin igerigine yiiksek diizeyde ilgi gosterdigini ortaya
koymaktadir. Kimya (%13), elektrik-elektronik (%8) ve tekstil (%8) sektorleri orta diizeyde
temsil edilmigtir. Bu sektorlerin Ar-Ge, siire¢ iyilestirme ve teknoloji entegrasyonuna yonelik
ithtiyaclarinin ¢alistay temasiyla uyumlu oldugu degerlendirilmektedir. Otomotiv, perakende ve
ucak sanayi (%6) gibi yiiksek rekabet ve yenilik baskisinin bulundugu sektdrler ise dengeli bir
temsil oranina sahiptir. Banka ve insaat sektorlerinin (%4) daha smirli katilimi, galistay
temasinin dogrudan operasyonel alanlariyla iliskili olmamasindan kaynaklanabilir. Genel
olarak, toplam 48 katilimcinin sektorlere dengeli bicimde dagildigi, teknoloji, liretim ve hizmet
sektorlerinin genis bir yelpazede temsil edildigi goriilmektedir. Bu cesitlilik, calistay
ciktilarinin farkli sektdrlere uyarlanabilirligini ve genel gegerliligini artirmaktadir.



Tablo-1-Calistay Katilimcr Kurumlar

Akkim Kimya San. ve Tic. A.S.

Hayat kimya

Panates Teknoloji Yatirim
AS.

Arabam.com

Iletisim Yazilm A. S.

Peakup Teknoloji

Betek Boya Ve Kimya Sanayi A.S

Karacasu Tekstil

Petroyag Endiistriyel Yaglar

Bias Miihendislik Karel kalip San. A.S Siemens AS
Birikim Pilleri Batarya KKB SOCAR Tiirkiye Arastirma

Teknolojileri A.S. Gelistirme ve Inovasyon A.S

Borusan Otomotiv Kron Teknoloji Sun Tekstil

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.

Makel Elektrik Malzemeleri
San. Ve Tic. A.S.

Teknorot Otomotiv

BVS Biilbiiloglu Ving Sanayi A.S. Migros Temsa A.S.
Cemer Kent Ekipmanlar MyTechnic Trex dijital
CMS Makine San. Ve Tic. A.S. Norm Fasteners TUSAS

Elyaf Tekstil San. Ve Tic. A. S.

Orion Innovation Bilgi

Ugge Magaza Ekipmanlari

Teknolojileri A.S. AS.
. OTM Plastik Otomotiv Yan
Fibrobeton A.S Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. VBT Yazilim A.S
HAUS Makina San. Tic. A.S. Panasonic Electric Works YapiKredi

Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.




Tablo-2- Calistay katilimcilart sektor bazli katilim oran

Banka; 4% Insaat; 4%
Ugak Sanayi; 6%

Perakende; 6%
Otomotiv; 6%

Yazilim; 23%

11 RO,
Tekstil; 8% Imalat; 21%

Elektrik Elektronik;
8%

Kimya; 13%

Calistay Yapisi ve Yontemi

Calistay katilimcilar, alti yuvarlak masa diizeninde, her masada sekiz kisi olacak sekilde esit
say1 ve rastgele dagilimla oturtulmustur. Calistay boyunca alt1 farkli ana konu ele alinmis; her
masaya farkli bir konu atanmis ve iki tur halinde yiiriitiilen oturumlarda gruplar, kendilerine
verilen alt1 temel soruya yanit aramistir. Bu yapi, katilimcilarin hem kendi uzmanlik alanlari
disindaki perspektiflerle tanismasina hem de ortak akil gelistirilmesine 6nemli katki
saglamstir.

Cahstayda Ele Alinan 6 Ana Konu

1. Ar-Ge Ekosistemi Insan Kaynaklari ve Yetenek Yonetimi
2. Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde Tesvikler

3. Ulusal ve Uluslararasi Projeler

4. Ar-Ge Ekosisteminde Fikri Miilkiyet Haklar

5. Merkez Isbirlikleri (Merkezler Arasi ve Universite—Sanayi)
6. Ticarilesme

Tiim Masalara Yoneltilen 6 Temel Soru

Mevcut Durum — Giiglii Yonler: Ekosistemin bu alandaki gii¢lii yonleri nelerdir?
Mevcut Durum — Zayif Yonler: Zayif yonler hangi alanlarda ortaya ¢ikmaktadir?
Karsilagilan Sorunlar: Bu baslik kapsaminda en ¢ok hangi zorluklar yasanmaktadir?
Iyi Uygulama Ornekleri: Tiirkiye’de ve diinyada oOrnek alinabilecek basarili
uygulamalar hangileridir?

Somut Oneriler: Kisa ve orta vadede ne tiir iyilestirme adimlar1 atilabilir?

Politika / Tesvik Onerileri: Devlet, iiniversiteler veya diger kurumlar bu alan1 hangi yeni
politikalarla destekleyebilir?

el e

Sl

Bu yap1 sayesinde, calistay hem Ar-Ge merkezlerinin giincel durumunu ¢ok boyutlu sekilde
analiz etme hem de politika gelistirmeye yonelik somut ¢iktilar iretme amacina etkin bigimde
hizmet etmistir.

Bu calistay, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin mevcut gii¢lii yonlerini pekistirme, zayif
noktalarini goriiniir kilma ve uygulanabilir politika onerileri gelistirme agisindan kritik bir adim
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olmustur. ARGEMIP koordinasyonunda gerceklesen bulusma, merkezler arasi sinetjiyi
artirmanin yani sira tiniversite—sanayi is birliklerinin derinlestirilmesine de 6nemli katkilar
saglamigtir.

Calistay siirecinde ortaya konan ortak akil, Tiirkiye’nin Ar-Ge ekosisteminde ortak vizyon
gelistirme, stratejik oncelikleri belirleme ve somut eylem planlar1 olusturma kiiltiiriini
giiclendiren degerli bir 6rnek olusturmustur. Bu deneyim, hem ulusal inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi hem de Ar-Ge merkezlerinin siirdiiriilebilirliginin artirilmasi i¢in etkili bir rehber
niteligindedir.



1.Ar-Ge Ekosistemi Insan Kaynaklar1 ve Yetenek
Yonetimi

Bu konu baghiginda, Tiirkiye’nin Ar-Ge ekosisteminde insan kaynagi ve yetenek yonetimine
dair giincel durum, zorluklar ve ¢6zliim yollar1 ayrintili bigimde ele alinmistir. Katilimeilarin
ortak goriisleri sdyle 6zetlenebilir:

Mevcut Durum — Giiglii Yonler

o Nitelikli Personel Artisi: Son yillarda Ar-Ge merkezlerinde nitelikli personel sayisi
onemli dl¢iide yiikseldi.

e Odiil ve Tesvik Sistemleri: Odiil uygulamalari, c¢alisanlarin yetkinligini ve
motivasyonunu artirtyor; yiksek lisans ve doktora diizeyinde personel tesviki de bu
stirece katk1 sagliyor.

o Yetkinlik Gelisimi: Ar-Ge personelinin artan bilgi ve becerileri, proje c¢iktilarinin
kalitesini yiikseltiyor.

« Kurum i¢i Farkindahk: Sirketlerde Ar-Ge’nin stratejik 6nemi daha fazla vurgulaniyor
ve personelin degeri artiyor.

e Yeni Yetenek Alanlari: Fikri ve sinai miilkiyet haklari, patent uzmanlig1 gibi yeni
alanlarda yetenek gelisimi ivme kazanmistir.

e Tesvik Kaynakh Giiclenme: Tesvikler sayesinde temel bilimler gibi istihdami zor
alanlarda personel kazanimi miimkiin oluyor.

e Esnek Cahisma ve Baghhk: Uzaktan ¢alisma imkanlari, motivasyonu ve sirkete
baglilig1 gii¢clendiriyor.

e Akademik Gelisim: Ar-Ge ¢alisanlarinin akademik yonlerini gelistirebilmesine firsat
veren bir ortam bulunmaktadir.

Mevcut Durum — Zayif Yonler

o Doktorali Personel Erisimi: Doktora diizeyinde uzman personele ulasmak Ar-Ge
merkezleri i¢in devam eden bir zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

o Fiziksel Ayrisma: Ar-Ge merkezlerinin girket ana operasyonlarindan ayri
konumlanmasi, i¢ entegrasyonu zayiflatabiliyor.

e Yanhs Algi: Baz1 kurumlarda Ar-Ge merkezlerinin sadece proje yonetim ofisi gibi
goriilmesi.

e Yonetimsel Eksiklikler: Raporlama ve proje yonetimi konularinda bilgi birikimi
yetersiz kalabiliyor.

e IK Uyum Sorunlari: insan Kaynaklar1 departmanlarmin Ar-Ge ekosistemine hakim
olmamasi, yanlis personel se¢imlerine yol acabiliyor.

o Kadrolama Sikintis1: Siire¢ yonetimi deneyimine sahip personel sayisinin sinirl
olmasi ve kadrolarin agirlikli olarak teknik uzmanlardan olusmasi, operasyonel dengeyi
olumsuz etkilemektedir.

e Tesviklerin Siirdiiriilebilirligi: Uzaktan calisma ve tesviklerin ileride azaltilabilecegi
endisesi motivasyonu olumsuz etkileyebiliyor.

o Bilgi Giincelleme Problemleri: Sistem giincellemelerinde ayrilan personel bilgilerinin
kaybolmasi ve giincel verilere erisimde zorluk.



Karsilasilan Sorunlar

lyi

Ar-Ge personelinin goriiniirliik sorunu: Ar-Ge calisanlarinin, yaptiklar isleri
yonetime ve diger departmanlara stirekli olarak agiklama ve gerekgelendirme ihtiyaci
duymasi.

Ar-Ge’nin yanhs konumlandirilmasi: Yonetimlerin Ar-Ge faaliyetlerini zaman
zaman Yyalnizca tegviklerden yararlanma araci olarak gormesi, stratejik vizyonu
zayiflatmaktadir.

Lisansiistii egitim tesviklerinin yetersizligi: Lisansiistii egitime yonelik desteklerin
siirli kalmasi ve egitim sonrasi maas politikasinin yeterince iyilestirilmemesi, ¢alisan
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.

Imkan esitsizligi: Ar-Ge personeli ile diger sirket calisanlar1 arasinda sosyal ve finansal
imkan farkliliklarinin bulunmasi, kurum ici adalet algisin1 zedeleyebilmektedir.
Destek personelinin tesvik kapsamimin darhgi: Destek personelinin %100 tesvikten
yararlanamamasi, ekip biitlinliiglinii ve motivasyonu olumsuz yonde etkilemektedir.

Uygulama Ornekleri

Baghlik Programlari: Personel devir oranini azaltmak amaciyla, kazanilmis haklarin
korunmasi ve i¢ motivasyonu artirmaya yonelik programlarin uygulanmasi.

Kurumsal Mentorliik: Kurum ic¢indeki deneyimli uzmanlarin mentdrliik destegiyle
calisanlarin yetkinlik gelisimlerinin sistematik bigimde desteklenmesi.

Bilgi Paylasim Mekanizmalari: Toplanti ve etkinlik 6zetlerinin diizenli olarak
hazirlanmas1 ve ekip icinde yayginlastirilmasit yoluyla kurumsal 6grenmenin
giiclendirilmesi.

inovasyon Giinleri: Disiplinler arasi etkilesimi artirmak ve yeni fikirlerin ortaya
cikmasini tesvik etmek amactyla diizenlenen inovasyon ve fikir gelistirme etkinlikleri.
Universite-Sanayi Dersleri: Universite is birlikleri araciligiyla giincel akademik
bilginin kuruma taginmasi ve ¢alisanlarin teknik bilgi birikiminin genisletilmesi.
Esnek Istihdam Modelleri: Uzaktan caliyma uygulamalart sayesinde farkli
lokasyonlardan yetenek istihdaminin miimkiin hale getirilmesi ve kurumun esneklik
kapasitesinin artirilmasi.

Somut Oneriler

Yetenek Havuzu Olusturulmasi: Universitelerle yapilacak protokoller araciligiyla
lisans ve lisanstistii diizeyde “y1ldiz” dgrencilerin erken donemde segilmesi ve Ar-Ge
merkezlerinde istthdam edilmesi.

Universite Is Birliklerinin Giiclendirilmesi: Nitelikli personel temini igin iiniversite—
sanayi is birliklerinin artirilmas1 ve bu is birliklerinin siirdiiriilebilir bir modele
kavusturulmasi.

Destek Personeli Icin Tesviklerin Artirllmasi: Destek personeline yonelik tesvik
oranlarinin iyilestirilmesi ve motivasyon programlarinin gelistirilerek ekip
biitiinligiliniin giiclendirilmesi.

Esnek Cahsma ile Kadin istihdamimin Desteklenmesi: Kadin personelin dogum
sonrast donemde %100 uzaktan caligma imkanina sahip olmasi i¢in kurum igi
diizenlemelerin yapilmasi.



e Gelir Tegviklerinin Yayginlastirilmasi: Mevcut gelir tesviklerinin Ar-Ge personelinin
tiimiline uygulanarak motivasyon ve bagliliin artirilmasi.

Politika ve Tesvik Onerileri

« KOBI’ler icin Kapasite Gelistirme Programlari: KOBI 6lcegindeki isletmelerde
yonetici ve Ar-Ge liderlerinin bilgi birikimini ve farkindaligini artirmaya yonelik
kapsamli egitim ve danigmanlik programlarinin yayginlastiriimasi.

e Fazla Mesai Tesviklerinin Yasal Cerceveye Alinmasi: Ar-Ge personelinin fazla
mesai ylkiini destekleyebilmek amaciyla ek tesviklerin yasal diizenlemelerle giivence
altina alinmasi.



2. Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde Tesvikler

Bu baglik altinda, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin yararlandig1 tesviklerin ekosistem
tizerindeki etkileri, gli¢lii ve zay1f yonleri ile gelistirme Onerileri ele alindi. Katilimeilarin ortak
goriisleri su sekilde 6zetlenebilir:

Mevcut Durum — Giiglii Yonler

e Sektor Bagimsiz Destek: Tesviklerden her sektoriin yararlanabilmesi, ekosistemi
kapsayici héle getiriyor.

e Yiiksek Nitelikli Projeler: Rekabet¢i ve siirdiiriilebilir Ar-Ge projeleri
gelistirilebiliyor.

« Nitelikli Istihdam: Tesvikler, yetkin personel istihdamini kolaylastiriyor.

e Cografi Yayihm: Farkli bolgelerde ofis agma imkani, hem miisteri erisimini hem de
istihdamin iilke geneline yayilmasini sagliyor.

e Esnek Uygulama: Disarida gecirilen siirelerin tesvik kapsaminda degerlendirilebilmesi
onemli bir avantaj.

e Akademik Baglanti: Lisansiistii egitim ve akademik ¢alismalarin sirket projelerine,
patent ve bilimsel yayinlara doniligsmesi tesviklerle gii¢leniyor.

e Uzaktan Cahsma: Tesvikler, esnek ve uzaktan ¢alisma modellerini destekliyor.

Mevcut Durum — Zayif Yonler

e Uluslararasi Erisim Sorunlari: Kiiresel platformlara ulasimda zorluklar yasantyor.

e [lletisim Eksiklikleri: ilgili kurumlarla Ar-Ge siireglerinde bilgi akisi ve iletisim
yetersiz kalabiliyor.

o Standart Farkhibklari: Ilgili kurumlarin uzman kadrolari ile Ar-Ge veya Tasarim
merkezi firma arasinda iletisiminde ve hizmet kapsamlarinda standardizasyon eksikligi;
farkli uzmanlardan farkli yonlendirme alinabiliyor.

o Teknik Altyapr: ilgili kurumlarin internet tabanli portallarindaki teknik sorunlar
basvuru ve izleme siireglerini aksatabiliyor.

Karsilasilan Sorunlar

e Siirdiirme Faaliyetlerinin Maliyet Yiikii: Ar-Ge merkezlerinin siirdiiriilebilirlik
amaciyla yiiriittiigii faaliyetlerin ek maliyet olusturmasi ve bu maliyetlerin uzun vadeli
planlamay1 zorlastirmasi.

« Genel Nitelikli Odevlerin Uygunlugu: Faaliyet alan1 veya teknik yetkinlikler dikkate
alinmaksizin verilen ortak ve genel ddevlerin, projelerin ihtiyaca gore 6zellestirilmesini
engellemesi.

e Denetim—Uzmanhk Uyumsuzlugu: Denetim siireclerinde gorevlendirilen hakemlerin
uzmanlhk alanlarmin  proje  konulartyla yeterince Ortligmemesi nedeniyle
degerlendirmelerde uyumsuzluklar yasanmasi.

o Fiziki Alan Kurallarnmn Katihgi: Ar-Ge merkezlerine yonelik fiziki alan
gerekliliklerinin giinlimiiz ¢calisma kosullarina gore asir1 kati olmasi ve esnek ¢aligma
uygulamalariyla uyumsuzluk gostermesi.



Iyi Uygulama Ornekleri

Performans Endeksi Uygulamalari: Ar-Ge merkezlerinin ¢iktiya dayali ve dl¢tilebilir
kriterlerle  degerlendirilmesini  saglayan performans endeksi modellerinin
yayginlagtirilmasi.

Temel Bilimler Destek Programlari: Temel bilimler mezunlarinin  Ar-Ge
ekosistemine yonlendirilmesini kolaylastiran tesvik mekanizmalarinin etkin sekilde
uygulanmasi.

2244 Sanayi Doktora Programi: Sanayi ve akademi arasinda gii¢lii bir is birligi zemini
olusturarak yiiksek nitelikli insan kaynaginin yetismesine katki saglayan basarili bir
program.

Kurumsal Mentorluk: Deneyimli uzmanlarin Ar-Ge calisanlarina rehberlik etmesi
yoluyla yetkinlik gelisiminin desteklenmesi ve kurumsal 6grenmenin gili¢lendirilmesi.

Somut Oneriler

Cikti Odakh Tesvik Mekanizmalari: Tesviklerin projelerin ¢ikti niteligine gore
degerlendirilmesi ve fiziki sartlara iligkin gerekliliklerin glinlimiiz ¢alisma modellerine
uygun sekilde esneklestirilmesi.

Ongoriilebilir Denetim Takvimi: Ar-Ge merkezleri icin denetim takviminin daha
ongoriilebilir, planlanabilir ve gerektiginde gilincellenebilir dinamik bir yapiya
kavusturulmast.

Hakem Atama Siirecinin Standartlastirilmasi: izleyici hakem atama siireclerinin
belirli kriterlerle standart hale getirilmesi ve takvimin merkezlerin faaliyet yogunluguna
gore esnetilebilmesi.

Uygulama Birliginin Saglanmasi: Farkli uzmanlar arasinda goriilen uygulama
farkliliklarinin giderilmesi ve degerlendirme stireclerinde yeknesakligin artirilmasi.

Politika ve Tesvik Onerileri

Doktora Diizeyinde Insan Kaynagina Yonelik Tesvikler: Doktora dgrencileri ve
doktora derecesine sahip Ar-Ge personeli i¢in ek mali ve kariyer odakli tesvik
programlarinin gelistirilmesi.

Gelir Vergisi Diizenlemeleri: Ar-Ge merkezlerinde yalnizca isveren paymi degil,
calisan payina diisen gelir vergisini de kapsayacak sekilde ilave indirimler veya vergi
dilimi diizenlemelerinin hayata gegirilmesi.

Yeni Destek Mekanizmalarinin Tanimlanmasi: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan mevcut tesvik sistemine ek olarak Ar-Ge merkezlerinin ihtiyaclarina yonelik
yeni destek mekanizmalarinin olusturulmasi.

Laboratuvarlarin Ortak Kullamm: Universitelerin laboratuvar altyapismin Ar-Ge
merkezleri ile ortak kullanima agilmasinmi saglayacak diizenlemelerin yapilmasi ve is
birligi modellerinin giiclendirilmesi.

Ticarilesme Odakl Tesvikler: Ticarilesen her patent veya tirlinlesmis Ar-Ge ¢iktisina
yonelik ayr1 bir tesvik mekanizmasinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi.
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3. Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Bu baglikta, Tiirkiye’de yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge projelerinin ekosisteme katkisi,
karsilagilan sorunlar ve gelistirme alanlar1 ¢ok boyutlu bi¢cimde ele alinmistir. Katilimeilarin
ortak degerlendirmeleri asagida biitiinlesik olarak sunulmustur:

Mevcut Durum — Giiglii Yonler

e Yiiksek Etkilesim ve Sinerji: Uluslararasi projelerde akademi—sanayi is birligi
giiclidiir; bilgi paylasimi, deneyim transferi ve ortak 6grenme kapasitesi yiiksektir.

o Finansal Esneklik: Destek miktarlarinin yiiksek olmasi ve biitge kullanim kurallarinin
ulusal programlara kiyasla daha esnek olmasi, proje yiiriitiiciilerine 6nemli hareket alani
saglamaktadir. Ayrica fon ve hibe kaynaklarinin ¢esitliligi proje gelistirme imkanlarini
artirmaktadir.

e Zengin ve Cesitlendirilmis Cagr1 Konulari: Kapsamli konu basliklar1 ve yiiksek
destek oranlari, kurumlarin farkli alanlarda yenilik¢i projeler gelistirmesine olanak
tanimakta ve Ar-Ge ¢esitliligini desteklemektedir.

e Seffaf ve Net Prosediirler: Uluslararasi projelerde bagvuru, degerlendirme ve izleme
stirecleri daha sade, anlasilir ve seffaf bir yapiya sahiptir; bu durum firmalarimn siireclere
adaptasyonunu kolaylastirmaktadir.

e Ulusal Projelerin Katkisi: Ulusal destek programlart firma-6zel projelerin
gelistirilmesi i¢in uygun bir ¢ergeve sunmakta, kurumlara sistematik ¢alisma disiplini
kazandirmakta ve milli bilgi birikiminin artmasina katki saglamaktadir.

o Universite-Sanayi Is Birliginin Giiclenmesi: Hem ulusal hem de uluslararasi projeler,
tiniversite—sanayi ortakliklarini tesvik ederek nitelikli insan kaynaginin gelisimine
katkida bulunmakta ve beyin go¢linii azaltabilecek bir yap1 olusturmaktadir.

« KOBI Destegi ve Milli Tammmirhk: KOBI 6lcegindeki firmalarin projeler araciligiyla
desteklenmesi ve uluslararasi goriiniirliigiin artmasi, hem kurumlarin rekabet giiclinii
yukseltmekte hem de iilkenin Ar-Ge kapasitesine olumlu katki saglamaktadir.

Mevcut Durum — Zayif Yonler

o Finansal Yetersizlikler: Ulusal projelerde enflasyon ve kur farki nedeniyle biitcelerin
giincel ihtiyaglar karsilamada yetersiz kalmasi.

e Program Simirhihigi: Sanayi i¢in bagvuru yapilabilecek programlarin azligi, cagrilarinin
siurli ve bazi dncelikli alanlarin dar kapsamli olmasi.

e Konsorsiyum Zorluklari: Tirk firmalarinin uluslararasi konsorsiyum kurmakta
zorlanmasi ve farkli iilkelerin kosullarinin bilinmemesi.

e Siire¢ Sorunlari: Ulusal projelerde degerlendirme ve geri 6deme siireglerinin
uzunlugu; basvuru portallarinin karmagik olmasi.

e Hakem Degerlendirme Eksikleri: Degerlendiricilerin bazen sektor gergeklerinden
uzak olmasi, seffaflik ve objektiflik eksikligi.

o Bilgi Kirliligi ve Mevzuat Degisimleri: Sik degisen kurallar, AB projelerinde
TUBITAK onay siirecinin karmasikligi, Genel Veri Koruma Yo6netmeligi (GDPR -
General Data Protection Regulation) biling eksikligi ve dil bariyerleri.

o Personel ve Motivasyon: Red oranlarmin yiiksekligi, bursiyer ddemelerinin diisiik
kalmasi, nitelikli danigmanlik firmalarinin azligr ve Ar-Ge g¢alisanlarinin motivasyon
diistikligi.
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Karsilasilan Sorunlar

fletisim ve Etkilesim Giicliikleri: Uluslararasi projelerde iletisim kanallarmin etkin
kullanilamamas1 ve Tiirkiye’ nin uluslararasi platformlardaki lobi faaliyetlerinin siirh
kalmasi, konsorsiyum i¢indeki goriiniirligl ve etkiyi azaltmaktadir.

Destekleyici Kurumlarla iletisimde Gecikmeler: Destekleyici kurumlarla yiiriitiilen
yazigma ve onay siire¢lerinde yasanan gecikmeler ile seyahat desteklerinde karsilasilan
on 6deme sorunlari, proje yonetiminde aksamalara yol agmaktadir.

Basvuru ve Konsorsiyum Siireclerinin Zorluklari: Bagvuru siireclerinin kapsamli ve
tekrarli  dokiimantasyon gerektirmesi ile uygun konsorsiyum yapilarinin
olusturulmasindaki giicliikler, uluslararas1 projelere katilimi sinirlayan temel faktorler
arasindadir.

Yiiksek Red Oranlar1 ve Motivasyon Kaybi: Uluslararasi projelerdeki yiiksek red
oranlari, proje ekiplerinde motivasyon kaybina yol agmakta; ekonomik dalgalanmalarin
biit¢e onay siireclerine etkisi ise planlamay1 zorlagtirmaktadir.

Iyi Uygulama Ornekleri

Dijital Raporlama ve Yerinde izleme: Ulusal projelerde dénem raporlarinin dijital
ortamda iletilmesi ve yerinde izleme—degerlendirme uygulamalarinin sistematik olarak
yiriitiilmesi, siireglerin seffafligini ve dogrulugunu artirmaktadir.

Uluslararas1 Projelerde Seffaf Portal Kullanimi: Uluslararas: projelerde basvuru
portallarinin seffaf yapisi, hakem degerlendirmelerinin agik bicimde paylasilmasi ve
standardize  edilmis  model/sablon  soézlesmelerin  kullanilmast  siiregleri
kolaylagtirmaktadir.

SanTez ile Ogrenci-Sanayi Entegrasyonu: SanTez projeleri araciligiyla lisansiistii
ogrencilerin sanayiye hizli ve etkin bigimde entegre olmasi, nitelikli insan kaynagi
gelisimine 6nemli katki saglamaktadir.

TUBITAK Koordinatorliik Destekleri: TUBITAK’in Koordinatorlik Destek
Programi ve firmalarin kendi biinyelerinde proje yoneticisi gorevlendirmesi, proje
koordinasyon kapasitesini artirmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin Aktif Rolii: Universite TTO’larmin fikir toplama
stirecleri, odiillendirme mekanizmalar1 ve proje gelistirme destegi sunmasi, yenilik¢i
fikirlerin ticarilesme potansiyelini yiikseltmektedir.

Hakem Geri Bildirimlerinin Paylasilmasi: Degerlendirme sonrast hakem geri
bildirimlerinin detayli bicimde paylasilmasi ve AB Ulusal Irtibat Noktalarinmn etkin
kullanilmasi, kurumlarin bagvuru kalitesini artirmalarina yardime1 olmaktadir.

Somut Oneriler

Konu Cesitliliginin Artirilmasi: Ulusal ¢cagrilarda konu bagliklarinin ¢esitlendirilmesi,
TUBITAK tarafindan yayimlanan ¢agrilarin sayisinin ve kapsaminin genisletilmesi.
Biitce Esnekliginin Saglanmasi: Proje biitcelerinin enflasyon ve kur farkina gore
giincellenmesi; biitce planlamalarinda ¢oklu para birimi kullanimina imkan taninmas.
Basvuru Siireclerinin Sadelestirilmesi: Basvuru portallarinin kullanici dostu hale
getirilmesi ve basvuru sahiplerine yonelik mentorliik/rehberlik mekanizmalarinin
olusturulmasi.
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e Seffaf ve Zamaninda Degerlendirme: Hakem degerlendirmelerinin seffaf, anlasilir ve
zamaninda paylasilmasi; degerlendirme siireglerinin gereksiz gecikmeleri azaltacak
sekilde kisaltilmasi.

e Uluslararas1 Is Birliklerinin Giiclendirilmesi: Uluslararas1 projeler i¢in B2Match
benzeri kalici networking platformlarinin  yayginlastirllmast  ve konsorsiyum
olusturmay1 kolaylastiracak araci kurumlarin artirilmasi.

o Egitim ve Bilgi Platformlarinin Gelistirilmesi: Basvuru siireclerine iliskin egitim,
bilgilendirme ve kapasite gelistirme platformlarinin giiclendirilerek daha genis kitlelere
erisimin saglanmasi.

Politika ve Tegvik Onerileri

e Uluslararas1 Ag Uyeliklerinin Desteklenmesi: Biiyiik 6lgekli firmalarin uluslararasi
Ar-Ge ve inovasyon aglarina katilimini tesvik edecek liyelik desteklerinin saglanmasi
ve bu aglara erisimin kolaylastirilmasi.

e Bursiyer Ucretlerinin lyilestirilmesi: Projelerde gorev yapan bursiyerlerin
ticretlerinin artirilmasi ve akademik yiikseltme kriterlerine en az bir sanayi is birlikli
proje tamamlama sartinin eklenerek tiniversite—sanayi etkilesiminin giiglendirilmesi.

e Cikt1 Odakh Kademeli Destek Modeli: Katma degerli ¢ikt1 lireten projeler i¢in basaril
performansa gore artan oranli hibe/destek sistemlerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir
tesvik modellerinin uygulanmasi.

e Esnek Proje Yonetim Mevzuati: Proje kapsami ve yonteminde gerekli durumlarda
degisiklik yapilmasina olanak taniyan daha esnek mevzuat diizenlemelerinin hayata
gegcirilmesi.

o AB Destekli Projelerde Siire¢ Kolaylastirma: AB destekli projelerin TUBITAK
uyum ve onay siireclerinin basitlestirilmesi, siirelerin kisaltilmasi ve kurumlar arasi
koordinasyonun artirilmasi.
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4.Ar-Ge Ekosisteminde Fikri Miilkiyet Haklar

Bu konu basliginda, Ar-Ge ekosisteminde fikri miilkiyet haklarinin (FMH) yenilikgi fikirleri
koruma, ticarilestirme ve rekabet giiclinii artirma boyutlart ayrintili bigimde tartisildi.
Katilimcilarin ortak degerlendirmeleri su bagliklar altinda 6zetlenebilir:

Mevcut Durum — Giiglii Yonler

Yenilik¢i Fikirlerin Korunmasi: Patent ve benzeri haklar, gelistirilen fikirlerin yasal
giivence altina alinmasini sagliyor.

Ticari Fayda: Yeni fikirlerden elde edilecek ticari kazancin korunmasina imkan
taniyor.

Sektorel Inovasyon: Yenilik¢iligi tesvik ederek sektorel rekabeti canlandiriyor.
Rekabet Avantaji: Patent sayisi, sirketler i¢in prestij ve pazar giicli unsuru olarak one
cikiyor.

Mevcut Durum — Zayif Yonler

Bilgi Paylasimi Riski: Patent siiregleri, know-how’in agiga ¢ikmasina ve rekabet giicli
kaybina yol acabiliyor.

Koruma Siiresi: Patentlerin 20 yillik koruma siiresi, 6zellikle yazilim, elektronik,
mikrocip, yapay zeka ve mobil iletisim teknolojileri gibi yenilik dongiisii ¢ok hizli olan
sektorlerde dezavantaj yaratabilmektedir. Bu alanlarda teknolojiler birkag yil iginde
hizla gilincelligini yitirdigi i¢in uzun koruma siiresi, hem ticari deger kaybina hem de
rekabet ve yenilik hizinin yavaglamasina yol acabilmektedir.

Kalite Ol¢iimii Eksikligi: Bagvurularin niteli§i ve alinan patentlerin ticarilesme
performansi diizenli dl¢iilmiiyor.

Egitim Acig1: Ar-Ge personeli arasinda patentlenebilirlik bilinci tam olarak yerlesmis
degil.

Karsilasilan Sorunlar

Uluslararas1 Pazarda Koruma Giicliikleri: Ozellikle Asya pazarlarinda patent
ithlallerine kars1 etkin koruma saglamakta giicliik yasanmasi ve hukuki stireclerin uzun,
maliyetli ve belirsiz olmas.

Maliyetlerin KOBI’ler icin Yiiksekligi: Patent basvuru ve yillik siirdiirme
maliyetlerinin yiiksek olmas1 nedeniyle KOBI’lerin fikri miilkiyet korumasina erisimde
zorlanmasi.

Basvuru Belgelerinin Hazirlanmasinda istek Diisiikliigii: Patent basvuru
dokiimanlarin teknik ve hukuki acidan detayli hazirlik gerektirmesi nedeniyle
calisanlarin siirece yeterli ilgi gdstermemesi ve motivasyon eksikligi yasanmasi.

Iyi Uygulama Ornekleri

Patent Tesvik Sistemleri: Patent basvurusu yapan calisanlara maddi ve manevi
tesvikler verilmesi, kurum i¢inde yenilik kiiltiirtinii giiclendirmektedir.

KPTI’lara Patent Kriterinin Eklenmesi: Ar-Ge Merkezlerinin performans
gostergelerine (KPI) patent iiretkenliginin dahil edilmesi, kurumlarin fikri miilkiyet
odakl1 ¢alisma kiiltiiriinii desteklemektedir.
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o Kurumsal Fikir Toplama Portallari: Calisanlarin yenilik¢i fikirlerini sunabilecegi
dijital fikir toplama portallarinin olusturulmasi, i¢ girisimcilik ve inovasyon siireclerini
hizlandirmaktadir.

Somut Oneriler

e Zorunlu Patent Farkindahk Egitimleri: Patent siirecleri ve fikri miilkiyet bilincinin
calisanlar arasinda yayginlastirilmasi i¢in diizenli ve zorunlu farkindalik egitimlerinin
uygulanmas.

o Patentlenebilirlik Atolyeleri: Sirket i¢i atdlye ve workshoplarla patentlenebilirlik
kriterlerinin anlatilmasi ve c¢alisanlarin  potansiyel fikirleri erken asamada
tanimlayabilmesi.

e Sirketler Arasi Paylasim Giinleri: Farkli firmalarin katilimiyla “patent paylagim
giinleri” diizenlenerek iyi uygulamalarin ve edinilen tecriibelerin karsilikli olarak
aktarilmasi.

Politika ve Tesvik Onerileri

o Miifredata Fikri Miilkiyet Dersleri Eklenmesi: Universite programlarma fikri
miilkiyet haklar1 derslerinin eklenerek gen¢ yeteneklerde erken farkindalik
olusturulmasi.

« TURKPATENT Egitimlerinin Yayginlastirilmasi: Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan diizenli ve uygulamali egitim programlarinin artirilmast ve daha genis
kitlelere ulastirilmas.

e Uzman Personel Istihdammna Destek: Fikri miilkiyet alaninda uzman personel
istihdam eden sirketlere mali destek veya vergi avantaji saglanmast.

e Kurumsal Tegviklerin Artirllmasi: Patent gelistiren ve basvuru yapan c¢alisanlara
yonelik kurumsal tesviklerin ¢esitlendirilmesi ve artirilmast.

o Ilk Patent Bagvurusuna Destek: ilk defa patent basvurusu yapan firmalara basvuru
licret destegi saglanarak 6zellikle KOBI’lerin sisteme girisinin kolaylastiriimast.
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5.Merkez Is birlikleri (Merkezler Arasi ve Universite—
Sanayi)

Bu konu basliginda, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri arasindaki is birligi ile tiniversite—sanayi
ortakliklarinin giiclii yonleri, karsilagilan zorluklar ve gelistirme firsatlar1 ele alinmistir. Ciktilar
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Mevcut Durum — Giiglii Yonler

o Stratejik Konsorsiyum Yapilari: TUBITAK cagrilar1 ve destek programlarinin
konsorsiyum bazli kurgulanmasi, disiplinler arasi proje gelistirme olanaklarin
artirmakta ve kurumlar arasi is birligini giiglendirmektedir.

e Acik Fikir ve Yenilik Kiiltiirii: Geng arastirmacilarin yenilik¢i goriislerine deger
verilmesi ve teknoloji transfer ofislerinin is birligi siireclerini kolaylastirmasi, yaratici
proje gelistirme kapasitesini yilikseltmektedir.

« Dijital ve Sosyal Medya Uzerinden Etkilesim: Merkezler arasi benchmark
calismalarinin dijital kanallar iizerinden kolaylasmasi, bilgi paylasimini hizlandirmakta
ve karsilastirmali analizlerin daha etkin yapilmasini saglamaktadir.

« Teknoloji ve Bilgi Transferinin Giiclii Olmasi: Universitelerde yiiriitiilen temel
arastirmalarin sanayiye etkin sekilde aktarilmasi; literatiire erisim olanaklar1 ve ulusal
kalkinma programlarmin destegi, yliksek kaliteli Ar-Ge projelerinin gelistirilmesini
miimkiin kilmaktadir.

e Ortak Altyapr Kullamm: Universite laboratuvarlarinin sanayiye acgilmasi, kaynak
kullaniminda verimliligi artirmakta ve yeni istihdam firsatlarinin olugmasina katki
saglamaktadir.

o Yeni Pazar Olanaklari: Universite arastirma alanlari ile sanayi ihtiyaglarinimn
bulusmasi, yenilikgi iirlin ve teknoloji gelistirme siire¢lerini destekleyerek yeni pazar
firsatlar1 yaratmaktadir.

 Veri ve Bilgi Paylasimimin Kolaylasmasi: Universite—sanayi arasindaki veri aktarima,
ortak analiz yapma kapasitesini giiclendirmekte ve projelerin daha dogru
yorumlanmasina olanak tanimaktadir.

Mevcut Durum — Zayif Yonler

o Rekabet Kaygisi: Sirketlerin rekabet nedeniyle bilgi paylasimindan kaginmasi,
liniversite—sanayi ig birliginin derinlesmesini engellemektedir.

e Ticarilesme Zorluklari: Akademik bilginin sanayiye aktariminda giiven sorunlar1 ve
yiiksek maliyetler, ticarilesme siireglerini yavaglatmaktadir.

o Denetimlerde Uzmanhk Eksikligi: Is birligi projelerinin  denetimlerinde
gorevlendirilen akademisyenlerin proje kapsami ve raporlara yeterince hakim
olmamasi, degerlendirme kalitesini diistirebilmektedir.

e Desteklerin Simirhih@i: Mevcut destek programlarinin biitce ve kapsam agisindan
yetersiz kalmasi, genis 6lcekli is birliklerinin kurulmasini zorlagtirmaktadir.

Karsilasilan Sorunlar

e Ag Kurma Siireclerinin Dagimkhg: Is birligi ve eslestirme siireclerinin kurumlarin
kendi ¢abalarina bagli olmasi, koordinasyonu ve stirdiiriilebilirligi gii¢lestirmektedir.
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Fikri Haklarda Belirsizlik: Fikri miilkiyetin paylasimi ve korunmasina iligkin net
cercevelerin olmamasi, hem akademi hem sanayi tarafinda ¢ekincelere yol agmaktadir.
Yiiksek Biirokratik Yiik: S6zlesme, raporlama ve onay siireglerinin uzun ve yorucu
olmasi, proje bas latma ve yliriitme siireclerini yavaslatmaktadir.

Kaynak ve Uzman Erisimi Sorunlari: Projelerin gercek degerine uygun biitcelerin
belirlenememesi ve yeterli sayida uzman akademisyene erisimde giicliik yasanmasi is
birliklerinin etkinligini azaltmaktadir.

Iyi Uygulama Ornekleri

TTO Destekli Basarih Modeller: Bazi liniversitelerin Ar-Ge projelerine 6zel 6nem
vererek teknoloji transfer ofisleri aracilifiyla etkili is birligi modelleri gelistirmesi
olumlu 6rnekler sunmaktadir.

Ornek TTO Yapilari: ODTU, AGU gibi iiniversitelerdeki TTO’larin yonetim anlayist
ve c¢alisma prensipleri, is birligi siire¢lerinin verimli yiiriitiilmesi agisindan referans
niteligi tasimaktadir.

Somut Oneriler

Dijital Eslestirme Platformlari: BIC ve IC benzeri dijital platformlar {izerinden
firmalarin ve akademisyenlerin hizli ve etkili iletisim kurabilecegi eslestirme
sistemlerinin gelistirilmesi.

Bagimsiz Eslestirme Mekanizmasi: Universite—sanayi eslestirmelerini yoneten
bagimsiz bir kurum veya platform olusturularak koordinasyonun daha profesyonel
yonetilmesi.

Biitce Artis1 ve Uluslararasilasma: Proje biit¢elerinin anlamli 6lgiide artirilmasi ve
yurt dis1 Universitelerle baglanti kurmayi kolaylagtiracak etkinlik, ziyaret ve
programlarin yayginlastirilmasi.

Fikri Haklar I¢in Standart Cerceve: Sektdr bazli pilot projelerle desteklenen resmi
kontrol listelerinin olusturularak fikri miilkiyet siire¢lerinde net bir standart saglanmas.

Politika ve Tesvik Onerileri

Sanayicinin Akademik Siireclere Entegrasyonu: Sanayi temsilcilerinin akademik
projelere daha aktif katilimini tesvik edecek programlarin gelistirilmesi.

Ters Beyin Gociiniin Desteklenmesi: Hedef olarak verilen tersine beyin gocii ile
istihdam i¢in yurt disinda bulunan nitelikli aragtirmacilarin Tirkiye’ye doniislini
kolaylastiracak finansal ve lojistik tesviklerin artirilmasi.

Ticarilesme Sonrasi Koruma: Ticarilesen iirlin ve teknolojilerde iireticiyi koruyacak
yasal gercevelerin netlestirilerek stirdiiriilebilir basar1 modellerinin olusturulmas.
Hizhh Geri Bildirim Mekanizmalari: Faaliyet raporu ve degerlendirme siireclerinin
stirelerinin kisaltilmasi, seffaf ve zamaninda geri bildirim saglayan mekanizmalarin
kurulmas.
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6.Ticarilesme

Bu konu basliginda, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde gelistirilen iiriinlerin ticarilesme siireci,
mevcut durumun giiclii/zay1f yonleri ve gelistirici oneriler detayli bicimde ele alinmistir.

Mevcut Durum — Giiclii Yonler

Ar-Ge Merkezlerinin Stratejik Rolii: Firmalarin Ar-Ge merkezi statiisiine sahip
olmasi, yeni ve patentli iirtinlerin gelistirilmesini tesvik ederek yenilik¢i ¢oziimlerin
hizl1 bigimde pazara sunulmasini saglamaktadir.

Ithal ikamesi Yoluyla Katma Deger: ithal iiriinlerin yerli iretimle ikame edilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri, disa bagimlili§i azaltarak ticarilesme potansiyelini
giiclendirmektedir.

Vergi Avantajlarinin Etkisi: Ar-Ge faaliyetlerinden dogan patentlerin kurumlar
vergisinden diisiilebilmesi sonucu %50°ye varan vergi muafiyeti sunulmasi, firmalara
onemli bir finansal avantaj saglamaktadir.

Mevcut Durum — Zayif Yonler

Regiilasyon ve Sertifikasyon Zorluklari: Ozellikle uluslararasi satiglarda farkl
tilkelerin mevzuat ve sertifikasyon gereklilikleri, 6l¢ceklendirme siireclerinde belirsizlik
yaratmakta ve lirlinlin dogru satis kanaliyla bulugsmasini zorlagtirmaktadir.

Ar-Ge Ciktilarmm Uriinlesme Orami: Bazi projelerin iiriin gelistirmek yerine
siireg/proses iyilestirilmesine odaklanmasi, pazara yonelik ticarilesme siirecinin
gecikmesine neden olmaktadir.

Proje Degerlendirme Belirsizlikleri: Ticarilesen projelerin yeni bir proje mi yoksa
mevcut proje kapsaminda mi ele alinacagina dair belirsizlik ve benzer proje elestirileri,
firmalarin basvuru konusunda ¢ekingen davranmasina yol agmaktadir.

Karsilasilan Sorunlar

I¢ Pazar Kisitlarr: Uriiniin firmanin kendi subelerinde aktif olarak kullanilmasi fatura
kesilemedigi i¢in ticarilesme kapsamina girmemekte ve proje ¢iktisinin degeri goriiniir
hale gelmemektedir.

Yurtdisi Regiilasyon Engelleri: Hedef pazarlardaki mevzuat ve sertifikasyon
gereklilikleri, liretimin 6lgeklenmesini zorlastirmakta; dogru uluslararasi satis kanalina
erisim karmasik hale gelmektedir.

Patent ve Telif Maliyetleri: Patentli iirlinlerin yurt dis1 ticarilegsmesinde yiiksek telif ve
koruma {icretleri ile doviz kuru etkisi, tesviklere ragmen maliyetleri artirmaktadir.
Patent Siirelerinin Uzunlugu: Patent basvuru ve onay siire¢lerinin uzun siirmesi,
ticarilesme takvimini 6nemli 6l¢iide geciktirmektedir.

Iyi Uygulama Ornekleri

Patentten Gelir Elde Eden Firma Modelleri: Patent satisindan dogrudan gelir elde
eden firmalar, basarili ticarilesme modellerine drnek teskil etmektedir.

Ticarilesme Odakh Proje Tasarmmi: Projelerin baslangic asamasindan itibaren
ticarilesme hedefiyle planlanmasi, basar1 oranini artiran etkili uygulamalardan biridir.
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ithal Uriin ikamesinde Basarih Uygulamalar: ithal iiriinleri yerli Ar-Ge ¢iktilartyla
ikame etmeyi basaran firmalar, sektdr genelinde iyi uygulama 6rnegi olarak 6ne
cikmaktadir.

Somut Oneriler

Proses ve Uriin Ar-Ge’sinin Ayr1 Degerlendirilmesi: Proses odakli projelerin
dogrudan ticarilesme kriteriyle degerlendirilmemesi ve iirlin gelistirme odakl
projelerden ayr1 bir zeminde ele alinmasi.

Firma I¢i Kullammin Tanmmasi: Proje ¢iktisinin firmanimn kendi operasyonlarinda
aktif olarak kullanilmasi durumunun ticarilesme gostergesi olarak kabul edilmesi.
Patent Siirelerinin Kisaltilmasi: TURKPATENT nezdinde patent basvuru ve
inceleme stireglerinin belirli bir maksimum siire i¢erisinde tamamlanmasini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi.

Politika ve Tegvik Onerileri

fhracat Desteklerinin Giiclendirilmesi: Ihracat gelistirme miidiirliikleri tarafindan
talep edilen rapor bedellerinin azaltilmasi, firmalarin uluslararasi pazarlara erisimini
kolaylastiracaktir.

Uluslararas1 Satis Kanallarina Erisim: Kalkinma ajanslar1 ve ihracatc¢i birliklerinin
firmalara kiiresel satis kanallarina ulasma konusunda aktif rehberlik yapmasi,
ticarilesme hizini artiracaktir.

TTO is Birliklerinin Giiclendirilmesi: Yetkin teknoloji transfer ofislerinin sanayi ile
daha yakin ve siirekli iliski kurarak ticarilesme siireclerinde mentorluk ve teknik destek
saglamasi.
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Calistay Genel Degerlendirme ve Kapanis

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ekosistemine yon veren alt1 kritik basligin — Tesvikler, Ulusal
ve Uluslararasi Projeler, Fikri Miilkiyet Haklari, Insan Kaynaklar1 ve Yetenek Yonetimi,
Merkez Is birlikleri ve Ticarilesme — etrafinda yiiriitiilen galistay tartismalari, Tiirkiye’nin
yenilik kapasitesini biiyiitecek biitiinciil bir yol haritas1 ortaya koydu. Bu oturumlar boyunca
one ¢ikan temel gergek, gliclii bir inovasyon zincirinin ancak birbirine kenetlenen bu alt1 alanin
esglidiimlii bigcimde gelistirilmesiyle miimkiin oldugudur.

Tesvikler oturumu, ekosistemin finansal omurgasini giliglendiren en kritik unsur olarak dikkat
cekti. Katilimcilar, sektor bagimsiz tesviklerden esnek sekilde yararlanilabilmesini biiyiik bir
firsat olarak goriirken; uygulama siireclerinde standart eksikligi, biirokratik karmagsiklik ve
teknik platformlardaki aksakliklar gibi engellerin siirdiiriilebilirligi zorladigin1 vurguladi.
Tesviklerin yalnizca mali bir ara¢ degil, ayn1 zamanda bolgesel kalkinmayr ve nitelikli
istihdamu tetikleyen stratejik bir kaldirag oldugu fikrinde birlesildi.

Ulusal ve Uluslararast Projeler baslhiginda, yiiksek biitgeli ve disiplinler arasi
konsorsiyumlarin sagladigi bilgi paylasimi ve kiiresel ag kurma firsatlar1 6n plana ¢ikti. Ancak
enflasyon, kur dalgalanmalar1 ve uzun degerlendirme siiregleri, proje biitcelerinin giincel
ihtiyaclara yanit verememesine yol aciyor. Katilimcilar, bagvuru ve degerlendirme
mekanizmalarinin sadelesmesi, hakem siireclerinin seffaflasmasi1 ve B2Match benzeri kalici
platformlarin kurulmasinin, Tiirkiye’nin uluslararasi proje rekabetciligini artiracagi konusunda
ortak goriis bildirdi.

Fikri Miilkiyet Haklar1 oturumunda ise inovasyonun ticarilesebilir bir degere donilismesinin,
ancak etkin patentleme ve fikri miilkiyet yonetimi ile miimkiin olacag: vurgulandi. Patentler,
sirketler i¢in hem prestij hem de rekabet avantaji sunarken; uzun bagvuru siiregleri, yiiksek
uluslararasi tescil maliyetleri ve ¢alisanlarin bu alandaki farkindalik eksikligi zayif halkalar
olarak &ne cikt1. Egitim, i¢ denetim ve TURKPATENT nezdinde siireclerin hizlandiriimasi
onerileri, ekosistemdeki tiim paydaslarca giiclii bicimde desteklendi.

insan Kaynaklar1 ve Yetenek Yonetimi bashigi, inovasyon zincirinin beseri sermaye
boyutunu 6ne ¢ikardi. Nitelikli personel artisi, 6diil sistemlerinin motivasyon saglamasi ve
uzaktan calisma imkanlar giliclii yonler olarak siralanirken; doktora diizeyindeki uzmanlara
erisimde zorluklar, raporlama ve proje yonetimi becerilerinde eksiklikler dikkat ¢ekti. Calistay
katilimcilari, tiniversite-sanayi is birliklerinin artirilmasi, kadin ve destek personeline yonelik
ilave tesvikler ve kariyer gelisimini destekleyen net politikalarin ekosistemin siirdiirtilebilirligi
icin kritik oldugunda mutabik kaldi.

Merkez Isbirlikleri (Merkezler Arasi ve Universite—Sanayi) oturumu, yenilik ekosisteminin
“kolektif akil” boyutunu derinlestirdi. TTO’larin (Teknoloji Transfer Ofisleri) aktif rolii, sosyal
medya ve dijital platformlarin ag kurmadaki katkisi, disiplinler aras1 proje iiretimi ve liniversite
laboratuvarlariin sanayiye agilmasi giiglii yanlar olarak 6n plana ¢ikti. Buna karsin, rekabet
endisesi, biirokratik siireglerin yavaslig1 ve proje biitcelerinin yetersizligi gibi zayif yonler,
isbirligini sinirlayan faktorler olarak tartisildi. Online eslestirme platformlari, karsilikli
degerlendirme mekanizmalar1 ve tersine beyin gogiinii tesvik edecek politikalar, ¢oziim
onerilerinin merkezini olusturdu.

Son olarak Ticarilesme basliginda, Ar-Ge merkezlerinin patentli {iriin gelistirme kabiliyetleri
ve ithal ikamesi saglayan projelerin ekonomiye katkisi giiclii yonler olarak 6ne ¢ikti. Ancak
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yurtdist satislarda regiilasyon farkliliklari, dogru satis kanallarina erisimde zorluklar ve patent
basvurularinin uzun siirmesi, iiriinlerin pazara ¢ikisini geciktiren baglica sorunlar arasinda yer
aldi. Proses ve iirlin Ar-Ge’sinin ayr1 degerlendirilmesi, ticarilesme kriterlerinin daha esnek
tanimlanmasi ve patent silireglerinin hizlandirilmasi, ortak aklin iizerinde uzlastiglr ¢oziim
Onerileri oldu.

Bu alt1 konu baghigmin birlikte ele alinmasi, Tiirkiye’nin Ar-Ge ekosistemini yalnizca
teknoloji tireten bir yapr olmaktan ¢ikarip, kiiresel ol¢ekte deger yaratan bir inovasyon
ekosistemine doniistiirmenin yol haritasim da ortaya koydu. Finansal tesviklerden insan
kaynagina, fikri miilkiyet haklarindan uluslararasi proje aglarina kadar tiim basliklar, birbirini
tamamlayan ve giiclendiren halkalar olarak degerlendirildi. Katilimeilar, giicli tesvik
mekanizmalarinin nitelikli insan kaynagi ile birlestigi; fikri miilkiyetin korunup ticarilestirildigi
ve merkezler arasi is birligi kiiltiiriiniin koklestigi bir Tiirkiye’nin, onlimiizdeki on yilda
bolgesel degil kiiresel bir inovasyon lideri olabilecegi konusunda goriis birligine vardi.

Bu calistay, sadece mevcut durumun fotografim cekmekle kalmamis, aym zamanda
gelecege doniik net politika onerileri, pratik uygulamalar ve ortak vizyonla Tiirkiye nin
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri i¢in stratejik bir yol haritas liretmistir. Bu yol haritasi; kamu,
0zel sektor, tniversiteler ve sivil toplumun esgiidimiinde, bilgiye dayali ekonominin
temellerini daha da giiclendirecek ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasina
ivme kazandiracaktir.
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