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HAKKIMIZDA

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri iletisim ve is Birligi Platformu (ARGEMIP), 2015 yilinda Ar-Ge
Merkezleri tarafindan kurulan ve 2020 yilinda Tasarim Merkezlerini de kapsayacak sekilde
genigleyen bir platformdur. Amaci, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri arasinda is birligi ve iletigimi
gelistirmek, bilgi ve tecriibe paylasimini artirmak ve sektoriin gelismesine katki saglamaktir.

ARGEMIP, ‘Ulkemiz Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon ekosistemini kiiresel dlgede ulastiracak is birligi
ve iletisim platformu olmak’ vizyonu ile, kanun koyuculara ve uygulayicilara yardimci olacak
sekilde, Turkiye'deki Ar-Ge ve Tasarim Merkezi yetkilileri arasinda iletisim ve is birligini artirmayi,
merkezlerin sorunlarinin ortaya ¢ikarilmasi ve ¢ozimine yonelik ¢calismalar yapilmasini, Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerinin niteliklerinin artirlmasini amaclar.

Sektérden ve konumdan bagimsiz olarak ¢alismalarini yiiriiten ARGEMIR iilkemizde Ar-Ge ve
Tasarim Merkezlerinin olusturdugu tek platformdur.



IDARI EGITIMLER

Ar-Ge igin Patent Uzmanhgi Egitimi

Egitmen

Ahmet Furkan Akakus

Egitimin Amaci

Firmalarin Ar-Ge ¢alisanlarina patent okur yazarligi yetkinligini kazandirmaya yonelik kapsamli
ve stratejik bir egitim programi.

igerik

Bulus kavrami ve patent verilebilirlik
sartlari

Bulus sahibi ve hakki
Patent basvurusu ve stirecler

Patent tirleri ve kullanim
zorunlulugu

Patentten dodan haklar ve bu hakkin
sinirlan

Hukuki iglemler
Patentin hikimsizligu
Patent hakkinin sona erme sebepleri
Patent 6n aragtirmasinin 5N1K'si
o Patent 6n arastirma adimlari

o Paten On arastirma veri
tabanlari

o Patent 6n arastirma
parametreleri

Katilimci Profili

Patent vekili ile iletisim saglayan
personel

Orta kademe ydnetim ekipleri

Ar-Ge departmani galisanlari

Kazanimlar

Patent sireclerini derinlemesine
anlama

Stratejik patent yonetimi

Teknolojik bulusglarin hukuki
korunmasi

o IPC kodu belirleme

o Anahtar kelime haritasi
olusturma

o Esanlaml anahtar kelime
haritasi olusturma

o Sektorel patent arama
parametreleri

o Sonuglar yorumlama
o Ornek patent aragtirmasi

Hakkin kapsaminin belirlenmesi
(patent tarifnamesi ¢oziimleme)

istem cesitleri
Esdeger unsur kavrami

Patent ihlalinin tespit ve istem
yorumlanmasi

Ornek olay inceleme

Egitim Detaylari

Siire: 6 saat

Seviye: Orta

Pratik arastirma ve analiz becerileri



Surdurulebilir Ar-Ge Merkezi Teknik ve Mali Siirecler Egitimi
Egitmenler

Guray Gbézacan, Turgut Kenar

Egitimin Amaci

Sirddrulebilir bir Ar-Ge Merkezi sisteminin olusturulmasi ile ilgili teknik ve mali stireglerin detayli
incelenmesi.

icerik
o Sirdurulebilir Ar-Ge Merkezi Yonetimi Nasil Olmali?
e Ar-Ge Merkezi Yonetiminde Sistematik Kurulumu
e Ar-Ge Merkezlerinde Raporlama ve Teknik Denetim
e Ar-Ge Merkezi Performans Yonetimi AGM Performans Endeks Bilesenleri
e AGM Performansinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakis Agisi

o Ar-Ge Merkezi i¢ Denetim ve Kontrol Mekanizmalari Proje Siniflandirmasi Ve Uygunluk
Kriterleri

e Ar-Ge Projelerin Agilisi Ve Kapanisi, Teknik Ve Mali Uyumluluk
o Kapsam ici ve Kapsam Disi Ar-Ge Faaliyetleri
¢ Denetim ve Kontrol Mekanizmalari Uygulamalari
e Sanayi Teknoloji Bakanhgi Miifettis Gorevlendirilmesi Ve Denetimi
Katilimci Profili
o Ar-Ge merkezi yoneticileri
e Teknik personel
e Proje yoneticileri
Egitim Detaylar
o Siire: 6 saat
o Egitim Kontenjani: 30 kisi
« Seviye: Orta — ileri
Kazanimlar
e Ar-Ge merkezi yonetim siireglerini anlama
e Teknik ve mali denetim mekanizmalarini 6grenme

e Performans yonetimi stratejilerini geligtirme



Ar-Ge Merkezi Faaliyet Raporu Hazirlama Egitimi
Egitmen
Mehmet Bozkurt
Egitimin Amaci
Ar-Ge merkezleri i¢in faaliyet raporlarinin etkin ve dogru hazirlanmasi.
igerik
e Ar-Ge merkezleri igin surdurilebilirlik ve mevzuatsal gereklilikler
o Faaliyet raporunun kapsami ve igerigi
o lIsletme ve Ar-Ge/Tasarim Merkezi bilgileri
o Universite-sanayi is birligi modelleri
o Odiil ve tesvik sistemleri
o Etkin proje yonetimi ve bilimsel etkinliklerin raporlanmasi
e Cihaz ve lisans listesi, organizasyon semasi, mali veriler
o Fikri sinai ve miilkiyet haklar, ticarilesen projeler ve trin gelirleri
« lIlave Ar-Ge indirimi kriterleri
e Hakem denetim siireci ve basarili bir inceleme igin ipuglari
Katilimci Profili
e Ar-Ge merkezi yoneticileri
e Raporlama sorumlulari
e Proje yoneticileri
Egitim Detaylari
o Siire: 6 saat
« Seviye: Orta - ileri
Kazanimlar
o Faaliyet raporu hazirlama sireglerini 6grenme
e Mevzuat gerekliliklerini anlama

o Raporlama stratejilerini gelistirme



Miifettis Denetimi Hazirlik Egitimi

Egitmenler

Mehmet Bozkurt, Glilsah S6nmez

Egitimin Amaci

Miufettis denetimi kapsaminda teknik ve mali suireglere hazirlik yapilmasi.

icerik

Ar-Ge personeli tanimi (yetkinliklerin, gorev tanimlar)
AGM projelerinin muhasebesel ve teknik agidan nasil degerlendirilmesi gerektigi

Kamu destekli projeler, Universite, sanayi ve kamu kurumlariyla igbirliklerin
degerlendirilmesi

Fikri mlkiyet yetkinliginin degerlendirilmesi

Egitim, konferans katimlarinin somut verilerle degerlendirilmesi
Adam-ay tablolari kontrolu

PDKS tablolar, 5746 sayili SGK hizmet listesi kontrolleri

Ar-Ge Merkezi cihaz-yazilim-donanim listelerinin degerlendirilmesi
Ar-Ge merkezi ddevleri ve yapilan ¢alismalarinin degerlendirilmesi

Mali denetim konulari ile ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi

Katilimci Profili

Ar-Ge merkezi yoneticileri
Mali isler personeli

Proje yoneticileri

Egitim Detaylar

Siire: 3 saat
Egitim Kontenjani: 30 kisi

Seviye: Orta — ileri

Kazanimlar

Denetim sireglerini anlama
Mali ve teknik hazirlik stratejileri geligtirme

Yasal mevzuata uyum saglama



Ar-Ge & Tasarim Merkezlerinde Yesil Doniisiim Destekleri Egitimi
Egitmen

Beste Bener

Egitimin Amaci

Surdirulebilirlik ve yesil teknolojiler odakli Ar-Ge ve yatirim proje desteklerinin detayli
incelenmesi.

igerik
e Yesil Donusum Tesvik Programlar
o TUBITAK TEYDEB Destekleri (1831-1832-1833 ve diger tesvik programlari)

o Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — ikizddniisiim, Yatinm Tesvik ve Hamle
Programlari

o KOSGEB - Yesil Sanayi Destek Programi
o Ticaret Bakanlidi - Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi
« TUBITAK — TEYDEB 1831 ve 1832 Proje Ornekleri
Katilimci Profili
e Ar-Ge merkezi yoneticileri
o Sirdurlebilirlik koordinatorleri
e Proje yoneticileri
Egitim Detaylar
o Siire: 3 saat
e Seviye: Temel
Kazanimlar
e Yesil donisim destek programlarini anlama
e Proje basvuru stratejileri gelistirme

e Sirdurilebilirlik odakli proje hazirlama



Ar-Ge & Tasarim Merkezlerinde ESG Farkindalik Olusturma Egitimi
Egitmen

Gaglar Civekoglu

Egitimin Amaci

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kavramlari hakkinda farkindalik olusturma ve siirdiiriilebilirlik
stratejileri gelistirme.

icerik
e ESG (GYS), Sirdirilebilirlik Kavrami ve Yesil Donlisiim Nedir?
o Nasil Daha Siirdurtlebilir Bir Sirket Olabilirim?
 Yeni Cikan Mevzuatlar Firmanizi ve ihracatinizi Nasil Etkileyecek?
o Alman Tedarik Zinciri Yasasi
o AB Ozen Yiikimluliigi Yasasi Gereklilikleri
Katilimci Profili
o Ust diizey yoneticiler
e Sirdurulebilirlik koordinatorleri
e Stratejik planlama uzmanlar
Egitim Detaylar
o Siire: 3 saat
e Seviye: Temel
Kazanimlar
e ESG kavramlarini anlama
o Sirdirulebilirlik stratejileri gelistirme

e Uluslararasi mevzuata uyum saglama



Temel Proje Yonetimi Egitimi
Egitmen

Haktan AKPINAR, PMP

Egitimin Amaci

Ar-Ge projelerinin yonetiminde gerekli temel bilgi, beceri, arag ve tekniklerin katihmcilara
aktariimasi.

igerik
e Tanimlar e Risk yonetimi
e Proje yagsam dongdleri o Paydas yonetimi
e Baslatilma-Planlama-Uygulama- e Tedarik yonetimi

izleme ve Kontrol-Kapanis siirecleri o

o lletisim yonetimi

e Kapsam yonetimi o :
e Proje yoneticisi gu¢ yetenekleri

e Zaman yonetimi (catisma, uzlasma, liderlik becerileri

vb.

e Maliyet yonetimi )
o Kalite yonetimi

Katilimei Profili

e Arastirmacilar

Proje yoneticileri

Proje koordinatorleri

Proje hizlandiricilari
o Destek ve tesvik yoneticileri
Egitim Detaylar
e Siire: 2 gun
e Seviye: Baslangic
Kazanimlar
e Proje yonetimi temel kavramlarini anlama
e Proje yagsam donglisi sureglerini 6grenme

e Temel proje yonetimi arag ve tekniklerini uygulama



PMI Standardina Gore Proje Yonetimi Uzmanhgi Egitimi
Egitmen

Haktan AKPINAR, PMP

Egitimin Amaci

Ar-Ge projelerinin gereksinimlerine uygun olarak 6zellestirilmis, PMI standartlarina dayal proje
yonetimi icin gereken bilgi, beceri, arag ve tekniklerin detayl bir sekilde aktariimasi.

icerik
e Tanimlar
« Ongoriicii, Cevik (Agile) ve Ar-Ge Projelerine Ozel Hibrit Proje Yonetimi Yaklagimlari
e Sirec Gruplari ve Bilgi Alanlari
e Baslatma Siireci
e Planlama Streci
o Ydlritme Sureci
 izleme Kontrol Siireci
e Kapanis Sureci
e PMP Sinavi Hakkinda Bilgi
Katilimci Profili
e Ar-Ge departman yoneticileri
e Proje ofisi yoneticileri
e Proje/program/portfdy yoneticileri
o Destek ve tesvik yoneticileri
Egitim Detaylar
e Siire: 5gin
o Egitim Kontenjani: Maksimum 20 katilimci
« Seviye: Orta-ileri
Kazanimlar
o PMI standartlarina uygun proje yonetimi becerilerini geligtirme
o Farkli proje yonetimi yaklasimlarini anlama

o PMP sertifikasi igin gerekli bilgi altyapisini olugturma



MS Project ile Proje Planlama ve Yiiriitme
Egitmenler Haktan AKPINAR, PMP

Egitimin Amaci

Ms Project uygulamasi ile projelerin planlama, yuritme, analiz ve raporlama stireglerinin
yonetimi igin gerekli bilgi ve yontemlerin aktariimasi.

igerik

Ms Project uygulamasi ile proje olusturma

Is kinnim yapisinin olusturulmasi

Aktivitelerin belirlenmesi ve siire tahminleme

Aktiviteler arasi mantiksal iligkilerin kurulmasi ve ag diyagrami olusturulmasi
Kritik yol yontemi ve bolluk

Kaynaklarin planlanmasi ve yénetimi

Proje yurtutme sirecinde ilerleme bilgilerinin girilmesi

Kazanilmis de@er analizi ve raporlama

Katilimci Profili

Ar-Ge departman yoneticileri
Proje ofisi yoneticileri
Proje/program/portfdy yoneticileri

Destek ve tesvik yoneticileri

Egitim Detaylar

Siire: 1 glin
Egitim Kontenjani: Maksimum 20 katilimci

Seviye: Orta-ileri

Kazanimlar

MS Project yazilimini etkin kullanma
Proje planlama ve takip sireglerini gelistirme

Proje yonetimi araglarini uygulama



Ar-Ge Birimlerinde Proje Yonetim Ofisi Kurulumu ve Yonetimi
Egitmenler Haktan AKPINAR, PMP
Egitimin Amaci

Ar-Ge birimlerine hizmet verecek proje yonetim ofislerinin sahip olmasi gereken fonksiyonlar,
kurulumu ve yonetiminde dikkat edilecek hususlarin aktariimasi.

icerik
e Tanimlar
e Ar-Ge Proje Yonetim Ofisi Kurulumu
o Metodoloji, Siire¢ ve Arag Gelistirme Fonksiyonu
e Proje Portfdy Yonetimi Fonksiyonu
e Bilgi Yonetimi Fonksiyonu
o Kaynak Yonetimi Fonksiyonu
o Destek ve Tesvik Yonetimi Fonksiyonu
o lletisim, isbirligi ve S6zlesme Yonetimi Fonksiyonu

e FSMH Yonetimi Fonksiyonu

Egitim ve Destek Fonksiyonu
Katilimci Profili
e Ar-Ge departman yoneticileri
e Proje ofisi yoneticileri
e Proje/program/portfdy yoneticileri
o Destek ve tesvik yoneticileri
Egitim Detaylar
e Siire: 2 giln
o Egitim Kontenjani: Maksimum 20 katilimci
« Seviye: Orta-ileri
Kazanimlar
e Proje yonetim ofisi kurulum sireglerini anlama
e Proje yonetiminde etkin fonksiyon yonetimi

e Ar-Ge birimlerinde proje ofisi yapilandirma becerisi



Ar-Ge Departmanlarinda Kaynak Yonetimi
Egitmenler Haktan AKPINAR, PMP
Egitimin Amaci

Ar-Ge kaynaklarinin etkin, verimli ve reglilasyonlara uygun bir sekilde planlanmasi ve
yonetilmesine yonelik bilgi, ara¢ ve tekniklerin aktariimasi.

igerik
« Kaynak Yonetimi ve Onemi
e Ar-Ge'de Dis Kaynak Kullanimi
e Ar-Ge Kaynaklarinin Planlanmasi
« Kaynak Yonetimi ve Performans Olgimii
o Kaynak Catismalarini Yonetme
e Kaynak Optimizasyon Teknikleri
o Ar-Ge Oz Kaynaklarinin Yonetiminde Regiilasyonlara Gore Dikkat Edilecek Hususlar
Katilimci Profili
e Ar-Ge departman yoneticileri
e Proje ofisi yoneticileri
» Proje/program/portfdy yoneticileri
Egitim Detaylar
e Siire: Yarim gun
o Egitim Kontenjani: Maksimum 20 katilimci
« Seviye: Orta-ileri
Kazanimlar
o Kaynak yonetimi stratejilerini gelistirme
e Ar-Ge kaynaklarinin etkin kullanimini 6grenme

e Kaynak yonetiminde performans ve optimizasyon becerilerini artirma



Ar-Ge Proje Portfoy Yonetimi
Egitmenler Haktan AKPINAR, PMP
Egitimin Amaci

Ar-Ge faaliyetlerinin stratejik hedeflerle hizalanarak portfdy yapisinda yonetilebilmesi igin PMI'in
portfoy yonetim standardina dayali bilgi, beceri, arag ve tekniklerin aktarilmasi.

icerik
e Tanimlar
o Ar-Ge Portféy Bilesenleri ve Ozellikleri
« Proje Secme ve Onceliklendirme Yontemleri
e Portfoy Yasam Donglsi
o Portfoy Stratejik Yonetimi
e Portfoy Yonetisimi
o Portfoy Kapasite ve Yetkinlik Yonetimi
o Portfoy Paydas Katilimi Yonetimi
o Portfoy Deger Yonetimi
e Portfoy Risk Yonetimi
Katilimci Profili
e Ar-Ge departman yoneticileri
e Proje ofisi yoneticileri
e Proje/program/portfdy yoneticileri
Egitim Detaylari
e Siire: 1 gin
o Egitim Kontenjani: Maksimum 20 katilimci
o Seviye: Orta-ileri
Kazanimlar
e Proje portfoy yonetimi stratejilerini gelistirme
o Portfoy bilesenlerini etkin yonetme

o Stratejik proje secimi ve dnceliklendirme becerilerini artirma



Mavi Okyanus Stratejisi Uriin Geligtirme Siireci Egitimi
Egitmen

Meral Yurdakul

Egitimin Amaci

Mavi Okyanus Stratejisi kapsaminda yenilik¢i Grtin gelistirme ve pazar yaratma streglerini
anlamak.

igerik

« inovasyonun éniindeki engeller e Dort eylem gergevesi- ERRC Sablonu-

Azalt-Yok et-Yarat-Yikselt
e Kirmizi ve Mavi Okyanus nedir?

e Vaka-2 Analizi- Otel sektori
e Deger yaratma: Mantik ve 3 temel

prensip o Deger egrisi nasil gizilir?
e Yeni uygulama ornekleri ve araglari e 7 Asamali siire¢ mimarisi
e Vaka-1 Analizi- Sarap Endustrisi e Madsteri deneyimlerini anlamak
e Mevcut Sektér Profili o Ornek uygulama: Sirk sektorii
e Mevcut rekabet durumu- Strateji Tuvali e Madsteri olmayanlardan 6grenmek

Katilimci Profili

AR-GE ve Pazarlama bdlimlerinde uriin/hizmet gelistirme ve inovasyon ¢alismalarinda yer alan
her kademeden calisanlar.

Egitim Detaylar
e Siire: 1 giin
» Egitim Kontenjani: Maksimum 20 katilimci
e Seviye: Temel
Kazanimlar
e Mavi Okyanus Stratejisi temel prensiplerini anlama
e Yeni pazar alanlari yaratma becerisi gelistirme
o Rekabetten farklilagma stratejilerini 6grenme
o Deger egrisi analizi yapabilme

« inovasyon siireclerini etkin yénetme



Stage-Gate (Asama-Gegit) Uriin Gelistirme Siireci Egitimi
Egitmenler

Meral Yurdakul

Egitimin Amaci

Diinyada en yaygin kullanilan inovasyon urin gelistirme stire¢ yaklagimini 6grenmek ve
uygulamak.

icerik

e Asama Gegit sreci nedir? o Gegit-1/ Asama-1

e Asama Gegit slireci dokiimanlari o Gegit-2/ Asama-2

e Asama Gegit slreci yararlari e Gegit-3/ Asama-3

e Asama Gegit slireci kapsami e Gegit-4 / Asama-4

e Proje gesitleri e Gegit-5/ Asama-5

o Fikir havuzu-Kaynaklar e Lansman sonrasi degerlendirme

« Fikir havuzu-igleyis e Hizlandinlmig uygulama

e Filtreleme e Asama-Gegit siire¢ koordinatori

o Gegit sorumlulari kimlerdir, rolleri? e Asama-Gegit siire¢ gézden gegirme

Katilimci Profili

AR-GE ve Pazarlama bolimlerinde uriin/hizmet gelistirme ve inovasyon calismalarinda yer alan
her kademeden calisanlar.

Egitim Detaylar

e Sire:1gun

« Seviye: Orta-ileri

Kazanimlar

 Uriin gelistirme sireglerini etkin ydnetme

o Proje filtrelerini ve gegit asamalarini anlama

« Inovasyon projelerinin degerlendirilmesi becerisi
e Proje risk yonetimi stratejileri gelistirme

e Lansman sonrasi dederlendirme yontemlerini 6grenme



inovasyon Projeleri ve Yeni Fikir Toplama-Yarisma ve Odiillendirme
Sistemi Egitimi

Egitmenler

Meral Yurdakul

Egitimin Amaci

Kurulusta inovasyon projelerinin ve yeni fikirlerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve
odullendirilmesi siireglerini gelistirmek.

igerik

inovasyon projeleri igin degerlendirme
kriterlerinin belirlenmesi

inovasyon projeleri igin bagvuru o
kategorilerinin belirlenmesi

Basvuru rapor (basit ve kolay) formatinin .
belirlenmesi

Kurulus i¢cinden degerlendirme jurisinin o
belirlenmesi

Sturecin olusturulmasi ve ilgili tarihlerin
duyurulmasi

Proje gruplari tarafindan bu kriterlere o
uygun proje basvuru raporlarinin

hazirlanmasi o
Tdm projeler igin juriye sunumlarin o
yapilmasi

Her kategori igin jiri tarafindan o
degerlendirmelerin(puanlama) yapilmasi
Sonuglarin paylasildidi ve Ust yonetim o

tarafindan takdir ve odillendirmelerin

Katilimci Profili

Tdm bolumlerdeki ¢calisanlar

Egitim Detaylar

Siire: 1 glin

Seviye: Orta-ileri

Kazanimlar

inovasyon proje degerlendirme kriterlerini anlama
Fikir toplama ve odillendirme sistemlerini 6grenme
Proje basvuru stireglerini etkin yonetme

Kurulus igi inovasyon kiiltiiriind gelistirme

Yeni fikir toplama stratejileri olusturma

yapildigi, yiiksek katilimli 'inovasyon
Gund' duzenlenmesi

Her yil yapilacak sekilde
standartlastirma

Kurulusta yeni fikir(6neri) toplama ve
ddullendirme sistemi

Yeni fikir(6neri) tanimi Kurul
olusturulmasi Yeni fikir(6neri)
degerlendirme surecinin yazil olarak
olusturulmasi

Fikir(6neri) kategorilerinin ve kosullarinin
belirlenmesi

Fikir(6neri) formlarinin olugturulmasi
Kagit ve online basvuru sistemlerinin
kurulmasi

Fikir(6neri) degerlendirilme kriterleri ve
odul gruplan

Maddi(parasal) 6ddil tutarinin
hesaplanmasi(detaylh)

Odiillendirme Fikirlerin(6neri) izlenmesi



Kurulusta Takim Calismalari Uygulamasi ve Problem Cozme Teknikleri
Egitimi

Egitmenler

Meral Yurdakul

Egitimin Amaci

Kurulus genelinde etkin takim ¢alismalari ve problem ¢ézme tekniklerini gelistirmek.

icerik

e Takim Galigmalari (Kalite Cemberi)- e Sorun Cézme Disiplini Nedir?

Uygulama Sistemi
ya e Araclar- Teknikler ve Alistirmalar

e Takimin tanimi ve amaci .
e Beyin Firtinasi

e Takimigiroller
'm ¢! e Sebep- Sonug Diyagramlari

e Takimin gelismesi
gells e Sayim Cetvelleri

e Tak I I
aKim galigma plan! e Akis Semalari

o Etkin takimlarin 6zellikleri .
e Histogramlar

e Kurulusta '3 -Asamali Takim Calismas!'

uygulama sistemi * Gorigmeler

o Takimlar tarafindan kullanilabilecek e Kiyaslama

basit sablon asama formlari e Grafikler
o Takim ¢aligmasi sonuglarinin paylagim e Pareto Analizi
yontemi

e 5 Nigin (Kok-neden analizi)
e Takdir ve ddillendirme sistemi
e Risk analizi
e Takim g¢alismasi sonuglarinin izlenmesi
sistemi e (COzUm karnesi

o Takim calismalarinda kullanilacak Sorun « Fikir birligi saglama
G6zme Disiplini ve Temel Problem
GCozme Teknikleri

Katilimci Profili
Tam ilgililer.
Egitim Detaylar
e Siire: 1 glin
« Seviye: Orta-ileri
Kazanimlar
e Takim galismasi dinamiklerini anlama
o Kalite gemberi uygulama yontemlerini 6grenme
e Temel problem ¢6zme tekniklerini gelistirme

e Takimigiiletisim ve isbirligi becerilerini artirma



Ar-Ge Merkezleri igin inovasyon Stratejisi Hazirlama Egitimi

Egitmenler

Miijgan CETIN

Egitimin Amaci

Bu egitimde inovasyon stratejisi hazirlamak ile ilgili bilgiler verilecektir.

igerik

Diinya'da inovasyon Yonetimi alaninda
son gelismeler ve Inovasyon yonetim
sistemi prensipleri

inovasyon yénetimi gesitleri ve dozlar

Stratejik yonetim ve kurumsal is
stratejisi Stratejik planlama galismalari
ve Mevcut durum analiz yontemleri

o ¢ cevre analizleri (SWOT, Uriin
yasam cevrimi analizi,
Kiyaslama-benchmarking, Arz
zinciri analizi, Musteri focus grup
calismalan)

o Dig gevre analizleri (PESTEL+M,
Rakip analizi, Paydaslar analizi)

o Trend analizi, Bilimsel kavram
analizi, Fikri haklar analizi

Stratejik amaclar ve hedefler ve
Performans gostergeleri

Stratejik plan, faaliyetler ve sorumlular

Stratejik plan bitgesi

Katilimci Profili

Daha Once inovasyon yonetiminde
calismalara katilanlar, yoneticiler

Kazanimlar

« Kapsamli bir inovasyon stratejisi
gelistirme yetkinligi kazanma

o Stratejik planlama ve analiz
tekniklerini etkin kullanabilme

« s stratejisi ile inovasyon stratejisini
uyumlastirma becerisini edinme

o Farkh analiz yontemlerini (SWOT,
PESTEL, Trend Analizi)
uygulayabilme

Kurumsal karne (Balanced Score card)
Stratejik plan izleme ve degderlendirme
Strateji ile kigisel performans iligkisi

Ar-ge merkezleri stratejileri Teknoloji yol
haritasi

Teknoloji hazirlik seviyesi
inovasyon stratejisi

inovasyon stratejisi is startejisi ile
uyumlastirma

inovasyon niyeti
inovasyon politikasi
inovasyon porfdyii
inovasyon baslaticilari

Uriin-hizmet-siire¢-is modeli-
organizasyonel inovasyon projeleri

inovasyon stratejisi dokiimani gerekleri

Egitim Detaylar

e Siire: 1 giln

o Egitim Seviyesi: Orta ve ileri seviye

 inovasyon porfdyii ve baslaticilarini
tanimlama ve yonetme yetenegi
kazanma

e Kurumsal performans olgiim
araglarini (Balanced Scorecard)
anlama ve kullanabilme



Ar-Ge Merkezlerinde Yenilikgi Fikir Yonetimi Teknikleri
Egitmenler

Miijgan CETIN

Egitimin Amaci

Yenilikgi fikirlerin tretimini saglayacak teknikler ve bu fikirlerin inovasyon yonetimine
aktariimasini saglayacak yapilari paylagmaktir.

icerik
« Inovasyon terimler ve tanimlar (Arastirma, bulus, yaraticilik tanimi, iyilestirme, Gelistirme ve
Inovasyon tanimi)

« Inovasyon siirecleri, inovasyon baslaticilari ve portfoyii

« Inovasyon Projelerinin Ar-ge projelerinden farki ve inovasyon firsatlari ve risklerinin
degerlendirmesi

e Fikir yonetim Sistemi kurmak Amag, hedef, kapsam belirleme, Ortam (digital, yiiz yiize, kagit
v.b) ve yontem (acik, kapalli, yarigma vb) belirleme

o Fikir Gretme ve degerlendirme kurallarini belirleme, Fikir Yonetimi siireci belirleme
« Yarigmalar, Hackathon, Sorun analizi, Agik inovasyon merkezi

o Firsatlarin Analiz agamasi teknik ve metodlar Mevcut teknikler (SWOT+TWOS,
Benchmarking, 7Why-Tekrarli Neden Analizi, Stire¢ Analizi, Histogramlar, Balik kil¢ig
diyagrami, Zihin haritasi, Pareto analizi) hakkinda bilgilendirme

* VYenilikgi teknikler (Trend ve teknoloji analizleri, Patent ve bilgi haritalama, Yagam déng(isi
analizi, PESTEL+M analizi, Yagsam agdaci analizi- Varlik analizi, EMPATI Haritasi) hakkinda
bilgilendirme

« Yenilikgi Fikirlerin iretmesi igin teknik ve metodlar Mevcut teknikler (Beyin firtinasi, TRiZ,
SCAMPER, iligki-Affinity semalari) hakkinda bilgilendirme

e Yenilikci teknikler (Misteri ihtiyaglari analizi, Rakip analizi, Yoklugunda diisiinme, Brain
writing, Gérev haritasi + Misteri Yolculugu haritasi, Oz nitelik listeleme-Attribute listing,
Strateji Tuvali — Dort Eylem Cercevesi, Design Thinking — Tasarim Diislincesi) hakkinda
bilgilendirme

Katilimci Profili Egitim Detaylar

inovasyon galismalarinda gérev alan tim e Siire: 2 gin
yonetici ve ¢alisanlar

Egitim Seviyesi: Her seviye

Kazanimlar

e Yenilikgi fikir Gretim tekniklerini e Cesitli fikir Gretme ve degerlendirme
derinlemesine anlama tekniklerini uygulayabilme

o Farkli inovasyon analiz metodlarini etkin e Acik inovasyon ve fikir yonetimi
kullanabilme stireglerini tanimlama

« Inovasyon ydnetim sisteminin temel e Mdsteri odakli inovasyon yaklagimlarini

prensiplerini kavrama benimseme



Ar-Ge Merkezlerinde iyilestirme, Gelistirme ve inovasyon Projeleri
Yonetimi

Egitmenler

Miijgan CETIN

Egitimin Amaci

Katimcilar; iyilestirme, Gelistirme ve inovasyon projelerinin gereklerini anlayacaklar ve bu
gereklere uygun yonetme teknikleri hakkinda bilgi sahibi olacaklardir.

igerik

o Tanimlar, terimler (Arastirma, bulus, yaraticilik, lyilestirme, Gelistirme ve inovasyon
tanimlar)

e Ar-ge Projeleri siniflandiriimasi

« lyilestirme Projeleri, Gelistirme Projeleri

« Inovasyon projeleri

e Ar-ge projeleri kapsami, gostergeleri, yagsam donglisu

o lyilestirme ve Geligtirme Projeleri yonetiminde teknikler
« Ar-ge projesi ve inovasyon projesi Yonetimi farki

e Proje yonetiminin énemli unsurlari Terimler ve Proje donglsi Yonetimi, Amaci ve
kapsami, hedefler ve sonuglar

e Proje kisitlar ve Projede uyulmasi gereken standartlar

e Proje Yonetimi organizasyonu, Projelerde maliyet yonetimi / biit¢ce planlama ve control
e Proje planlama ve kontrol teknikleri

e Hibeler ile proje yonetimi donguisu

« inovasyonun yasam dongiisii ve inovasyon projeleri ydnetimi Projenin icerigi, teknoloji
diizeyi ve yenilik¢i yonu

« inovasyon Projeleri baslaticilari

« Program yonetimi — portféy yonetimi ve inovasyon siirecleri Yonetimi

« inovasyon projelerine etki eden etmenler inovasyon projeleri hedefleri ve sonuclari
« Inovasyon projelerine isbirligi Yonetimi ve fikri haklar yonetimi

« Inovasyon projelerinde Firsat ve risklerin degerlendiriimesi ve Yonetimi

e Proje organizasyonu

« Inovasyon projeleri yonetim metodoloijileri Design thinking

e Agile-scrum/kanban

o Water fall/selale ve Stage gate



Katilimci Profili

Daha dnce proje yonetimi temel bilgi ve kavramlarini bilen ve inovasyon ¢aligmalarinda gorev
alan tum yodnetici ve ¢alisanlar

Egitim Detaylan

Siire: 1 glin

Egitim Seviyesi: Orta seviye

Kazanimlar

Farkh proje tiirlerinin (iyilestirme, gelistirme, inovasyon) ayirt edici 6zelliklerini anlama
Proje yonetimi metodolojilerini etkin kullanabilme

inovasyon projelerinin yasam déngiisiinii ve yénetim siireglerini kavrama

Proje risk ve firsat yonetimi becerilerini gelistirme

Farkl proje yonetim yaklagimlarini (Agile, Waterfall, Design Thinking) uygulayabilme

isbirligi ve fikri haklar yénetimi konularinda farkindalik kazanma



Siirdiiriilebilirlik, Verimlilik ve inovasyon Yonetimi

Egitmenler

Miijgan CETIN

Egitimin Amaci

Dongusel ekonomide, kaynak tiiketiminin ve israfin azaltiimasinda verimlilik ve etkinlik yénetimi
bir kez daha 6nemini gostermistir. Programimizin amaci; kurulugun inovasyon ve verimlilik
yonetimi ¢alismalarinda pandemi sonrasi UNDP, AB ve (ilkemizde uymak zorunda oldugumuz
yapisal donisimlerde sure¢ inovasyonunun 6nemini ve etkilerini paylagmaktir.

igerik

Surdirulebilirlik, dongtisel ekonomi, COP27, UNDP hedefleri, Yesil mutabakat

Donglisel ekonomide kaynak kullaniminda iyilestirme, gelistirme verimlilik ve inovasyon
Hammadde kullanimi, Tasarim asamalari, Uretimde kullanim, fire-hurda azaltimi ve
verimlilik, Dagitim, Geri toplama ve kullanim

Toplam kalite, EFQM ve mikemmeliyet modeli, 6 Sigma yaklagimi
Yenilik¢gi yonetmelerle verimlilik ve sirddrilebilirlik yonetimi
Verimlilik ve etkinlik kavramlari

Verimlilik ve inovasyon

Sireg inovasyonu ve teknoloji etkisi (digital doniigiim, Veri analizi — Sanal gergeklik -
Nesnelerin internet, Giyilebilir teknolojiler, Otomasyon ve robotlar v.b)

Sireg inovasyonu firsatlar (Direkt tretim siireglerinde firsatlar, stok-envanter, cevrim
sliresi, donus hizlarinda firsatlar, dolayl maliyetlerde ve genel giderlerlerde firsatlar,
genel yonetim maliyetlerinde firsatlar)

Kitlesel Gretimden, yalin tretime ve sonrasinda akilli deger tretimine donus Kitlesel
uretim, Taylor ve Ford T Model, Yalin tretim, MUDA, SMED, OEE, JIT, KANBAN, ANDON,
Deger Akisl, Akilli deger iiretimi ve inovasyon yonetimi, Verimlilik ve etkinlik kavramlari,
inovasyon yénetimi

Diinya'da inovasyon Yonetimi alaninda son gelismeler

inovasyon Yénetimi kavramlari-terimleri lyilestirme, gelistirme, ar-ge, bulus, yaraticilik ve
inovasyon

inovasyon cesitleri (iiriin, hizmet, siireg, is modeli, sosyal, organizasyonel inovasyon) ve
inovasyon dozlari (arttinmsal, radikal, yikici)

inovasyon ydnetim sistemi prensipleri ve inovasyon yénetim sistemi kurmak
inovasyon Yénetimi kiiltiirii ve isbirligi Yonetimi

inovasyon stratejisi ve liderligi

inovasyon firsatlari ve riskleri degerlendirme

inovasyon siirecleri

inovasyon portféyii ve projeleri ydnetimi



Katilimci Profili

Daha 6nce surdurtlebilirlik ve verimlilik caligmalarinda gorev alan ve kavramlara agina yonetici
ve ¢alisanlar

Egitim Detaylan
e Siire: 1 gun
e Yontem: Online veya yuz yize olarak gergeklestirilecektir
o Egitim Seviyesi: Orta seviye
Kazanimlar
e Sirdurulebilirlik ve dongtisel ekonomi kavramlarini derinlemesine anlama
o Verimlilik ve inovasyon iligkisini kavrama
e Sireg inovasyonu ve teknolojik dontisim stratejilerini 6grenme
e Farkh Gretim modellerinin (kitlesel, yaln, akilli) karsilastirmali analizini yapabilme
« Inovasyon ydnetimi sisteminin temel prensiplerini benimseme

o Sirdurulebilirlik odakl inovasyon yaklagimlarini gelistirme



inovasyonun Kaptan Koskii: Liderlik

Egitmenler
Mijgan Cetin, Dr. Hiisniye Firat, Meral Yurdakul
Egitimin Amaci

Liderler, inovasyon gemisinin pusulasidir; rotayi belirler, engelleri asar ve ekibini bilinmeyen
sulara guvenle tasir. Bu egitim, liderlerin inovasyon sireclerinde stratejik rol tstlenerek
kurumlarini gelecege tagimalarini saglamak, ISO 56000 serisi standartlariyla uyumlu bir
inovasyon yonetim sistemi olusturma farkindaligi kazandirmak ve siirdirtlebilir basari igin
ilham vermek amaciyla tasarlanmistir.

igerik

inovasyon niyeti olusturma, strateji gelistirme ve yenilik¢i bir kiiltiir inga etme
inovasyon yénetim sistemi: ISO 56000 serisinin temel ilkeleri

Liderlerin bu standartlar 1s1ginda Gstlenmesi gereken roller

Katilimci Profili

Kuruluslarinda inovasyon Yénetim Sistemi kurulmasini isteyen orta ve iist seviye yoneticiler.
Egitim Detaylari

Sire: Yarim giin (3 saat)

Kazanimlar

inovasyon liderliginin stratejik 6nemini anlama

ISO 56000 serisi standartlari baglaminda inovasyon ydnetim sistemini kavrama
Yenilik¢i kurumsal kultir olusturma becerilerini gelistirme

Liderlik roltintin inovasyon sireclerindeki kritik etkisini degerlendirme

inovasyon stratejisi gelistirme ve uygulama yetkinligi kazanma



Biitiinsel inovasyon Yonetim Sistemi

Egitmenler

Mujgan Cetin, Dr. Hisniye Firat, Meral Yurdakul

Egitimin Amaci

Katiimcilara, ISO 56001 inovasyon Yonetimi Sistemi standardi ve ilgili rehber standartlar
esliginde, inovasyon yonetimine dair uluslararasi en iyi uygulamalar ve referans dokiimanlar
hakkinda biitiinsel bir perspektif sunmak; sirdiriilebilir ve gagdas bir inovasyon yonetim sistemi
olusturma yaklasimlarina dair genel bir bilgi kazandirarak kuruluslarin inovasyon sureglerini
stratejik hedefleri dogrultusunda etkinlestirmelerine rehberlik etmektir.

icerik

o Standartlarin yapisi, yonetim sistem standartlari ve uyumlastiriimis yapi
« 1S0-56000:2020 inovasyon Yonetimi Sistemi Temel Kavramlari
o Inovasyon yodnetim sistemi temel kavramlar ve prensipleri
o 1S0-56001:2024 inovasyon Yonetim Sistemi Sartlar
o Belgelendirmeye esas gereklilikler
« IS0 56003:2019 inovasyon ortaklidi icin araclar ve yontemler
o Inovasyon Yénetiminde is Birligi Yonetimi
e ISO/TR-56004:2019 inovasyon Yénetimi degerlendirme
o Inovasyon ydnetimi degerlendirmesi
« IS0 56005: 2020 inovasyon Yénetiminde Fikri Haklar Yonetimi
o Inovasyon yonetiminde fikri haklar yonetimi
« IS0 56006: 2021 inovasyon Yoénetiminde stratejik is zekasi
o Inovasyon ydnetiminde stratejik is zekasinin dnemi
« IS0 56007: 2023 inovasyon yonetiminde - fikir yonetimi
o Fikir yonetim sureci, yenilikgi fikir Gretme teknikleri
« IS0 56008:2024 inovasyon Operasyonlarinin Olciimii igin Araglar ve Yontemler
o Inovasyon faaliyetlerin dlciim ve izlenmesi igin arag ve yontemler
« 56009 inovasyon faaliyetlerin 6lciim ve izlenmesi
o Degisik sektorler igin 6l¢iim, izleme ve degerlendirme ornekleri
e 1S0/TS-56010: 2023 inovasyon yénetimi temel kavramlara iligkin aciklayici drnekler

Katilimci Profili

Kuruluglarinda inovasyon yonetim sistemi kurulmasini isteyen tim ilgililer.

Egitim Detaylar

e Sire: 1 gin

Kazanimlar
e IS0 56000 serisi standartlarin biitiinsel yapisini anlama
 inovasyon ydnetim sisteminin temel kavram ve prensiplerine hakimiyet
o Fikri haklar ve stratejik is zekasi yonetimini kavrama
 Inovasyon operasyonlarini 6lgiimleme ve izleme becerisi gelistirme
e - Uluslararasi inovasyon yonetimi standartlarini yorumlayabilme
e Kurumsal inovasyon yonetim sisteminin stratejik dnemini kavrama



ISO 56001 inovasyon Yonetim Sistemi

Egitmenler

Mijgan Cetin, Dr. Hisniye Firat, Meral Yurdakul
Egitimin Amaci

Katilimcilara, 3 giinliik bu kapsamli egitimde, 1ISO 56001 inovasyon Yénetimi Sistemi standardi
ve ilgili kilavuz standartlar hakkinda derinlemesine bilgi sunmak; uluslararasi en iyi uygulamalar
ve referans dokiimanlari detayli bir sekilde ele alarak, kuruluslarin inovasyon yonetimi
sureclerini surdirilebilir, cagdas ve stratejik bir ydnetim sistemi gergevesinde yapilandirma
becerisi kazandirmaktir.

igerik

o Standartlarin yapisi, yonetim sistem standartlari ve uyumlastiriimis yapi
e 1S0-56000:2020 inovasyon Yonetimi Sistemi Temel Kavramlari
o Inovasyon ydnetim sistemi temel kavramlar ve prensipleri
e 1S0-56001:2024 inovasyon Yonetim Sistemi-Sartlar
o inovasyon yénetim sistemi sartlari, 4,5,6,7,8,9,10 maddelerdeki gerekler
e IS0 56003:2019 inovasyon Yénetiminde is birligi Yonetimi — Kilavuz
o s birligi yonetiminin inovasyon yonetiminde énemi ve siirecleri
o ISO/TR-56004:2019 inovasyon Yénetimi degerlendirme
o inovasyon yonetimi degerlendirmesi
« 1S0 56005: 2020 inovasyon Yonetiminde Fikri Haklar Yénetimi — Kilavuz
o inovasyon ydnetiminde fikri haklar yonetiminin énemi ve siirecleri
« IS0 56006: 2021 inovasyon Yonetiminde stratejik is zekasi — Kilavuz
o Inovasyon yénetiminde stratejik is zekasinin dnemi ve siirecleri
« IS0 56007: 2023 inovasyon yonetiminde — Fikir Yonetimi — Kilavuz
o Fikir yonetim sireci, yenilikgi fikir Gretme teknikleri
« IS0 56008:2024 inovasyon Operasyonlarinin Olgiimii igin Araglar ve Yéntemler
o inovasyon faaliyetlerin dlciim ve izlenmesi igin arag ve yontemler
« 56009 inovasyon faaliyetlerin 6lgiim ve izlenmesi
o Degisik sektorlerde inovasyon faaliyetleri i¢in 6l¢im, izleme ve degerlendirme
ornekleri
e 1S0/TS-56010: 2023 inovasyon yénetimi temel kavramlara iligkin aciklayici drnekler

Katilimci Profili Egitim Detaylar

Kuruluslarinda inovasyon Yonetim Sistemi e Sire: 3 gln
kurulmasini isteyen tim ilgililer.

Kazanimlar

ISO 56001 inovasyon Yénetimi Sistemi standardinin detayli incelenmesi
inovasyon yonetiminde uluslararasi en iyi uygulamalari anlama

Kapsamli inovasyon yonetim sistemi kurma becerisi kazanma

Is birligi, fikri haklar ve stratejik is zekasi yonetimini derinlemesine kavrama
inovasyon faaliyetlerini dlciimleme ve izleme teknikleri gelistirme
Surdurdlebilir ve gagdas bir inovasyon yonetim sistemi olusturma yetkinligi



Ortak Ar-Ge Projelerinde Fikri Haklar ve Ticarilestirme Haklari1 Egitimi
Egitmenler: Mustafa CAKIR, Patent Attorney, RTTP*, QPIP*, IAM 300*

Egitimin Amaci: Ortak Ar-Ge projelerinde fikri haklar ve ticarilestirme sirecleri hakkinda
kapsamli bilgilendirme yapmak.

icerik:
e Fikri haklar nedir?
o Ticarilestirme siregleri ve stratejileri
o Ortak projelerde ¢ikan buluslarin tespiti
o Fikri haklarin ve ticarilestirme haklarinin paylasim modelleri
o Patentlerin stratejik avantajlari
o Patent arastirmasi ve patent bilgisinin kullanimi
o Fikri haklar yonetiminin inovasyon stratejisiyle uyumu
o Stratejik Patent Portfoy Yonetimi igin yetkinlikler

Katilimei Profili: Ar-Ge ve inovasyon alaninda ¢alisan profesyoneller, patent yoneticileri, proje
liderleri

Egitim Detaylan:
e Sire: 1 gln
e Organizasyon: Ylz ylze veya ¢evrimigi
Kazanimlar:
o Fikri haklar ve ticarilestirme suregleri hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olma
o Patent stratejileri gelistirme yetkinligi kazanma
e Ortak Ar-Ge projelerinde fikri milkiyet haklarini etkin yonetebilme

e Mevcut patent portfoylini stratejik olarak gelistirebilme



Yapay Zeka Araclari Destekli TRIZ: Yaratici ve Hizli Problem Cozme
Yaklagimi

Egitmenler: Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu

Egitimin Amaci: TRIZ metotlari ve yapay zeka araclari kullanarak yenilik¢i problem ¢ozme
yaklasimlar gelistirmek.

icerik:
e TRIZ metotlarinin yardimiyla yenilik¢i ve hizli problem ¢6zme yontemleri
e Yaratici fikir geligtirme teknikleri
e Problem ¢6zim sureglerinde yapay zeka entegrasyonunun faydalari
e Uygulamali gcalismayla gergek sorunlara yenilik¢i ¢6zim bulma
Katilimci Profili: Ar-Ge ekipleri ve problem ¢6ziim liderleri
Egitim Detaylari:
e Seviye: ileri
e Sire: 2 glin
o Organizasyon: Ylz yuze veya ¢evrimigi
e Katilimci Sayisi: 10-20
Kazanimlar:
e Yapay zeka destekli problem ¢6zme tekniklerini 6grenme
e TRIZ metodolojisini etkin kullanabilme
e Yenilik¢i diginme becerilerini gelistirme

o Karmasik sorunlara hizli ve yaratici ¢dziimler tretebilme



Yapay Zeka Araglari Destekli TRIZ ile Patent Etrafindan Dolanma ve Yeni
Patent Alma Teknikleri

Egitmenler: Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu

Egitimin Amaci: TRIZ yontemleri ile patent engellerini agsma ve yeni patent olusturma tekniklerini
ogretmek.

icerik:
e TRIZ yontemleri ile mevcut patent engellerini agma yontemleri
e Yeni patent olusturma teknikleri
o Fikri milkiyet haklariyla uyumlu yaratici fikir geligtirme
o Uygulamali galigmalarda fikirleri koruma altina alacak stratejiler
Katilimci Profili: Ar-Ge ekipleri ve patent yoneticileri
Egitim Detaylan:
o Seviye: ileri
e Sdre: 2 gun
o Organizasyon: Ylz yuze veya ¢evrimici
e Katilimci Sayisi: 10-20
Kazanimlar:
o Patent engellerini agsma stratejilerini 6grenme
e Yeni patent geligtirme tekniklerini uygulayabilme
o Fikri milkiyet haklarini etkin yonetebilme

e Yaratici fikir gelistirme siireglerini optimize etme



Yapay Zeka Araclar Destekli Katma Degerli inovatif Uriin Fikri Gelistirme
Atolyesi
Egitmenler: Y. Bora Kaykayoglu

Egitimin Amaci: Yapay zeka araglari kullanarak katma degerli ve yenilikgi trtin fikirleri
gelistirmek.

icerik:
e Yapay zeka araglariyla katma degerli tGrdn fikirleri Gretme
« Inovasyon siireglerinde pazar ihtiyaglarina uygun ¢éziimler geligtirme
e Teknolojik araclarla fikir gelistirme stireglerini hizlandirma
o s siireclerini iyilestirmek igin yaratici modeller uygulama
Katilimci Profili: Ar-Ge ekipleri, inovasyon liderleri
Egitim Detaylari:
e Seviye: ileri
e Sire: 2 glin
o Organizasyon: Ylz yuze veya ¢evrimigi
e Katilimci Sayisi: 10-20
Kazanimlar:
e Yapay zeka araglariyla yenilikgi trln fikirleri Gretebilme
e Pazar ihtiyacglarina uygun ¢ézimler gelistirebilme
e Teknolojik araglarla fikir gelistirme hizini artirma

o s siireclerini iyilestirmek igin yaratici modeller uygulayabilme



Ar-Ge Merkezleri Yonetiminde Yeni Trendler ve Firma Stratejileri ile
Hizalanma Yontemleri
Egitmenler: Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu

Egitimin Amaci: Ar-Ge merkezlerinde giincel trendleri analiz etmek ve firma stratejileriyle
uyumlastirmak.

icerik:
e Ar-Ge merkezlerinde yeni trendlerin analizi ve is sureglerine entegrasyonu
e Firma stratejileri ile Ar-Ge hedeflerinin uyumlastiriimasi
o Stratejik planlama ile performans artirimi
o Rekabet avantajl yaratacak ileri seviye stratejik uygulamalar
Katilimci Profili: Ar-Ge yoneticileri ve liderleri
Egitim Detaylan:
e Seviye: Orta
e Sdre: 2 gun
o Organizasyon: Ylz ylze veya ¢evrimigi
o Katilimci Sayisi: 10-25
Kazanimlar:
e Ar-Ge trendlerini analiz edebilme ve yorumlayabilme
o Firma stratejileri ile Ar-Ge hedeflerini uyumlastirabilme
e Performans artinmi igin stratejik planlama yapabilme

o Rekabet avantaji saglayacak stratejik uygulamalari gelistirebilme



Ar-Ge Merkezi Caliganlarinin Problem C6zme Yetkinliklerini Artirmak
Egitmenler: Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu

Egitimin Amaci: Ar-Ge ¢alisanlarinin problem ¢ézme ve yaratici disiinme becerilerini
gelistirmek.

igerik:
e Problem ¢6zme siireglerini kolaylastiracak etkili teknikler
e Grup calismalariyla yaratici diisinme becerilerinin geligtirilmesi
e Zorluklara yenilik¢i gozumler getirmek igin uygulamali egitimler
« s siireclerinde verimliligi artirmaya yonelik pratik stratejiler
Katilimci Profili: Ar-Ge ¢alisanlari ve liderleri
Egitim Detaylari:
e Seviye: Orta
e Sire: 2 glin
o Organizasyon: Ylz yuze veya ¢evrimigi
o Katilimci Sayisi: 10-25
Kazanimlar:
o Etkili problem ¢dzme tekniklerini 6grenme
e Yaratici diisiinme becerilerini geligtirme
e Zorluklara yenilik¢i goztumler Uretebilme

« s siireclerinde verimliligi artirabilme



Ar-Ge Merkezlerinde Kariyer Yonetimi

Egitmenler: Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu

Egitimin Amaci: Ar-Ge ¢alisanlarinin kariyer gelisimini desteklemek ve liderlik yetkinliklerini
artirmak.

icerik:

Galisanlarin kariyer gelisimini desteklemek icin etkili yontemler ve araglar
Liderlik yetkinliklerini gelistirmek icin ¢alisan odakli stratejiler
Kariyer planlamasi sureclerinde motivasyonu artiracak yaklasimlar

Ar-Ge ortaminda uzun vadeli basari igin insan kaynaklari ile uyumlu ¢ozimler

Katilimci Profili: Ar-Ge cgalisanlari ve yoneticileri

Egitim Detaylan:

Seviye: Temel
Stire: 1 gin
Organizasyon: Yuz ylze veya ¢cevrimigi

Katihmci Sayisi: 10-20

Kazanimlar:

Kariyer gelisimi igin etkili ydontemler ve araglar edinme
Liderlik yetkinliklerini gelistirme
Kariyer planlamasi i¢cin motivasyon stratejileri 6grenme

Ar-Ge ortaminda uzun vadeli basar igin insan kaynaklari yonetimi becerisi kazanma



Yapay Zeka Araglar Destekli inovasyon Yonetimi ve Yaratici Diisiinme
Kiilturu Atolye Calismasi

Egitmenler: Yagiz Bora Kaykayoglu

Egitimin Amaci: Yapay zeka destekli inovasyon yonetimi ve yaratici digtinme kdilturi
olusturmak.

icerik:

Yapay zeka destegiyle inovasyon yonetiminde etkin teknikler
Yaratici digtinme kdltiri olugturma yollan
Grup dinamiklerini kullanarak yenilikgi fikirler gelistirme

Organizasyonel diizeyde yaraticilidi tetikleyecek stratejiler

Katilimci Profili: Orta ve (st seviye yoneticiler

Egitim Detaylari:

Seviye: Orta
Sure: 2 gin
Organizasyon: Yuz ylize veya gevrimici

Katimci Sayisi: 10-20

Kazanimlar:

Yapay zeka destekli inovasyon yonetimi teknikleri 6grenme
Yaratici distinme kiltird olusturabilme
Grup dinamiklerini kullanarak yenilikgi fikirler gelistirebilme

Organizasyonel diizeyde yaraticihgi tetikleyecek stratejiler gelistirebilme



Ar-Ge'de Hikayelestirmenin, Yeni Uriin/Servis Geligtirmedeki Yeri ve
Hikayelestirme Atolyesi

Egitmenler
Yag@iz Bora Kaykayoglu
Egitimin Amaci

Yeni urlin ve servis gelistirme streclerinde hikaye anlatimi teknikleri aktarlir, hedef kitlenin
ilgisini cekecek yaratici anlatim yollari tanitilir.

icerik

Yeni Uriin ve servis gelistirme stireglerinde hikaye anlatimi teknikleri aktarilir
Katilimcilara hedef kitlenin ilgisini gekecek yaratici anlatim yollari tanitilir
Grup ¢alismalariyla etkili ve akilci hikayeler olugturma saglanir
Hikayelestirmenin inovasyon siireglerine katkilari uygulamali olarak gosterilir

Katihmei Profili Pazarlama ve inovasyon ekipleri
Egitim Detaylar

e Siire: 2 gun

o Egitim Kontenjani: 10-20 kisi

e Seviye: Orta
Kazanimlar

o Hikayelestirme teknikleri 6grenimi

« Uriin gelistirmede hikaye anlatimi becerisi
e Yaratici anlatim yontemleri



Surdurulebilirlik ve Yesil Doniligsiime Uygun Ar-Ge Projeleri Segimi ve
Yonetimi

Egitmenler Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu

Egitimin Amaci Sirdirdlebilirlik odakli Ar-Ge projeleri tasarimi ve yonetim teknikleri aktarlir,
yesil donlisiim projelerinde gevre dostu teknolojilerin kullanimi anlatilir.

igerik

Surddurilebilirlik odakh Ar-Ge projeleri tasarimi ve yonetim teknikleri aktarlr

Yesil donusum projelerinde gevre dostu teknolojilerin kullanimi anlatilr
Katilimcilara yenilenebilir enerji ve malzeme kullanimiyla ilgili uygulamalar 6gretilir
Stureg iyilestirme ve maliyet disiirme stratejileri detaylandirilir

Katihmei Profili Ar-Ge yoneticileri ve proje liderleri
Egitim Detaylari

e Siire: 2 giln

« Egitim Kontenjani: 10-20 kisi

e Seviye: lleri
Kazanimlar

e Yesil donlisim proje yonetimi becerisi

o Sirdurulebilirlik proje yaklagimlari
o Maliyet optimizasyonu teknikleri



Hibe Destekleri Sorumlusu Yetistirme Egitimi

Egitmenler Prof. Dr. Ufuk Cebeci

Egitimin Amaci Devlet hibe destekleri tiirleri ve firmalari igin en uygun olanlarin segilmesi,
surecin nasil yurutilecegi, destek alindiktan sonra yapilmasi gerekenlerin aciklanmasi ve
uzmanlasma bilgilerinin verilmesidir.

icerik

TUBITAK, KOSGEB, Ticaret Bakanligi, Avrupa Birligi, Sanayi Bakanhgi v.b destek cesitleri
Hibe ve geri ddemeli destekler

Basvuru sireci

Firmaya uygun destek konusu segimi
Dosya hazirlama streci

Basvuru streci

Kurula ¢agnima ve/veya hakem ziyareti
Kurul kabulii sonrasi yapilacak islemler
Pesin ddemeler ve tutarlar

Odemelerin alinmasi

Veri giris ekranlarinin agiklanmasi
Raporlamalar nasil yapilir

Sorular ve cevaplar

Gergek uygulamalar ve ornekler

Katihmei Profili Firmalarin her kademesinden yonetici, firma sahipleri, hibe sorumlusu olarak
yetistirilecek elemanlar, girisimciler, miihendis, 6grenciler ve ilgilenen tim bireyler

Egitim Detaylar

Siire: 2 glin
Egitim Kontenjani: 10-20 kisi
Seviye: Orta

Kazanimlar

Hibe destek tirlerini anlama
Basgvuru sireclerini 6grenme
Destek alma ve raporlama becerisi



Tasarim QFD ve Eszamanl Miithendislik Egitimi

Egitmenler Prof. Dr. Ufuk Cebeci

Egitimin Amaci Miihendis, yonetici ve diger ilgili personelin Ar-Ge / Tasarim birimlerinde ihtiyag
duyacaklari beceri ve yetkinliklerin kazandiriimasi hedeflenmektedir.

igerik

e QFD: Kalite Fonksiyon Acinimi ile Musterinin Sesine kulak vermek

e Es zamanli Mihendislik: Tasarim ve Uruin gelistirme asamalarinin sirekli yenilenmesini
saglayan gorevleri paralel hale getirmek igin kullanilan sistematik bir yaklagimdir

e Uygulamalardan ornekler

Katilimei Profili Uriin gelistirme konusunda calisanlar, Ar-Ge / Tasarim Merkezi yoneticileri ve
calisanlari, Teknik Yoneticiler, Makina, kimya, malzeme, elektrik, u¢ak, mekatronik, endistri
mihendisleri, diger mihendislikler, kimyagerler, bu boliimlerin 6grencileri, girisimciler ve ilgi
duyan diger tim teknik ve idari personel

Egitim Detaylari
e Siire: 1 giln
o Egitim Kontenjani: 10-20 kisi
e Seviye: Orta
Kazanimlar
e Musteri odakli tasarim yaklagimi

e Es zamanli mihendislik teknikleri
o Urin geligtirme stireclerini optimize etme becerisi



Ar-Ge Tasarim Merkezi igeren isletmelerde Kurumsal Karne Egitimi

Egitmenler Prof. Dr. Ufuk Cebeci
Egitimin Amaci

Balanced Scorecard (Kurumsal Karne) yaklasimini tanitmak ve ornek sirket uygulamalarini
aciklamaktir.

icerik

Hedeflerle Yonetim Nedir
Performans degerlendirme

Stratejik Planlama

Sirketlerin yaptidi biyuk hatalar
Vizyon Belirleme

SWOT Analizi

TOWS Analizi

Strateji olusturma

Balanced Scorecard Nedir

Balanced Scorecard Metodolijisi
Balanced Scorecard'in Olusturulmasi
Balanced Scorecard'in Kullaniimasi
Balanced ScoreCard'in Takibi

Ornek Sirket Uygulamalari

Onciil ve sonug géstergeler

Sirket Hedef karti hazirlanmasi
Departman Hedef karti hazirlanmasi
Yonetici Hedef karti hazirlanmasi
GCalisan Hedef karti hazirlanmasi
BSC ve performans yonetimi entegrasyonu
Strateji haritalarinin hazirlanmasi
ERP ile entegrasyonu ve veri alimi
Konuyla ilgili yazilmlar

Katilimci Profili Egitim Detaylar

Kuruluslarda her departmandan yoneticiler,  Siire:1gin
beyaz yakalilar ve (ist yonetim e Seviye: lleri

Kazanimlar

Vizyonu giinlik islere indirgeyebilme
KPI belirleme ve formiile etme
Strateji haritasi olusturma

ERP ve BSC entegrasyonu saglama



Bilimsel Yayin, Makale ve Bildiri Hazirlama Egitimi

Egitmenler Prof. Dr. Ufuk Cebeci

Egitimin Amaci Bilimsel yayin, konferans bildirisi ve uluslararasi prestijli kitaplarda bolim
hazirlama becerisi kazandirmak.

igerik

Bilimsel Makale, Konferans Bildirisi, Kitapta bolim nedir
Konferans bildirisi makaleye nasil donusturdlebilir
Makale igin dergi secimi, dergi indeksleri ve anlamlari
Bilimsel yayinlarin basliklari

Girig

Literatlr arastirmasi

Orijinal kisim

Uygulama

Bulgular

Sonuglar

Bu calisma sonrasinda yapilabilecek ¢alismalar
Makale ornekleri

Sektorel drnekler

Uygulama galigmasi (workshop)

Yayin stregleri

Basvurma

Editor atanmasi

Hakem atanmasi

Revizyonlar

Yayinlanma

Ucretli yayinlar

Katihmci Profili Ar-Ge Merkezi, Tasarim Merkezinde ve Teknoparklarda gorevli yonetici ve
calisanlar, tez hazirlayacak ogrenciler ve ilgi duyan herkes

Egitim Detaylari
e Siire: 1 gln
o Egitim Kontenjani: 10-20 kisi
e Seviye: Orta
Kazanimlar
e Bilimsel makale yazma teknikleri

e Yayin sireglerini anlama
e Akademik yazim becerisi



TEKNIK EGITIMLER
Yapay Zeka Egitim Modiilleri
Modiil 1: Programlamaya Girig (Python ile) (2 Giin)

e Python Temelleri

o Programlamaya Girig ve Python'un Avantajlari

o Python Kurulumu ve Gelistirme Ortamlari (Anaconda, Jupyter Notebook, VS Code)
o Degiskenler, Veri Tipleri (String, Integer, Float, Boolean)

o Temel Operatorler ve Kullanimlari (+,-, *, /, //, %, **)

o Kullanicidan Veri Alma ve Cikti islemleri (input, print)

o Kosullu ifadeler (if-else, elif)

e Dongiiler ve Fonksiyonlar

o Dongiiler (for, while) ve Kullanim Alanlari

o Listeler, Tuple, Dictionary, Set ve Kullanimi

o Fonksiyon Tanimlama ve Parametreler

o Lambda Fonksiyonlari ve Map-Filter-Reduce Kullanimi

o Hata Yakalama (try-except)

¢ Nesne Yonelimli Programlama (OOP) ve Modiiller

o Siniflar ve Nesneler

o Kalitim (Inheritance) ve Polimorfizm

o Python Modliilleri ve Kiitliphaneler (math, random, datetime)
o Dosya islemleri (Okuma, Yazma, Giincelleme)

o Regex (Diizenli ifadeler) Kullanim

e Veri Analizi ve API Kullanimi o Veri Analizi icin NumPy ve Pandas Kiitiiphanelerine Girig
o Veri Okuma ve Manipiilasyonu (CSV, Excel, JSON)
o Basit API Kullanimi ve Veri Cekme

o Uygulamali Mini Proje: Veri Analizi ve Gorsellestirme



Modiil 2: Veri Yapilari Ve Algoritmalar

e Veri Yapilarina Girig ve Temel Kavramlar o Veri Yapilari Nedir? Neden Onemlidir?
o Bellek Yonetimi ve Veri Yapilarinin Performansa Etkisi
o Veri Yapilarinin Karsilastirilmasi

o Algoritma Analizi ve Big-O Notasyonu

e Diziler, Listeler ve Bagh Listeler o Diziler (Arrays) ve Liste Yonetimi
o Dinamik Diziler ve Python list Yapisi

o Bagli Listeler (Tek, Cift ve Dairesel Bagl Listeler)

o Bagli Liste Operasyonlari (Ekleme, Silme, Arama)

o Bagl Listelerin Kullanim Alanlari

e Yiginlar (Stack) ve Kuyruklar (Queue) o Yigin (Stack) Yapisi ve Kullanimi
o Kuyruk (Queue) ve Cift Uglu Kuyruk (Deque) Kullanimi
o Yigin ve Kuyruk Tabanl Algoritmalar (Parantez Dengeleme, Geri Alma islemleri)

o Oncelikli Kuyruklar (Priority Queue) ve Kullanim Senaryolari

e Agaglar ve Graf Yapilan o Adac (Tree) Yapisina Girig

o Ikili Agaglar ve ikili Arama Agaclari (Binary Search Trees - BST)
o Agac Tabanli Algoritmalar (On-Orta-Son Siparis Dolagimi)

o Graf Yapilari ve Temel Graf Algoritmalari (DFS, BFS)

o AJag ve Graflarin Gergek Hayat Uygulamalari

e Siralama ve Arama Algoritmalar

o Arama Algoritmalari: m Dogrusal Arama (Linear Search)

m ikili Arama (Binary Search)

o Siralama Algoritmalari: m Bubble Sort, Selection Sort, Insertion Sort
m Merge Sort ve Quick Sort

o Algoritmalarin Performans Karsilastirmasi (Zaman ve Bellek Karmasikliklari)

¢ Rekiirsiyon ve Dinamik Programlama
o Rekiirsiyon Kavrami ve Kullanim Alanlari

o Ozyinelemeli (Recursive) Algoritmalar



o Dinamik Programlama (Dynamic Programming) ilkeleri

o Ornek Problem Goziimleri (Knapsack Problemi, En Uzun Ortak Alt Dizi)
Modiil 3: Yapay Zeka Ve Makine Ogrenmesine Girig

e Yapay Zeka Temelleri ve Uygulamalari
o Yapay Zeka Nedir? (Tanim ve Tarihge)
o Makine Ogrenmesi ve Derin Ogrenme

o Giinliik Hayatta Yapay Zeka Uygulamalari (Goriintii isleme, Ses Tanima, Dogal Dil isleme)

e Makine Ogrenmesine Girig ve Temel Kavramlar o Makine Ogrenmesi Nedir?
o Makine Ogrenmesi Tiirleri: m Denetimli Ogrenme (Supervised Learning)

m Denetimsiz Ogrenme (Unsupervised Learning)

m Pekistirmeli Ogrenme (Reinforcement Learning)

o Veri ve Onemi: Veri Toplama, Temizleme ve Hazirlama Siireci

o Ozellik Segimi (Feature Selection) ve Ozellik Miihendisligi (Feature Engineering)

e Python ile Makine Ogrenmesine Baslangi¢ o Python ve Yapay Zeka: Giris ve Temel
Kittphaneler (NumPy, Pandas, Matplotlib, Seaborn, Scikit-learn)

o Basit Bir Makine Ogrenmesi Modeli Gelistirme: m Veri Kiimesini inceleme
m Model Egitme ve Test Etme

m Model Performansini Degerlendirme (Train-Test Split, Cross-Validation)

e Makine Ogrenmesi Modelleri ve Algoritmalar o Denetimli Ogrenme Algoritmalari: m Dogrusal
Regresyon (Linear Regression)

m Karar Agdaglari (Decision Trees)

m Destek Vektor Makineleri (SVM)

o Denetimsiz Ogrenme Algoritmalari:
m Kiimeleme (K-Means, DBSCAN)

m Boyut Azaltma (PCA)

o Algoritmalarin Avantajlari ve Dezavantajlar

e Model Degerlendirme ve Optimizasyon Teknikleri
o Model Degerlendirme Metrikleri: m Confusion Matrix

m Accuracy, Precision, Recall, F1-Score kavramlari



m ROC-AUC Egrisi

o Model Performansini lyilestirme Yontemleri:

m Hiperparametre Optimizasyonu (Grid Search, Random Search)

m Model Secimi ve Topluluk (Ensemble) Ogrenme (Bagging, Boosting)
e Yapay Zeka Etigi ve Gelecek Perspektifleri

o Yapay Zeka Etik ilkeleri: Bias, Fairness ve Giivenilirlik

o Yapay Zekanin Gelecegi: Otonom Sistemler, Yapay Genel Zeka (AGI)
o Makine Ogrenmesi Projelerinde Karsilasilan Zorluklar

o Gergek Hayattan Uygulamali Proje: Basit Bir Veri Seti Uzerinde Model Egitme ve Test Etme

Modiil 4: Denetimli Ogrenme Teknikleri

¢ Denetimli Ogrenme Kavrami ve Temelleri

o Denetimli Ogrenme Nedir?

o Gergek Dinya Kullanim Alanlari

o Regresyon ve Siniflandirma Farklari

o Lineer Regresyon vs. Lojistik Regresyon m Regresyon Problemlerinde Kullanim Alanlari
m Regresyon i¢in Hata Metrikleri (MSE, RMSE)

m ROC-AUC Egrisi ve Model Basarimi

e Karar Agaclari ve Asiri Ogrenme (Overfitting) Sorunu

o Karar Agaclarinin Calisma Prensibi m Aga¢ Yapisinin Mantigi

m Dallanma (Splitting) Stratejileri

o Asirt Ogrenme (Overfitting) ve Onlenmesi m Dallanma Derinligi (Tree Depth)

m Diizenlilestirme (Pruning) Teknikleri

¢ Rastgele Ormanlar (Random Forest) ile Daha Giiglii Tahminler

o Rastgele Orman (Random Forest) Algoritmasi m Birden Fazla Karar Agaci Kullanimi
m Rastgele Ozellik Segimi ile Modelin Giiglendirilmesi

o Random Forest vs. Tek Karar Agaci Karsilagtirmasi

o Gergek Hayattan Uygulama: Rastgele Ormanlar ile Siniflandirma

e Destek Vektor Makineleri (SVM)

o SVM Nedir? m Dogrusal ve Dogrusal Olmayan Ayirma

o Kernel Fonksiyonlarinin Etkisi m Lineer, RBF ve Polinomsal Kernel Kullanimlari
o Gergek Hayattan Uygulama: Destek Vektor Makineleri ile Goriintii Siniflandirma
e Olasilikh Siniflandirma ve K-En Yakin Komsu (KNN) Algoritmasi

o Naive Bayes Algoritmasi m Olasilikh Siniflandirma Yaklagimi



m Gergek Hayatta Kullanim Senaryolari (Spam Filtreleme, Duygu Analizi)

o KNN Algoritmasinin Galisma Prensibi m Komsuluk Temelli Ogrenme

m K Degerinin Segilmesi ve Model Performansi

e Model Degerlendirme ve Hiperparametre Optimizasyonu

o Model Degerlendirme Metrikleri m Accuracy, Precision, Recall, F1-Score

m ROC-AUC ve Egri Analizi

o Hiperparametre Optimizasyonu m Grid Search ve Randomized Search Yontemleri
m Cross-Validation ile Model Performansini Artirma

o Gergek Hayattan Uygulama: Bir Veri Seti Uzerinde Farkli Algoritmalar ile Karsilastirma

Modiil 5: Denetimsiz Ogrenme Ve Kiimeleme Teknikleri, Pekistirmeli
Ogrenme

e Denetimsiz Ogrenmeye Giris

o Denetimli ve denetimsiz 6grenme farklari

o Gergek diinya kullanim alanlar

e Kiimeleme Nedir?

Temel Kavramlar

o Kiimeleme problemleri ve kullanim alanlari

o Kiimeleme algoritmalarinda mesafe ol¢iitleri (Euclidean, Manhattan vb.)
e K-Means Kumeleme, K-Medoids Kimeleme

o K-Means algoritmasinin ¢alisma prensibi

o K-Medoids

o Kiime sayisinin belirlenmesi (Elbow Method, Silhouette Score)

o Python'da K-Means ve K-Medoids ile kimeleme 6rnegi

e Hiyerarsik Kiimeleme Yontemleri

o Hiyerarsik Kiimeleme: Agglomerative ve Divisive yontemler

o DBSCAN: Yogunluk tabanli kiimeleme algoritmasi

o Kiimeleme sonuglarini grafiklerle degerlendirme

e Boyut Azaltma Teknikleri: PCA ve t-SNE o Boyut azaltma kavrami ve avantajlari
o PCA ve t-SNE nin ¢alisma mantigi

o Anomali tespiti i¢in kullanilan teknikler (isolation Forest, LOF)

o PCA ile veri boyutunu azaltma

e Pekigtirmeli Ogrenme



o Pekistirmeli 6grenmenin temel kavramlari (Ajan, Gevre, Odiil, Politika)

o Denetimli/Denetimsiz ve Pekistirmeli Ogrenme farklari

o Gergek diinya uygulamalari (Oyunlar, Robotik, Finans)

e Derin Pekigtirmeli Ogrenme (Deep Reinforcement Learning)

o Sinir aglari ile pekistirmeli 6grenme

o Deep Q-Networks (DQN)

o TensorFlow/PyTorch ile basit bir Deep Q-Network (DQN) modeli olusturma

Modiil 6: Derin Ogrenme Ve Sinir Aglan

e Sinir Aglarina Girig o Sinir aglarinin temel prensipleri

o Yapay sinir aglarinin biyolojik benzetimi

o Derin 6grenmenin kullanim alanlari

o ileri Beslemeli Sinir Aglari ve Aktivasyon Fonksiyonlari o ileri beslemeli sinir aglarinin yapisi
o Aktivasyon fonksiyonlari (ReLU, Sigmoid, Tanh, Softmax)

o Python ile basit bir ileri beslemeli sinir agi olusturma

e Backpropagation ve Optimizasyon Teknikleri o Geri yayilim algoritmasi (Backpropagation)
o Kayip fonksiyonlari (MSE, Cross-Entropy)

o Optimizasyon algoritmalari (SGD, Adam, RMSprop)

o TensorFlow/PyTorch kullanarak basit bir model egitme ve hata oranlarini analiz etme

e Derin Sinir Aglari (DNN) ve Egitim Siireci o Derin sinir aglarinin avantajlari ve zorluklari

o Overfitting ve Regularization (Dropout, Batch Normalization)

o Daha derin bir model olusturarak dropout ile performans testi yapma

e Convolutional Neural Networks (CNN) ve Goriintii isleme o Evrisim katmanlari ve filtreler
o Pooling katmanlar (Max Pooling, Average Pooling)

o CNN'in gergek diinya uygulamalari

o MNIST/CIFAR-10 veri seti ile temel bir CNN modeli egitme

e RNN ve LSTM Modelleri ile Siral Veri isleme o RNN, LSTM ve GRU modelleri

o Zaman serileri ve dil modeli uygulamalar

o LSTM kullanarak metin tahmini yapma

e Transfer Learning ve Onceden Egitilmis Modeller o Transfer learning mantigi ve avantajlari
o VGG, ResNet, MobileNet gibi popller modeller

o Veri setine dnceden egitilmis bir modeli uyarlama

e Autoencoders ve Generative Adversarial Networks (GANs) o Autoencoder mantidi ve kullanim
alanlari



o GAN’lerin galigma prensibi (Generator vs Discriminator)

o Basit bir GAN modeli ile sahte gortnttler olusturma

e Model Giivenilirligi ve Genel Sorunlar o Modelin agiklanabilirligi (SHAP, LIME)
o Model giivenligi ve adversarial saldirilar

o Etik konular ve dnyargilar

o Bir modelin tahminlerini agiklamak i¢in SHAP kullanimi

Modiil 7: Dogal Dil isleme (NIp) / Biiyiik Dil Modeli Temelleri
e Biiyiik dil modelleriyle (LLM) calismak o Genel kavramlar

o OpenAl developer platformunda ¢alismak

o Ollama ile caligmak

o API maliyetleri

o Uygulamalar: OpenAl, Claude ve Gemini destekli temel seviyeli uygulamalar kodlama ve
kodlarin agiklanmasi

e Giincel modelleri kullanici arayiizleri, ajanlagtirma (agentization) ve gok modluluk (multi-
modality) kavramlari ile kullanmak

e Acik kaynakli modeller ve bulut Gizerinde uygulamalar o Hugging Face

o Hugging Face Hub

o Hugging Face'in Google Colab ile Entegrasyonu

o Hugging Face Transformers

o Hugging Face Pipelines

o Aclik Kaynak Al'de Tokenizer'lari Kesfetmek: Llama, Phi-2, Qwen ve Starcoder

o LLM'lerde Kuantizasyon

o Uygulamalar: Agik kaynakli modeller ile uygulamalar kodlama ve kodlarin agiklanmasi
e Dogru biiyiik dil modelini segmek o Acik ve kapali kaynak LLM'leri karsilastirma
o Kullanim Durumunuz icin En iyi Modeli Bulma

o Ticari Blyuk Dil Modeli Uygulamalari: Hukuktan Egitime

o Uygulama: Kod Uretimi - Python kodunu C++'a doniistiiren bir {riin gelistirmek ve optimize
etmek

e RAG, Retrieval-Augmented Generation (Almayla Artirllmig Uretim) ve uygulamalari o RAG
temel kavramlan

o RAG igin Vector Embedding (vektor gomme) ve Vector Databases (vektor veritabanlari)
o LangChain ile RAG
o OpenAl Embeddingleri ve RAG'de Chroma

o Embeddingleri Gorsellestirme: t-SNE ile ¢ok boyutlu uzayi gorsellegtirme



o LangChain'de LLM, Retriever ve Bellek
o RAG sistemlerini optimize etmek: Yaygin problemleri giderme ve diizeltme

o Uygulama: RAG ile 6zellestirilmis chatbot uygulamasi kodlama ve kodlarin agiklanmasi

Modiil 8: Biiyiik Dil Modellerinde ileri Konular

e Kapali Kaynakli LLM'ler ile Fine-Tuning (ince ayar) ve Uygulamalari o LLM'leri ince ayar
yapmak i¢in veri hazirlama ve optimize etme

o Iince ayar igin model egitim ve degerlendirme
o LLM'lere ince ayar yapmak i¢in JSONL dosyalarini hazirlama
o Optimizasyon i¢in zorluklar ve en iyi uygulamalar

o Uygulama: ince ayar yapilmis kapali kaynakli LLM ile iiriin fiyat tahmini uygulamasi kodlama,
sonuglarin kiyaslanmasi ve kodlarin agiklanmasi

e Acik Kaynakh LLM'ler ile Fine-Tuning (ince ayar) ve Uygulamalari o LoRA Adaptérlerine Giris:
Low-Rank Adaptation

o LLM'leri Optimize Etme: QLoRA ince Ayarinda R, Alpha ve Target Modiilleri
o Parametre Verimli ince Ayar: Hugging Face ile LLM'ler igin PEFT

o LLM'leri Kuantize Etme: Model Boyutunu 8-bit Hassasiyet ile Azaltma

o PEFT Modellerini Kesfetme: LLM ince Ayarinda LoRA Adaptdrlerinin Roli
o Kuantize Edilmis ve ince Ayar Yapilmis Modellerin Karsilastiriimasi

o En lyi Temel Modeli Secme

o LLM Performansini Optimize Etme: Llama 3.1 Temel Modelini Yiikleme ve Tokenize Etme
o LLM'leri Kargilagtirma: Parametre Verimli Tuning ile GPT-4 vs LLAMA 3.1

o QLoRA Hiperparametreleri: Biiyiik Dil Modelleri igin ince Ayar

o Ogrenme Hizi, Gradient Accumulation ve Optimizatérler

o LLM'lerin 4-Bit Kuantize LoRA ince Ayari icin SFTTrainer'l Yapilandirma

o LLM'leri ince Ayar Yapma: QLORA ile Egitim Siirecini Baglatma

o Egitim Maliyetlerini Diisiik Tutma: Verimli ince Ayar Stratejileri

o Agirlik ve Bias Grafikleri ile LLM ince Ayar ilerleyisini Gorsellestirme

o Geligmis Agirlik & Bias Araclari ve Hugging Face'de Model Kaydetme

o LLM Egitimindeki Dort Adim

o QLoRA Egitim Siireci: Forward Pass, Backward Pass and Loss Hesaplama
o LLM'ler igin Hiperparametre Tuning: PEFT ile Model Dogrulugunu Artirma

o Uygulama: ince ayar yapilmis acik kaynakli LLM ile iiriin fiyat tahmini uygulamasi kodlama,
sonuglarin kiyaslanmasi ve kodlarin agiklanmasi

e Modellerle igbirligi yaparak ¢oklu ajanli otonom sistem geligtirme o ince Ayar'dan Coklu Ajan
Sistemlerine gegis



o Bulut Uzerinde LLAMA: Biiyiik Modellerini Verimli Bir Sekilde Calistirma
o Agentic Al Sistemi gelistirme

o Otonom Al Ajanlari: insan Girdisi Olmadan Zeki Sistemler Olusturma



Veri Bilimi Egitimi 10 Giin (Giinliik egitim)

Egitmen
Emre Yazici

igerik:

O
O

Seviye: Orta

Veri biliminin temel kavramlari ve prensipleri

Veri analitigi ve manipulasyonu teknikleri

Python ve ilgili kiitliphaneler (Pandas, NumPy, Matplotlib, Scikit-learn)
Makine 6grenimi modelleri ve uygulamalar

Veri gorisellestirme

Proje bazl ¢alismalar

Siire: 10 Giin (Giinliik egitim)
Hedef Katilimci Profili:

O

(o]

O

Veri bilimine ilgi duyan profesyoneller
Veri analizi ve raporlama sureclerinde ¢alisanlar

Temel Python bilgisine sahip olanlar

One Gikan Basliklar:

(o]

O

O

Veri Bilimine Girig

Python ile Veri Analizi

Makine Ogrenimi Modelleri
Veri Gorusellestirme Teknikleri

Uygulamali Projeler



Veri Bilimi Egitimi 5 Giin (Giinliik egitim)

Egitmen
Emre Yazici
o lgerik:

o Veri biliminin temel kavramlari ve prensipleri
o Veri analitigi ve manipulasyonu teknikleri
o Python ve ilgili kiitiphaneler (Pandas, NumPy, Matplotlib, Scikit-learn)
o Makine 6grenimi modelleri ve uygulamalari
o Veri gorusellestirme

Seviye: Orta

Siire: 5 Giin (Gunlik egitim)
Hedef Katilimci Profili:
o Python bilgisine sahip profesyoneller
o Veri analizi ve raporlama stireglerinde ¢alisanlar
o Veri bilimi alaninda uzmanlasmak isteyenler
One Gikan Basliklar:
o Veri Bilimine Giris
o Python ile Veri Analizi
o Makine Ogrenimi Modelleri

o Veri Gorusellestirme Teknikleri



Veri Analizi Egitimi (Excel Tabanl)
Egitmen
Emre Yazici
igerik:
o Temel istatistiksel kavramlar
o Veri setleriyle galisma ve analiz teknikleri
o Korelasyon ve regresyon analizleri
o Excel kullanarak veriden anlam ¢ikarma
o Raporlama ve sunum igin veri gorsellestirme
Seviye: Temel
Siire: 3 Giin (Ginlik egitim)
Hedef Katilimci Profili:
o Excel konusunda temel bilgiye sahip profesyoneller
o Veri analizi ve karar alma siireglerinde ¢alisanlar
o Veri yorumlama becerilerini gelistirmek isteyenler
One Gikan Basliklar:
o Veri Analizine Giris
o Excelile Veri Manipilasyonu
o Korelasyon ve Regresyon

o Veri Gorsellestirme Teknikleri



GPT Egitimi

Egitmen
Emre Yazici
icerik:
o
o
o

o

Seviye: Temel

GPT teknolojisinin temelleri
Dogal dil igsleme uygulamalan
GPT ile metin Uretimi ve analizi

Kurumsal ve bireysel kullanimlar igin senaryolar

Siire: 1 Giin (Gunlik egitim)

Hedef Katilimci Profili:

o

@)

@)

Dogal dil isleme teknolojilerine ilgi duyanlar

GPT uygulamalarini 6grenmek isteyen profesyoneller

Teknoloji ve yeniliklerle ilgilenen bireyler

One Gikan Bagliklar:

@)

@)

o

GPT Teknolojisinin Temelleri
Metin Uretimi ve Analizi

Uygulama Senaryolari



Yapay Zeka ile is Modellerini Yeniden Diisiinmek
Egitmen
Netas Academy

Egitimin Amaci Dijital donidsimin kalbinde yer alan yapay zeka teknolojilerini is modellerine
entegre etme yontemlerini 6gretmek ve katilimcilara ChatGPT, Gemini gibi buyik dil modellerini
is diinyasinda stratejik avantaj i¢in kullanma becerileri kazandirmak.

igerik
« Biliylk Veri (Big Data): Veriyi bir is giicline donistiirme yollari
« Makine Ogrenimi (Machine Learning): is siireglerini optimize eden modern yontemler
e Yapay Sinir Adlari: Karar alma siireglerini hizlandiran derin 6grenme teknikleri
« Yapay Zeka (Artificial Intelligence): is diinyasindaki potansiyel ve uygulama alanlari

« Dogal Dil isleme (NLP) ve Biiyiik Dil Modelleri (LLM): iletisimi yeniden tanimlayan
teknolojiler

e Generative Al & RAG: Yaratici yapay zeka ¢oziimleriyle inovasyonu artirma
e Al Uygulama Ornekleri: Gergek diinyadan basari hikayeleri

« Is Modelleri Uzerinden Beyin Firtinasi: Yapay zekayla is modelinizi nasil
donusturebilirsiniz?

Katilimci Profili
« s siireclerini dijitallestirmek ve gelistirmek isteyen profesyoneller
e Girisimciler, yoneticiler ve karar vericiler
e Teknolojiye ilgi duyan ve is modellerini yeniden tasarlamak isteyen herkes

Egitim Detaylari

Siire: 1 glin

Egitim Kontenjani: 6-10 kisi

Seviye: Baslangi¢ (Teknolojiye ilgi yeterlidir, herhangi bir teknik bilgi gerektirmez)

Egitim Sekli: Online

Sertifika: Egitim sonunda katilim sertifikasi verilecektir
Kazanimlar

e Teknolojiye Hakimiyet: Yapay zeka, makine 6grenimi ve derin 6grenme konularinda bilgi
sahibi olma

o Stratejik Vizyon: Dogal dil isleme ve yapay zekanin is diinyasindaki potansiyelini
anlayarak yenilik¢i stratejiler gelistirme

e Yaratici Coziimler: Gergek diinya orneklerinden ilham alarak is modelinize yenilikgi fikirler
katma



Yapay Zeka ile Doniisiim: Gelecegin iletisim Yontemleri
Egitmen

Netas Academy

Egitimin Amaci

Yapay zeka kavramindan baslayarak, biiyik dil modellerinin ¢alisma prensiplerini, etkili prompt
yazimini ve generative Al araglarinin stratejik kullanimini uygulamali olarak 6gretmek ve
katihmcilarin gelecegin iletisim yontemlerine adapte olmalarini saglamak.

icerik

o Zeka Nedir? Yapay Zeka Nedir? Temel tanimlardan baslayarak yapay zekanin ne oldugu
dzerinde durulur

e Yapay Zeka: Uriin mi, Ozellik mi? Yapay zekanin teknoloji ekosistemindeki yeri

e Gunlik Hayatta Yapay Zeka: Hayatimizdaki yapay zeka ornekleriyle teknolojiye dair
farkindalik kazanma

o Yapay Zekanin Tarihi: insanlik tarihindeki etkileri ve déniisiim siirecleri

o Jeopolitik ve Teknolojik Dengeler: Yapay zekanin kiiresel etkileri ve enerji iligkisi

« Yapay Zekanin insan ve Toplum Uzerindeki Etkileri: Firsatlar, tehditler ve ¢éziim yollari

« Yapay Zeka Gaginda Ozgiin Kalmak: Teknolojiyle 6zgiinliigii koruma stratejileri

o Bilyiik Dil Modelleri (LLM): Calisma prensipleri ve potansiyel kullanim alanlari

e Generative Al Araclari: Mevcut araclarin incelenmesi ve uygulama ornekleri

o ChatGPT ve Ozellikleri: Giiclii yanlari, sinirlamalari ve giinliik araclarla entegrasyonu

o  Etkili Prompt Yazimi: Uygulamali 6rneklerle dogru yonlendirme tekniklerini 6grenme

o lleri Prompt Teknikleri: Verimliligi artirmak icin derinlemesine yontemler

e Yapay Zekada Yaygin Hatalardan Kaginma: Stratejik hatalari énleme yollar
Katilimci Profili

o Yapay zeka hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkes

o Prompt mihendisligi ve yapay zeka araglarini is suireglerine dahil etmek isteyen
profesyoneller

e Yaraticiigerik Uretiminde yapay zekadan faydalanmayi hedefleyen bireyler
e GUnllk islerini optimize etmek icin yapay zeka teknolojilerini 6grenmek isteyen kisiler
Egitim Detaylar

e Siire: 1 gln

Egitim Kontenjani: 6-10 kisi

Seviye: Baslangi¢ (Temel bilgisayar kullanimi bilgisi yeterlidir)

Egitim Sekli: Online

Sertifika: Egitim sonunda katihm sertifikasi verilecektir



Kazanimlar

e Stratejik Kullanim: Yapay zekanin guiclii yonlerini kesfederek is siireglerinize deger katma
becerisi

o  Etkili Prompt Yazimi: Generative Al araglarini daha verimli kullanma

e Ginlik ve Profesyonel Fayda: Hem giinliik islerde hem de projelerde yapay zekadan
maksimum fayda sadlama

ISTQB Temel Seviye Sertifikasyon Egitimi
Egitmen

Netas Academy
Egitimin Amaci

Yazihm testinin 6nemini derinlemesine anlatmak, yazilim kalitesini artiran ve riskleri minimize
eden teknikleri 6gretmek ve katihmcilar ISTQB Foundation Level sertifikasina hazirlamak.

icerik
e Yazilim Testinin Temelleri: Yazilim testinin dnemi ve gelistirme sireclerindeki kritik roli

e Yazilim Gelistirme Yasam Dongusi Baglaminda Test: Dogru zamanda, dogru yontemle
test stratejileri olusturma

o Statik Testler: Hatalari 6nceden yakalayarak kaliteyi yiikselten inceleme yontemleri

o Test Analizi ve Tasarimi: Test senaryolar olusturma ve etkili test planlama

o Test Aktivitelerini Yonetme: Organizasyon, raporlama ve koordinasyon becerileri

e Test Araglan: Glincel test araglariyla siregleri hizlandirma ve verimlilik saglama
Katilimci Profili

« Test Miihendisleri, is Analistleri, Sistem Analistleri, Yazilim Uzmanlari

o Kalite Guivence Uzmanlari, Proje Yoneticileri, Yazihm Mimarlari

e Yazilim testi alanina adim atmak isteyen profesyoneller

o Kariyerinde yeni bir yol ¢gizmek isteyen yeni mezunlar
Egitim Detaylar

e Siire: 2 gun

Egitim Kontenjani: 6-10 kisi

Seviye: Baslangi¢ (Herhangi bir 6n bilgi gerekmemektedir)

Egitim Sekli: Online veya Yuz Yize

Sertifika: Egitim sonunda katihm sertifikasi verilecektir
Kazanimlar
o Elestirel ve Analitik Disiinme: Yazilim test sureglerine yeni bir bakis agisi kazanma

o lletisim ve igbirligi: Tum paydaslarla etkin iletisim kurarak daha uyumlu projeler yénetme



e Test Siirecinde Giicli Adimlar: Erken hata tespiti, risk yonetimi ve performans
degerlendirmesi ile projelere deder katma

o Uluslararasi Gegerlilik: ISTQB sertifikasi ile mesleki profilinde fark yaratma

Temel Seviye Yazilim Test Egitimi
Egitmen

Netas Academy

Egitimin Amaci

Yazilim testi konusunda kariyer yapmak veya bu alanda temel bilgi edinmek isteyen
katiimcilara, Yazilm Yasam Déngiisi (SDLC) kapsaminda test siireglerinin tim dinamiklerini
ogretmek ve ISTQB (International Software Testing Qualifications Board) standartlari
gercevesinde bilgi sunmak.

igerik
o Sire¢ Nedir? Organizasyonel sireclerin dnemi ve kalite odakli yaklagim

e BT Siirecleri ve Yazilim Yasam Dongiisii (SDLC): Yazilim gelistirme siireglerinin yapisi ve
testin bu stiregteki konumu

e Test Sirecinin Rolu ve Temel Kavramlar: Yazilim testinin dnemi ve yasam dongusindeki
yeri

o Test Siireci Detaylari: Test asamalari ve kritik noktalar

e Test Kirlhm Yapisi ve Risk Yonetimi (FMEA): Risklerin analiz edilmesi ve test yapilarinin
yonetimi

e Senaryo ve Bug Yazim Kurallari: Yazihm hatalarinin raporlanmasi ve senaryo olusturma
teknikleri

o Test Degerlendirme: Test siireclerinin genel degerlendirmesi ve ¢iktilarinin analizi
Katilimei Profili
o Bilgi Teknolojileri alaninda kariyer yapmak isteyenler

e Yazilim testi siireglerine ilgi duyan ve bu alanda yetkinlik kazanmak isteyen yeni
mezunlar

e ISTQB kavramlarina dayal egitim almak isteyen profesyoneller
o s goriismeleri icin test bilgilerini hizlica 8grenmek ve uygulamak isteyenler
Egitim Detaylar

e Siire: 2 giin

Egitim Kontenjani: 6-10 kisi

Seviye: Baslangic (Yazilim yasam dongiisi siirecgleri hakkinda 6nceden arastirma
yapilmasi, konularin daha kolay anlagilmasina yardimci olabilir. Teknolojiye ilgi ve
0grenme motivasyonu yeterlidir)

Egitim Sekli: Online veya Yuz Yuze

Sertifika: Egitim sonunda katihm sertifikasi verilecektir



Kazanimlar
o Test Siireci ve Onemi: Yazilim test siireclerine yeni bir bakis agisi kazanma
o lletisim ve isbirligi: Tim paydaslarla etkin iletisim kurarak daha uyumlu projeler yénetme

e Test Siirecinde Giglii Adimlar: Erken hata tespiti, risk yonetimi ve performans
degerlendirmesi ile projelere deger katma

o Uluslararasi Gegerlilik: ISTQB sertifikasi ile mesleki profilinde fark yaratma

Veri Tabani & SQL Egitimi
Egitmen

Netas Academy

Egitimin Amaci

Baslangi¢ seviyesinden orta seviyeye gecis yapmak isteyen katihmcilara veri tabani olusturma,
SQL sorgulari yazma ve verileri etkin bir sekilde yonetme becerilerini kazandirmak; veri tabani ile
calisan sistemlerin dinamiklerini 6greterek yazilim gelistirme stireglerinde verimliligi artirmak.

igerik
e Veri Tabanina Girig: Veri tabanlarinin temelleri ve ¢calisma mantig

e SQL Araglan: SQL Server Management Studio ve SQLite gibi popuiler araglari kullanmayi
6grenme

e SQL Sorgulamalari ve Komutlari (DDL & DML): Veri olugturma, degistirme, sorgulama ve
silme iglemlerine giris

e Veri Tabani ve Tablo Yapilari: Veri tabani iliskilerini anlamak ve yapi olusturmak
e SQL Veri Tipleri: Farkh veri tipleri ve kullanim alanlari

e Temel Sorgular: DDL komutlari hakkinda fikir sahibi olup DML komutlarini detayli
0grenme

o Filtreleme ve Siralama: Genis veriler igerisinde ihtiyaca yonelik verilere kolay ulasma
e Grup ve Toplama Fonksiyonlari: Verileri gruplandirarak anlamli analizler yapma

e Cok Tablolu Sorgular: Birden fazla tablo lizerinden veri cekme teknikleri

e Altveicige Sorgular: Karmasik veri iliskilerini kesfetmek igin ileri sorgu teknikleri

e Insert, Update ve Delete Komutlari: Veri tabanindaki verileri ekleme, giincelleme ve silme
islemleri

« interaktif Workshop: Gercek veri tabani izerinde uygulamali calismalar ve 60+ soru seti
Katilimci Profili

e SQL bilgisine giris yapmak isteyenler

e Yazilim gelistirme projelerinde SQL'i etkin bir sekilde kullanmayi hedefleyenler

e Veri analizi yapmak ve SQL sorgularini detayl 6grenmek isteyen profesyoneller

e Projelerinde SQL sorgulari yazmak isteyenler



Egitim Detaylan
e Siire: 2 gun
o Egitim Kontenjani: 6-10 kisi

» Seviye: Baslangi¢ (Herhangi bir 6n kosul bulunmamaktadir. Ogrenme motivasyonu ve
merak yeterlidir)

o Egitim Sekli: Online veya Yiiz Yize
o Sertifika: Egitim sonunda katihm sertifikasi verilecektir
Kazanimlar

o Veri Yonetimi Becerisi: SQL dilini 6grenerek veri tabanlarindan etkin bir sekilde
faydalanma

o Veri Sorgulama: Kendi yazdi§i sorgularla ihtiya¢ duydugu verilere ulasabilme

e Yazihm Sireglerine Katki: Yazilim gelistirme siireglerinin backend tarafinda veri tabani
etkilesimlerini anlama

o Uygulamali Deneyim: Gercek veri tabanlarinda ¢alisarak becerileri pekistirme

Cevik Test Uzmani (Agile Tester) Egitimi
Egitmen

Netas Academy

Egitimin Amaci

Cevik metodolojilerle yazilim test sireclerine etkin bir sekilde katki saglamayi hedefleyen
katiimcilara, gevik (Agile) yaklasimin felsefesini, bu siirecte test uzmanlarinin rollerini ve gevik
test metotlarini detayli bir sekilde 6gretmek.

igerik
o Agile Yaklagimin Temelleri: Cevik yazilim gelistirme sireclerinin prensipleri, faydalari ve
Agile manifesto degerleri

o Geleneksel vs. Agile Yaklasimlar: Geleneksel test siirecleri ile gevik yaklagimlarin temel
farklari ve avantajlan

o Agile Takimda Test Uzmaninin Rolu: Test uzmanlarinin gevik takimlardaki gorevleri, kritik
becerileri ve katkilari

o Agile Test Metotlari, Teknikleri ve Araglari: Cevik test siireclerinde kullanilan giincel
metotlar, pratik teknikler ve isi kolaylastiracak araglar

Katilimci Profili
e Yazihm test sireglerinde gevik yaklagimlarn benimsemek isteyen profesyoneller
e Test uzmanlari, is analistleri ve ¢cevik metodolojiye ilgi duyan herkes

o Kariyerinde yeni bir yol arayan veya mevcut is sureclerini daha verimli hale getirmek
isteyen bireyler



Egitim Detaylar

Siure: 2 gln
Egitim Kontenjani: 6-10 kisi

Seviye: Temel (Herhangi bir 6n kosul bulunmamaktadir. Cevik yaklagimlara ilgi ve
ogrenme istegi yeterlidir)

Egitim Sekli: Online veya Yuz Yiize

Sertifika: Egitim sonunda katilim sertifikasi verilecektir

Kazanimlar

Agile Yaklagimin Derinlemesine Anlasiimasi: Cevik metodolojinin temel prensiplerini
kavrama ve yazilim sireglerinde uygulama

Test Sireclerinde Farkh Yaklasimlar: Geleneksel ve gevik test yontemlerini kiyaslayarak,
daha hizl ve etkili sonuglar elde etmeyi 6grenme

Agile Takimlarda Basarili Olma: Agile takimlardaki rolii gliglendirmek igin ihtiya¢ duyulan
becerileri geligtirme

Uygulamal Deneyim: Gergek diinya senaryolarinda gevik test metotlarini ve araglarini
deneyimleyerek pratik yapma imkani kazanma

Agile Yaklagim ve Scrum Egitimi

Egitmen

Netas Academy

Egitimin Amaci

Yazilim gelistirme ve proje yénetimi diinyasinda cevik (Agile) yaklagimlari anlamak ve
uygulamak isteyen bireylere Scrum metodolojisinin temellerini 6greterek, cevik bir calisma
ortaminda projeleri daha etkin yonetme becerisi kazandirmak ve deger odakli sonuglara
ulagmanin yollarini 6gretmek.

igerik

Geleneksel Metodolojiler ve Waterfall: Geleneksel yazilim gelistirme yontemlerinin
sinirlamalari ve gevik yaklagimlara gecisin avantajlari

Agile Manifesto ve ilkeler: Cevik yaklasimin temel felsefesi ve prensipleri
Scrum’in Temelleri: Scrum gergevesi, temel degerler ve prensipler

Scrum Rolleri ve Siirecleri: Scrum takimi rolleri (Product Owner, Scrum Master, Gelistirme
Takimi), teslimatlar ve toplantilarin yonetimi

Kullanici Hikayeleri: Deger odakli is tanimlar olusturma ve kullanici hikayeleri yazimi

Farkl Cevik Yaklagimlar: Kanban ve Extreme Programming (XP) gibi diger ¢evik
yontemlere genel bakis ve kullanimlari

Katilimci Profili

Yazilim geligtirme siireglerinde gevik yaklagimlari uygulamak isteyen profesyoneller

Scrum metodolojisine ilgi duyan proje yoneticileri, Giriin yoneticileri ve ekip liderleri



e Cevik diinyasinda kariyer hedefleyen ya da mevcut bilgi birikimini gelistirmek isteyen
herkes

Egitim Detaylar
e Siire: 2 gin
o Egitim Kontenjani: 6-10 kisi

e Seviye: Baslangi¢ (Herhangi bir 6n kosul yoktur. Cevik yaklagimlara ilgi duyan ve
ogrenmeye agik olan herkes katilabilir)

o Egitim Sekli: Online
o Sertifika: Egitim sonunda katihm sertifikasi verilecektir
Kazanimlar

e Cevik Felsefenin Temellerini Anlama: Agile manifesto degerlerini ve gevik yaklasimlarin
is sureglerine kattigi avantajlari 6grenme

e Scrum Metodolojisini Uygulama: Scrum'in temel yapi taslarini 6grenerek, projeleri gevik
bir sekilde yonetebilme

o Deger Odakli Teslimatlar: Kullanici ihtiyaglarina yonelik deger odakli gozimler Ureterek,
musteri memnuniyetini artirabilme

o Geleneksel ve Cevik Yontemlerin Karsilastirmasi: Waterfall ve Agile yaklagimlarini
kiyaslayarak, hangi durumlarda hangi metodolojiyi uygulamak gerektigini kavrama

Scrum Master Egitimi
Egitmen

Netas Academy

Egitimin Amaci

Cevik liderlik becerilerini gelistirmek ve Scrum stireclerini etkili bir sekilde yonetmeyi 6grenmek
isteyen profesyonellere, Scrum Master roliiniin dnemini, takim icerisindeki sorumluluklarini ve
ekip dinamiklerini derinlemesine kesfetme olana@i tanimak; empirizm, fasilitasyon ve gevik
sure¢ optimizasyonu gibi temel konulara odaklanarak Scrum gergevesini basariyla uygulama
becerisi kazandirmak.

icerik

o Agile Manifesto ve ilkeler: Cevik yazilim gelistirme felsefesinin temel degerleri ve
prensipleri

o Scrum Rolleri ve Sorumluluklari: Uriin Sahibi (Product Owner), Scrum Master ve
Gelistirme Ekibi rollerinin ayrintih analizi

e Scrum Ciktilari: Uriin ig listesi (Product Backlog), sprint is listesi (Sprint Backlog) ve iiriin
parcasi (Increment) gibi ¢iktilarin yénetimi

e Scrum Toplantilar: Sprint planlama, giinliik Scrum, sprint dederlendirme ve retrospektif
toplantilarinin etkin yonetimi

e Scrum Master'in 8 Durusu: Takim lideri, kog, fasilitator ve mentor gibi rollerin bir Scrum
Master'daki 6nemi

e USM Teknigi: Scrum siireglerinde kullanilan etkili bir teknikle siire¢ optimizasyonu



o Fasilitasyon Yontemleri: Takim igi iletisimi gliclendiren, is birligini artiran ve karar alma
siireglerini hizlandiran yontemler

Katilimci Profili
e Scrum ve gevik yontemlerle ¢alisan profesyoneller
o Takim liderleri, proje yoneticileri ve urlin yoneticileri
o Kariyerinde Scrum Master rolline gegmek veya bu alanda derinlesmek isteyen bireyler
e Cevik yaklasimlari daha etkin bir sekilde kullanmak isteyen herkes
Egitim Detaylari

e Siire: 2 gun

Egitim Kontenjani: 6-10 kisi

Seviye: Baslangi¢ (Herhangi bir 6n kosul bulunmamaktadir. Scrum ve gevik yaklagimlara
ilgi duyan, 6grenmeye acik herkes katilabilir)

Egitim Sekli: Online veya Yiz Yize

Sertifika: Egitim sonunda katilim sertifikasi verilecektir
Kazanimlar

e Cevik ve Scrum Bilgisi: Scrum gercevesini ve gevik yaklagimlarin temel prensiplerini
kavrayarak, ekipleri ¢evik bir yaklagimla yonetebilme

e Empirizm Odakli Dustince: Gozlem ve veri odakl karar alma yeteneklerini gelistirme

e Scrum Master Liderligi: Takimi motive etmek ve surecleri optimize etmek i¢in gerekli
liderlik becerilerine sahip olma

e Uygulamali Deneyim: Scrum siireglerini gergek diinya senaryolarinda uygulama becerisi
kazanma

Yetiskin Egitimi ve Egitimcinin Dinamikleri
Egitmen

Netas Academy

Egitimin Amaci

Egitmenlerin katihmcilarin dikkatini gekmek, 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek ve kalic
etki yaratmak igin ihtiya¢ duydugu becerileri kazandirmak; yetigkin 6grenme teorilerinden etkili
sunum tekniklerine kadar kapsamli bir icerik sunarak egitmenleri gelistirmek.

igerik
1. Egitim Akis Tasarimi
o Acilis ve ilgi Uyandirma: Egitim baslangicinda giiclii bir izlenim birakma teknikleri
o ihtiyag Analizi: Katiimcilarin gereksinimlerini tespit ederek egitimi kisisellestirme
o Dogru Bilgi Aktanimi: Bilgiyi etkili ve anlasilir bir sekilde sunma yontemleri

o Uygulamal Caligmalar: Pratik calismalarla 6grenmeyi pekistirme



o Egitim Sonuglarnyla Bag Kurma: Kalici bir etki yaratmak icin icerigi is hayatina
baglama

o Gugclu Kapanig Teknikleri: Katihmcilarin egitimi akillarinda tutmalarini saglayan
etkili bir 6zet ve kapanis

2. Araclar & Teknikler
o Profesyonel Platform Kullanimi: Online egitim araglarinin etkin kullanimi
o Soru Sorma Sanati: Dogru sorularla katimcilarin katihmini artirma

o Motivasyon Yontemleri: Takdir ve geri bildirim teknikleriyle katilimcilari
cesaretlendirme

3. Katilimci DEMO Sunumlari ve Geri Bildirim
o Katimcilar, 6grendiklerini pratikte uygulayarak kendi sunumlarini yapar

o Gergek zamanl geri bildirimlerle becerilerini gelistirir

Cevik Yaklasim ve Uygulamali Scrum Atolyesi

Egitmenler

Merve Tan Senogul (Migros)

Elif Cogen Irgac (Migros)

Egitim Bilgileri

Egitim Siiresi: 2 yarim giin (online)

Seviye: Temel / Orta

Egitim icerigi

Cevik Yaklasim ve Uygulamali Scrum atolyesi, Agile prensipleri ve Scrum gercevesi hakkinda
temel bilgiye sahip olmak isteyen kisiler igin 6zel olarak tasarlanmistir. Uzman egitmenlerin
rehberliginde; katihmcilan distinmelerini, yorumlamalarini ve birlikte 6grenmelerini tesvik edici
yapisi ile anlamayi ve akilda kaliciligi kolaylastirir. Agile yaklagimdaki yéntemlere yeni

baslayanlar veya bilgilerini pekistirmek isteyenler i¢in bu egitim, Agile yaklagimi anlamak ve
Scrum'i uygulamak igin bir temel olusturur.

Egitim Baslklari

e Agile Yaklagim

e Agile Manifesto
e Scrum Cercevesi
e Scrum Rolleri

e Scrum Etkinlikleri
e Scrum Eserleri

Kimler Katilmali

Organizasyonlarinda Agile stirecglere dahil olan, Agile ve Scrum'i merak eden, uygulamak isteyen
tim kisiler.



Agile4M Hakkinda

Agile4M, Turkiye'nin 6nde gelen perakende sirketi Migros igerisinde kurulmus ¢evik donigim
liderlerinden olusan bir dontisim takimidir. 2014 yilinda geviklik temelleri atilan bu doniigim
hareketi, yillar igerisinde etkinligi arttirarak bliyimeye devam etmektedir.

Agile4M; takim ve bireysel kogluk, Scrum ve Kanban gibi temel yontemler tzerine egitimler, rol
bazli gelisim programlari, ¢eviklik akademisi ile Migros'u degisim ajanlarini yaratma ve cevikligi
organizasyon seviyesine tasima, Migros ve istirakler biinyesinde gevik farkindalik yaratma
konularinda hizmet vermektedir.

Ceviklik ile degisen taleplere hizli yanit verme, sonuclari daha kisa siirede gérme, misteri ve
calisan memnuniyetini artirlmasi konularinda organizasyon yeteneklerini gelistirirken, teknik,
ticari ve is birimlerinin multidisipliner ve otonom ekipler halinde interaktif calismasi deger
uretimimizi her gegen guin artirmaktadir.



