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ArGe Uygulamalarinda
Riskli Noktalar




ArGe Uygulamalarinda Onemli Noktalar

1- Ar-Ge Indirimine tabi harcamalarin neler oldugu
2- Harcamalarin nasil muhasebelestirileceqi

3- Beyannameye nasil dahil edileceqi

4- Hibe ve Fonlarin kayitlara nasil yansitilacagi

5- Tam/Kismi Zamanl Personel Uygulamasi

6- Disarida Gecirilen Sure Uygulamasi

/- Dagitima Tabi Giderler




ArGe Harcamalari

1- Ar-Ge ve Tasarim Indirimine tabi harcamalarin neler oldugu
v' Harcama tirleri

v' Mefhumu muhalifinden arge/tasarim harcamalari

v' Muhasebelestiriime Usull

v Fatura/Belge Tarihi

v’ Iptal/Sure Verme Durumu




ArGe Harcamalarinin Muhasebelestirilmesi

2- Harcamalarin nasil muhasebelestirilecegi
VUK/UFRS temel fark

Maliyet
Gider

Amortisman/tukenme paylari




ArGe Harcamalarinin Beyannameye Intikali

3- Beyannameye nasil dahil edileceqi

a- Gelir Vergisi Beyannamesi
b- Kurumlar Vergisi Beyannamesi
c- Stopaj, damga

v' Beyanname uzerinde gosterim
v’ Zarar lle Sonuclanmasi
v Tasdike Tabi Oldugu Dénem




ArGe Hibe ve Fonlarin kayitlara nasil yansitilacagi

4- Hibe ve Fonlarin kayitlara nasil yansitilacagi




ArGe’de Tam/Kismi Zamanli Personel Uygulamasi

5- Tam/Kismi Zamanli Personel Uygulamasi




ArGe’de Digsarida Gegirilen Sure Uygulamasi

6- Disarida Gecirilen Sure Uygulamasi




ArGe’de Dagitima Tabi Giderler

/- Dagitima Tabi Giderler
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Denetim ve Degerlendirme
Komisyon Uygulamalari

Basvuru
Izleme
Denetim




Kritik Noktalar

« 30/15 Ar-Ge personeli

» Ar-Ge faaliyetlerinin yurt icinde gerceklestiriimesi,

* Yeterli Ar-Ge yonetimi ile teknolojik varliklari, Ar-Ge insan kaynaklari, fikri haklar,
proje ve bilgi kaynaklari yonetim yetenegi ve kapasitesi,

* Fiziki kontrol mekanizmalari,

« Tek yerleskede faaliyet ve ayri bir birim

* Ar-Ge personeli ile proje sayisinin dengeli ve uyumlu olmasi
» Projelerin Ar-Ge Projesi nitelinde bulunmasi

* Ar-Ge ve Diger faaliyetlerin ayristiriimasi

PMG network of independent 1 3



Ar-Ge Degerlendirme ve Denetim Komisyonu

5 UYE

» Bil Tek Genel Muduru ya da Daire Baskani
» 1 Maliye Bakanligi Temsilcisi,

» 2 Akademisyen

» 1 Sektor Temsilcisi

Her bir Ar-Ge Merkezi icin ayri bir Komisyon kurulur.

* En az dort dyenin katilimiyla toplanir ve G¢ Gyenin olumlu oyuyla
karar alir.

« Bu gorev Hakemlerin duzenleyecedi Raporlar Gzerinden yapilir,
gerekli gorulmesi halinde yerinde fiili inceleme ve denetim yapar.

« Sektdr Temsilcileri— TOBB, TiM sektdr meclislerinden, OSB, TGB,
Endustri Bolgeleri




Izleyiciler

 En az 3 Kkisi

« Akademisyen (Prof. veya Dog.)

* Ar-Ge Projelerine uygun alanlarda uzman
* Yerinde fiili inceleme (Farkli gunlerde)

* Proje bazli denetim

« Raporlarini Komisyona sunarlar,

* Ar-Ge Merkezi bu Raporu gormez




Basvuru Degerlendirme Kriterleri (1)

* Isletmenin Ar-Ge Stratejileri:

« Toplam ve Planlanan Ar-Ge Butcesi

* Ar-Ge Merkezi Finansman Plani

* Fiziki Durumu ve Vaziyet Plani:

* Ar-Ge Merkezi Organizasyon Yapisi

* Ar-Ge Merkezi Muhasebe:

 Ar-Ge IK Yonetimi, Performans, Kontrol

* Proje Sistematigi ve Yetenegi

* Mevcut ve Planlanan Cihaz ve Ekipmanlar

 Bilgi Kaynaklari Kullanimi, Takibi ve Bilimsel ve Teknolojik
Yayinlar

* Yurt Ici ve Yurt Digi Satiglar:

« Ulusal ve Uluslararasi Igbirlikleri:




Basvuru Degerlendirme Kriterleri (2)

Fikri ve Sinai Haklar (Patent, Marka, Endustriyel Tasarim
Lisans vs)

Ar-Ge Personeli niteligi

Fiziki Kontrol mekanizmasi

Calisma surelerini tespit mekanizmasi

Elektrik, su, dogalgaz giderlerini ayiracak mekanizmalar
Harcamalarin ayri muhasebelestiriimesi

Ar-Ge personeli i¢in ayri IK dizenlemesi

Mevcut bulunan projeleri ve Ar-Ge stratejileri

Fikri haklar birimi (takip ve basvuru sureclerine iligkin)
Calisma alaninin genel ve kisi basi yeterliligi




Basvuru Sureci

Online basvuru sistemi

Bakanlik, sekil ve icerik acisindan on inceleme (5 isgunu)
Eksik bilgi ve evraklar (15 isgunu) icinde tamamlanir
e-imzali Dosya Komisyon uyelerine iletilir.

Komisyon Hakemleri secer

Izleyiciler ziyaretleri yapar ve Raporlarini yazip Komisyona
gonderir

Komisyon kararini verir (30 is gunu)

Komisyon karar tarihi, tesviklerin basladigi tarihtir

Ar-Ge Merkezi Belgesi daha sonra verilebilir

Sure¢ en fazla 60 gun surer




Yilhik Faaliyetlerin Denetim Sureci

* Denetlemeye Ar-Ge Degerlendirme ve Denetim Komisyonu
 En gec 2 yilda bir denetlenir

 Donem Faaliyet Raporu hazirlanir (Mayis ayi)

« Oninceleme,

* Komisyon Kurulmasi

* Haziran-Aralik arasinda denetim




Yilhik Faaliyetlerin Denetimi

Onay / iptal / Siire Verme (3 ay)

» Sure verme: Eksiklik veya lhlal giderilmezse iptal
* Bu surede i¢cinde tesviklerden yararlanilamaz

« Iptal varsa, 1 yil iginde yeniden bagvuramaz
Iptal

Ar-Ge merkezi olma sartini kaybetmeleri,
Yonetmelikte belirtilen sartlari inlal etmeleri,
Destek ve tesviklerin amaci disinda kullaniimasi
halinde,




Kontrol Noktalari- izleyiciler

Isletmenin Ar-Ge Stratejisi

Isletmenin Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri
Personel Durumu, Egitimi, Fiziki Kontrolu
Proje Degerlendirme Formu

« Yurutulen Projeler

* Ar-Ge Niteligi,

* Yapilan Alimlar

« Butcesi ve Alinan Destekler

* Projedeki Personelin sayisi ve niteligi
« Planlanan Projeler

* Nitelik

« Hakemin Genel Degerlendirmesi




Kontrol Noktalari - Komisyon

Bir onceki Komisyon kararinda verilen odevlerin yerine
getirilip getiriimedigi

Izleyicilerin Proje Bazinda ve Genel Degerlendirmelers
Faaliyet doneminde baslanan, tamamlanan projeler ile
Planlanan Projelere genel bakis

Projelerin ve Personelin Optimizasyonu (Nitelik- Adam ay-
Butce)

Isbirlikleri, Destek Basvurulari, Alinan Danismanliklar,
Personel tesvik mekanizmalari, Egitimler

Personel Niteliginde saglanan geligsim

Fikri haklar ve yayinlar konusunda yapilanlar

Ar-Ge Faaliyetlerine verilen onem, hedefler, stratejiler,
devamlilik




Kontrol Noktalari - Komisyon

Yararlanilan mali tesvik tutari ile isletmenin mali
tablolarinda geligimin (ciro- karlilik- ihracat vs)
Kiyaslanmasi

Yabanci ortakl sirketler icin, Yabanci ortaktan elde
edilen Know-how

Her yil daha nitelikli projelerin adedinin artip artmadigi
Tamamlanan, devam eden ve planlanan Projelerde
mukerrerlik, birbirini kapsayip kapsamadigi




Komisyon Ornek Odevler

Personelin yuksek lisans ve doktora egitimine yonlendirilmesi
Doktorall calisan sayisinin artiriimasi

Farkli Universiteler ile proje bazli igbirliklerinin artiriimasi
Faaliyette bulunulan sektore iligkin yuksek teknoloji iceren
projelere baslaniimasi

Kamu destekli projelere basvuru 6devleri (San-Tez,
TUBITAK)

Yabanci fonlara destek bagvurusu odevleri (Horizon2020 vs)
Fikri mulkiyet haklarina iligkin kurumsal altyapinin
olusturulmasi

Basarili proje sahiplerine tesvik mekanizmasi gelistiriimesi




Vergi Denetim Sureci

Yeni Oncelikler




Maliye Bakanliginin

Denetim Yetkisinin Sinirlari

Vergi Inceleme Elemanlari- Projelerin Ar-Ge Projesi olup
olmadigini degerlendirebilir mi?

Degerlendirme hig/yeterli yapilmayan Projeler igin, 3.
taraflardan teknik gorus alabilir mi?

Sanayi Bakanligi Mufettigleri, Ar-Ge Merkezlerinde teftis
yapabilir mi, cesitli talep ve onerilerde bulunabilir rnj?
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Vergi incelemeleri Neden Yeni Oncelik

Vergi Denetimlerinin Kisa Tarihgesi

« Ddnya’da vergi incelemeleri
- Geligmis uUlkelerde trendler — KnowHow, Fikri Haklar, Transfer Fiyatlandirmasi (TF)

- Gelismekte olan Ulkelerde trendler — Kayit disi, Yabanci Sermaye, TF

» Uluslar arasi organizasyonlar bunyesinde bolgesel/kuresel uygulamalar

- AB caligma gruplari ve yeni yaklagimlar
- OECD kapsaminda yapilan ¢alismalar isiginda vergi cennetleri konusu ve BEPS

- Bilgi degigimi

» Turkiye'de vergi incelemeleri

S ~and a member
'ms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss Isletme. All haklar reserved.



Vergi incelemeleri Neden Yeni Oncelik

Tiirkiye’deki inceleme istatistikleri Nasil Yorumlanmali?

« Vergi idaresi incelemelerle ilgili yaklasimini 2010 yilindan itibaren glincelleyerek pek ¢ok
alanda degisiklikler gerceklestirdi

» Degisiklikler ana hatlariyla;
- Vergi denetim birimlerinin birlestiriimesi
- Vergi denetim birimlerinin konularina gére uzmanlagmasi
- Vergi denetim kapasitesinin insan kaynagi anlaminda artirilmasi
- Teknolojinin daha etkin kullanimi
- Stratejik denetim yaklasimi ile verimli denetimlerin saglanmasi

seklinde ozetlenebilir.

Bu degisikliklerin miikelleflerdeki yansimasi ne sekilde gerceklesti?




Vergi incelemeleri Neden Yeni Oncelik
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Vergi incelemeleri Neden Yeni Oncelik

2012 2014

m 24,5 Milyar TL inceleme Sonucu Tutar *

m 2,24 % Miikellef incelenme Orani

o 0 Blyuk Olgekli Mikellef
11,62 % incelenme Orani !!!
IRS Vergi inceleme Orani

* Vlergi asli ve vergi ziyai cezasi dahil gecikme faizi harig
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ArGe Mali Isler
Yoneticilerinin Vergi
Inceleme Sureclerindeki
Rolu Ve Sorumlulugu




ArGe/Mali Iisler Yoneticilerinin Siireg icindeki Rolii ve Sorumluluklari

Genel Gorevler

Is/Operasyon Muhasebe ve Vergi/Tesvik Siirecleri

« |sletme Biitge ve Raporlama

 Projelislisletme Finansman

* Mevzuat Takibi

» Ekip yonetimi

* Proje/Gumruk

« Sosyal Giivenlik / is Hukuku ile Personel Ozliik ve Bordro

» Ticaret sicil iglemleri ve vergi digsindaki diger bildirimler
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Mali isler Yoneticilerinin Siireg icindeki Rolii ve Sorumluluklari

Muhasebe ve Vergi Surecglerindeki Gorevler

» Defterlerin mevzuata uygun olarak tutulmasi ve tasdikinin takibi
* Vergi beyannameleri, bildirimler, denetim raporlari ve yazismalar
* Elektronik uygulamalar, takip sistemleri

« Denetimler (Kamu ve Ozel)

« inceleme ve denetime her zaman hazir olmak
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Ust Yoneticilerinin Siirec Iicindeki Rolii ve Sorumluluklari

Inceleme Sirasindaki Rol ve Sorumluluklar

« |sin sahiplenilmesi ve liderlik

* Yoneticilere surekli bildirim

» Surecte ekip icerisindeki gorev dagilimi ve koordinasyonun saglanmasi

« Sirket icindeki diger birimler ile koordinasyonun saglanmasi ve gerekli hallerde
uguncu taraflarla iletisimin kurulmasi

» Varsa yurtdisindaki ilgili taraflarla (vergi, finans v.s.) iletigsim ve karar alma siire¢lerinin
belirlenmesi — yazili iletisim, raporlama ve dokiimantasyon

» Dis kaynak kullanimi (muisavirler ve gerekli hallerde hukuki yardim)
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Vergi Denetimine Secgilme
Riski ve Nedenleri




Incelemeye Secilme Siireci ve Secilme Nedenleri

Secilme Siireci ve inceleme Gerekgeleri

Vergi incelemesinde sec¢im sureci degisik unsurlardan olusmakta olup baslica se¢gme
yontemleri su sekilde siralanabilir;

Risk Analizi (Denetim tecrubeleri ile Maliye veri tabanlarinin birlikte kullanilmasi)
« |hbar ve Sikayetler (ihbar ve inceleme Talepleri Degerlendirme Komisyonlari)

- Sektorel inceleme

* Konu bazli inceleme

« Genel inceleme

» Diger kamu kuruluglan vasitasiyla inceleme
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Incelemeye Secilme Siireci ve Secilme Nedenleri

Secilme Siireci ve inceleme Gerekgeleri —

Beyanname Verileri

Mizan Verileri

Bilango Gelir Tablosu Verileri

Ba - Bs Bildirimleri

GUmrik Beyan ve Bildirimleri

Inceleme

Risk Analiz Modeli*

Sektor Ortalamasindan Sapma

Gider Fazlahgi Analizleri

Sahslar Kaynakli Analizler

Ortili Kazang Analizleri

Diger Bildirimler

Mal Varhigi Bilgileri

a

1<

Ortiisli Sermaye Analizleri

Yanilhci veya Hatali Beyan Analizi

Denetim Sonuclan

Odeme ve Tahsilat Bilgileri

iliskili Kisi Bilgi Bildirim ve Beyanlari

Diger Kurul ve Kurum Bilgileri

* Kaynak; VDK

Yaniltici veya Hatali Bildirim Analizi

Karsilastirmal Beyan ve Bildirim Analizi

Yaniltici ve Hatali Degerleme

Davranis Takibi

Muhasebe Hesap Analizleri
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Secilme Riskinin Azaltilmasi

Secilme Riski Azaltilabilir mi, Neler Yapilabilir?

Bazi idari yollar incelemeden ya da incelemeden kaynakl cezai islemlerden korunma
amach kullanilabilir; bu kapsamda one ¢ikan kurumlar;

« Mevzuattaki degisiklikler sonrasi Ozelge: incelemeye etkileri

- Idare ile Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi kapsaminda Transfer Fiyatlandirmasi
konusunda 3 yila kadar varan glivence

» Ceza ve faiz yukiunden kaginmak icin ihtirazi kayitla beyan
* Duzeltme talebi

« Pismanlik hiikiimleri/izaha Davet

seklinde siralanabilir
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Secilme Riskinin Azaltilmasi

Secilme Riski Azaltilabilir mi, Neler Yapilabilir?

idari yollarin disinda sirketler, bazi aksiyonlar almak suretiyle de incelenme riskini belirli
oranda dusurebilirler, bu kapsamda asagida belirtilen hususlar onerilebilir;

+ incelemeye her zaman hazirlikli olunmasi

« Sirketin muhasebe politikalari ve mali durumunun (or: rasyolar) sektor pratigi ve
verileriyle uyumunun surekli gozetilmesi

+ Beyan ve 6deme yukumlullklerinin zamaninda ve defterlerle uyumlu bir sekilde
yapilmasi

« Bilgi ve belge isteme yazilarinda yer alan taleplere zamaninda ve acik bir sekilde riayet
edilmesi

* Vergi idaresi/denetim birimi ile saghkli iletigim
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Secilme Riskinin Azaltilmasi

Secilme Riski Azaltilabilir mi, Neler Yapilabilir?
+ I¢ kontrol mekanizmalarinda vergiye iliskin gelistirmeler yapmak

- Bilgi ve belge guvenligine onem verilmesi ve mali igsler konusunda bilgi erigiminin
yetkin kisilerle sinirli olmasi

* Mal ve hizmet alinan igletmeler hakkinda bilgi

« Onem derecesinin belirlenmesi ve bu derece kapsaminda idare’den yapilacak taleplerin
analizi

* Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik raporlari inceleme riskini azaltir mi?
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Vergi Denetim Siireci — inceleme Safhasi

Miukelleflerin Haklan

Miikellef Haklari i) Genel Haklar ve ii) Ozel Haklar olmak lizere iki ana grupta
degerlendirilmektedir.

Genel Haklar

» Dilekge Hakki ve Bilgi Edinme Hakki (3071 s. Dilekge Hakki ve 4982 sayili Bilgi
Edinme hk. kanunlar)

« Kamu Denetgisine Bagvurma Hakki (AY m.73)

- Dava Agma Hakki (2577 s. iYUK)

+ Temsil Hakki (Vekalet, temsil ve 3568 s. kanunda belirtilen meslek mensuplari)
» Esit Muamele Gorme Hakki

* Mukellef Memnuniyeti
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Vergi Denetim Siireci — inceleme Safhasi

Mukelleflerin Haklari (Devam)
Ozel haklarin gergevesi genel itibariyla VUK ilgili maddelerinde belirlenmistir, buna gére;

Ozel Haklar

+ Uzlasma Hakki

* Pismanlik Hakki

* Dduzeltme Talebi Hakki
 Sikayet Yolu ile Miiracaat Hakki
« Odeme Emrine itiraz Hakki

* Vergi Mahremiyeti Hakki

» Tecil-Taksitlendirme Hakki
 Cezalarda indirim Hakki

« Vergi Odeme Hakki

« Ozelge Talep Hakki

« Mahsup ve lade Talep Hakki

« Vergi Incelemesi Sirasindaki Haklar




Vergi Denetim Siireci — inceleme Safhasi

Inceleme Sirasinda Neler Yapilmali ve Neler Yapilmamali

+ Inceleme elemaninin Devletin bir temsilcisi oldugu unutulmamalidir

» Sirketinizi temsil edecek kisi ve Kisiler 6zenle secilmelidir

* Dogrudan iletisim tercih edilmelidir

« Yanlis anlasilmalara sebep olabilecek tavir ve davranislarda bulunulmamalidir

+ Inceleme elemaninin gérevine miidahale anlamina gelebilecek tutum icinde olunmamalidir

« Konusma, yazi ve beden dili kullaniminda 6zenli olunmalidir

« Tum iletisimlerde net, kolay anlasilir ve durust hareket edilmelidir

- Istenen bilgi ve belgeler siiresinde ve istendigi sekilde sunulmalidir

* Yapilan gorusmelerde sorulan sorularin kapsami digina ¢ikilmamaldir

« Inceleme isyerinde yapiliyor ise gerekli oda ve diger calisma kosullarinin uygunlugundan
emin olun

« Bina girig gorevlileri de dahil olmak Uzere igyerinizdeki ilgilileri bilgilendirin, uyarin
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Vergi Denetim Sureci — Tutanak Safhasi

Temel Hatlariyla Tutanak Safhasi ve Sonraki Aksiyonlar Agisindan Stratejik Onemi
* Tutanagin onemi ve hukuki niteligi

* Hangi konular, nasil yazilacak?

- ikna gabalar (6zelgelyargi karari/gegcmis incelemeler/makale/kitap v.s.)

* Verdigimiz cevaplar

«  Onden tutanak goériilebilir mi? Degisiklik talep edilebilir mi?

- imzalamamak ¢6ziim mii? Yaptirimi nedir?

« Hangi uzlagsma?

* Dinlenme talep edilmeli mi?

« Tutanagin imzalanmasi ile defter ve belgelerin geri alinmasi
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Vergi Denetim Siireci — Rapor Safhasi ve incelemenin Sona Ermesi

* Rapor degerlendirme komisyonu ve dinlenme talebi

« Raporun alinmasi, anlasiilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

* Vergiler-cezalar-gecikme faizi/gecikme zammi

+ Gecmise ve gelecege etkileri

* Pozisyon tespiti? Hakli miyiz? Yargida kazanma sansimiz nedir?

- Odemenin planlanmasi, tecil talebi

Rapor asil olarak vergi idaresinin iddialarinin bir araya toplandigi ve tarhiyata neden olan delil ve

tespitlerin bir arada sunuldugu bir dokuman olmasi nedeniyle hukuki Gnemi oldukca fazla olan ve
bu kapsamda oldukga detayli bir sekilde analizi gerektiren resmi bir belgedir.
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Denetim Sonuclarina lliskin
Cozum Alternatifleri ve
Alinabilecek Aksiyonlarin
Degerlendiriimesi




Vergi Denetimi Sonrasi Surecgler ve Cozum Yollan

Idari Siiregler ve Céziim Yollari

Genel Olarak Uzlagsma

« lgili mevzuat

« Kapsami ve kosullan

« Bilinmesi gereken temel konular
- Tarhiyat dncesi ve tarhiyat sonrasi uzlasma arasindaki farklar
- Uzlasma komisyonlarinin olusumu ve yetkileri
- Uzlasmanin temin edilememesi /vaki olmamasi

- Nihai teklif uygulamasi
- Uzlasma ve dava agma iliskisi
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Vergi Denetimi Sonrasi Surecgler ve Cozum Yollan

Idari Siiregler ve Céziim Yollari

1- Tarhiyat Oncesi ve Tarhiyat Sonrasi Uzlagsma
« Komisyonun olugsumu

* Yetkileri, Genel tavri

» Birbirlerine ustun yonleri

*  Kismi uzlagsma mumkin ma?

« Uzlasilmamasi durumunda 6deme

« Uzlagiimamasi durumunda dava agma hakki
2- Cezada indirim

3- Yargi Yolu
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Vergi Denetimi Sonrasi Surecgler ve Cozum Yollan

Idari Siirecler ve Céziim Yollar

indirim Oranlan itibariyla Uzlagma Komisyonlarinin Karsilastiriimasi

2014 YILI VERGI UZLASMA KOMiSYONLARI iNDIRiM ORANLARI

Komisyon Vergide indirim Orani Cezada indirim Orani
Merkezi Uzlasma Komisyonu 59% 99%
Vergi Daireleri Koordinasyon Uzlagsma Komisyonu 65% 97%
Vergi Daireleri Uzlagma Komisyonu 36% 96%

Tarhiyat Oncesi Uzlasma Komisyonu 17% 94%
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