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iktisat Kurami ve AR-GE Etkinlikleri

* AR-GE =» iktisadi buyime ve gelisme

* Pjyasa tokezlemesi=» kamu midahalesi

* Dogrudan ve dolayli AR-GE tesvikleri

* |Inovasyon sistemi yaklasimi (sistemik
tokezleme)

 Kamu tokezlemesi = performans
degerlendirmesi ve desteklerin etki analizi
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Tiirkiye’de BTi Oncelikleri

O

Sorunlar Soruna yonelik politika tedbiri/eylemi
Universitelerde yiiriitiilen e Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu
arastirmalarin ticarilestirilmesi e Teknoloji Transfer Ofislerinin kurulmasi
e SAN-TEZ
e Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi
Yenilik¢i, ve hizl biuyiyen start-up e  Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
firmalarin sayisinin artirilmasi Hakkinda Kanun — Tekno-Girisim Sermayesi Destegi r——
Programi**
e Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri Destegi

KOBI (Arastirma, Gelistirme ve Yenilik) Destek
Programi

e  Bireysel Girisimcilik Destek Programi
Risk Sermayesi Destek Programi
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirllmasina Yonelik Destek Programi

Ozel sektdriin Ar-Ge ve yenilik
kabiliyetlerinin artirilmasi

e  Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi e

Hakkinda Kanun
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi

e Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi

Finansmana erisimde stratejik
yaklagsimi benimsemek

Bireysel Girisimcilik Destek Programi

Risk sermayesi Destek Programi

Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirlmasina Yonelik Destek Programi

Arastirma personelinin
ulasilabilirliginin ve niteliginin
artirilmasi

Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi
Yurda Donils Arastirma Burs Programi

Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Destek Programi
Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Program
Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasim Programi

Kaynak: Erdil ve Pamukcu (2016)
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AR-GE MERKEZLERI AR-GE HARCAMALARI

 BTYK raporlari: hatali ve eksik bilgi (muafiyetler) ...
 BSTB internet sitesi: 2008-2012 yil verileri

e 2008-2012 donemi icin toplam ticari kesim AR-GE
harcamalarindaki pay: 7,3 milyar / 21 milyar = % 33
(sadece 2012de: 2,4m/5,9m= % 41)

e 2008-2012 donemi Tesvik orant = 1,7 m/ 7,3 m=
% 23

* Veriler acilen kamuya acik ortama konmali !
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AR-GE ve Inovasyon performans gostergeleri

* AR-GE tek basina hedef mi ? AR-GE tanimi: Frascati Kilavuzu
(dinya capindailkler)

* Inovasyon: Oslo Kilavuzu

e AR-GE ve inovasyonun surecindeki butunselligi ortaya
koyabilecek, bu slrecin 6zelliklerini tanimlayabilecek tek bir
Olcut bulunmamaktadir

e Oslo Kilavuzundaki farkli inovasyon turlerini, derecelerini,
saiklerini, streclerini, engellerini ve sonugclari/ciktilarini
performans gostergeleri ne kadar yansitabilir ?
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AR-GE ve Inovasyon performans gostergeleri

 BTI politikasinin  tasarimi,  uygulanmasi  ve
degerlendirilmesi icin AR-GE ve inovasyonun etkin
yontemlerle dlclilmesi gerekir

 lyi tasarlanmis élcum teknikleri bu politikalarin ne
kadar etkin oldugunu anlamamizi mimkdun kilar

e Politikalarin etki analizinin yapiimasint mumkutn kilar
=» girdi ve cikti artimsalhgi
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Inovasyon performansi él¢ciim tekniklerinin evrimi

Birinci evre girdi

gastergeleri
(1950-60'lar)

- Ar-Ge girdileri
- BT personeli

- Sermaye

- Teknoloji

yogunlugu

GIRDI

Ikinci evre gikt1
gostergeleri

(1970-80’ler)

Patentler

Yayinlar

Uriinler

Kalite

dontstimi

CIKTI

Uciincii evre
inovasyon gostergeleri
(199071ar)
- Anketler
- Endeksler
- Inovasyon
kapasitesi

karsilastirmasi

INOVASYON

Dérdiincii evre siireg

gostergeleri

(2000’ler)

Bilgi
Maddi
olmayan
varhiklar
Sebekeler-

network

Talep ()Q&Q
Kiimeler ©
Yonetim

teknikleri
Risk/getiri

Sistem

dinamikleri
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AR-GE ve Inovasyon performans gostergeleri

* Dogrusal inovasyon modeli (DIM) =>» performans
girdilerle ve sonra ciktilarla élciltyor

e Ciktinin Olcliilmesindeki sorunlar =2 performans
inovasyon ile olculuyor (sayi, deger, ...)

 DIM’in sorunlan (etkilesimsiz, ardisik, talep yok,
ARGE yonetimi) = siirec gostergeleri
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AR-GE ve inovasyon: Tanim

 AR-GE’ye gec baslayan ulkeler =» AR-GE ile Uretim
sireci arasinda guclu iliski

e UR-GE, uyarlama amach  AR-GE, imitasyon
(adimsal><radikal)

* Diizenli olarak yapilirsa = firma performansi artar =»
AR-GE tanimina dahil edilebilir

» Hedef Pazar: ic pazar, bdlgesel pazar ve diinya pazari
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AR-GE ve inovasyon: Tanim

 ARGE ve inovasyon arasindaki fark =» ARGE
merkezleri icin 6nemli

* Inovasyona donismeyen ARGE harcamas
sorunu ...

* Inovasyon tanimi icin Oslo Kilavuzuna
bakilabilir
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Performans: Girdi

* ARGE surecindeki sorunlar -> ARGE

personelinden ziyade surecin iyi yonetilememesi
(proje yonetimi, firma ici karar yapisi)

 ARGEde kariyer basamaklari (ARGE muhendisi)
* R&D management teknikleri tesvik edilmeli

* Ankara =» Savunma Sanayinde T&Il ydnetimi
egitim talebi var ...



for MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY
LOGY POLICIES ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

Performans: Cikti

e Patentler

— Buluslar (inovasyon?), fark yaratan  her sey

korunmali ama korumanin bir cok yolu var (gizlilik,
pazara ilk giren olmak, karmasik Gran, ...)

— Sektorel farkliliklar 6nemli (ilag¢ >< bilisim)
— Patentler stratejik sebeplerden dolayi alinabilir
— Patentlerin niceliginden cok niteligi 6nemli

— Patent her zaman inovasyona yol agmaz
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Performans: Cikti

* ARGE desteklerinin tetikledigi ARGEnin ciktisi = 6lclimde
sorun zira time lag var ...

e Ornek: Turkiye’de sektdriinde 6ncl bir sirketin ARGE
projesinin Urune donusmesi 12 yil aldi ...

* Tiurkiye icin etki analizi  calismasi (2003-2006) =
destekler ARGEyi artiriyor (girdi artimsalligi) ancak cikti
artimsalligi yok (satis ve ihracat artmiyor)

* Dogrudan destek verilen firmalarin takip edilmemesi ....
>< ARGE merkezleri

 Teknoloji ve urun yol haritasi olusturuldu mu ? Nasil
Olculebilir ?
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Performans: Cikti

 Makaleler, YL ve doktora tezleri, projeler, bildiriler
=» anlamli (performans) cikti gostergeleri mi ?

* Makale, bildiri =» calisanlar acisindan motivasyon

(R&D yonetimi) + ag yapilarin olusmasi (platform,
isbirligi, haberdar olmak)

e Tezler =» firmaya 0zgl teknolojik sorunlarin
cozulmesi
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Performans: Sureg

» Tesvikler sadece daha fazla ARGE yapmak / daha fazla patent
almak icin verilmiyor

e Firmalarin UIS icindeki konumunu giclendirmek icin
verilebilir

* Firma ici/disi ARGE/inovasyon ekosisteminin olusturulmasina
yonelik faaliyetler tesvik ediliyor

 UiSdeki diger aktorlerle (rakip firmalar, tedarikci, tiniversiteler)
ag yapilar olusturulmasi, isbirligine gidilmesi =» performans
gostergelerine dahil edilmeli

 Olctilmesi en zor olanlar (boyut ve firma performansina etkisi)
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Etki Analizi

 Nihai hedef olmali ... (referans noktasi: desteklerin
olmadigi durum)

* @Girdi, ¢cikti ve davranissal artimsallik

* Nicel ve niteliksel ydontemler

 TEYDEB desteklerinin etki analizi (1983-2001 & 2003-
2006)

* ARGE merkezleri icin etki analizi yapiliyor ancak
yayinlanmiyor ...
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Etki Analizi

e Etki analizi

— ex ante, interim, ex post

— periyodik olmal

— kamuya acik olmali (veriler, yontem, sonuclar)
— destek veren kurulus disinda yapilmali

— Avrupa Birligi, Gyelik sureci, devlet desteklerinin
izleme ve degerlendirme
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Denetleme stuireci

» ARGE merkez faaliyetlerinin raporlanmasi =»
kalin raporlar mi 6zet gostergeler mi?

 Hakemlerin beklentileriyle («Nobel» isteyen hakem,
firma stratejisine miudahale isteyen hakem) firmalarin
beklentileri (maliyeti dusir, Grtn gelistir) her zaman
kesismiyor

* Maliye Bakanligiyla BSTB beklentileri farkli ...
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Arastirma merkezleri

* Performans kriterleri farklilasmali

— KOBI ve buiyuk firmalarin ARGE merkezleri
— Faaliyet alanlari (sektorler)
— Dusuk, orta ve yuksek teknoloji sektori ayrimi

— Bolge bazinda
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Arastirma merkezleri

* Destekler bir noktadan sonra daha karmasik

ve ileri teknoloji projelerine verilmeli (performans
gostergeleri bunu yansitmali)

* ARGE faaliyetlerinin ayni cati altinda
sirdlridlmesi zorunlulugu =2 acik inovasyon,

siurec gostergeleriyle celisiyor (performans
gostergelerine olumsuz etki)
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Arastirma merkezleri

* ARGE tesviklerinin yabanci sermayeye etkisi
olumlu ancak sinirli

* Yabanci sermaye icin stratejik vizyonun onemi

— Turkiye herhangi bir alanda teknoloji lideri olmayi
hedefliyor mu?

— Hedefliyorsa geregini yapiyor mu?



~ RESEARCH CENTERfr MIDDLE EAST_TECHNI.CA‘I._ L{NIVERSITY_
LU SCIENCEand TECHNOLOGY POLICIES ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

Tesekkdirler



