aselsan

Ar-Ge Projelerinde
Performans Takibi

Kasim 2016

@ Tark Silahh Kuvvetlerini Guglendirme Vakfinin bir kurulusudur.
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Sunum Icerigi

ASELSAN Ar-Ge Faaliyetleri ve Organizasyonu
Teknoloji Yonetimi — Teknoloji Yol Haritasi

Ar-Ge Proje Yonetim Sureci

Ar-Ge Performans Kriterleri

ASELSAN Arastirma Merkezi Ar-Ge Performans Kriterleri

ASELSAN Akademi Yetkinlik Modeli

Butlnsel Surec Yaklasimi
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ASELSAN Organizasyonu

L YONETIM KURULU J

L iC DENETIM BASKANLIGI

GENEL MUDUR

MALi YONETIM
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

TEKNOLOJi VE STRATEJi YONETiIMI
| GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

f ASELSAN
ARASTIRMA MERKEZI

KURUMSAL HiZMETLER
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

ASELSAN :
AKADEMI

PAZARLAMA DIREKTORLUGU L
HABERLESME VE MiIKROELEKTRONIK, RADAR VE ELEKTRONIK || SAVUNMA SISTEM ULASIM, GUVENLIK,
BILGI TEKNOLOJILERI GUDUM ELEKTRO OPTIK HARP SISTEMLERI TEKNOLOJILERI SNSRIl (Ol
SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SISTEMLERI

SEKTOR BASKANLIGI
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SST Sektdr Baskanligr Organizasyonu

Savunma Sistem Teknolojileri

Sektor Baskanligi

Mali Analiz ve Yonetim Mudurltgi

Sanayilesme ve Tedarik Midtirltgu

Uretim Direktorliigi

Uluslararasi Pazarlama Muduirltigi

Kalite Y onetim Direktorltigi

Entegre Lojistik Destek Direktorliigli

Kara ve Silah Sistemleri Hava ve_Fi,ize Sa.vunma
Sistemleri

S Sl Grup Baskanlgi
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Deniz Sistemleri Miihendislik

Grup Baskanhgi Grup Baskanligi

Tasarim Direktltgu: Sistem MuUh: Dir:
(10 Mudiirltk) (11 Madiirluk)




Insan Kaynagi

KULVAR DAGILIMI PERSONEL SAYISI AKADEMIK DAGILIM

5132

Lisans 1777 Kisi
® Miihendis Yuksek Lisans 1775 Kisi
M Teknik Eleman Doktora 186 Ki@i
M Diger Fakilte e . .

Diger 1394 Kisi

i1 Diger Personel
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Ar-Ge Faaliyetleri

14. TESID Yenilikgilik
Yaraticihk Odulleri
“Yenilik¢i Urtin Odulu”

TUBITAK TTGV TUSIAD XI1.
Teknoloji Odilleri “Buyuk Olcgekli
Firma Sirec¢ Odulu”

32 5ues

Ar-Ge

6 Ar-Ge Merkezi .
. “SSM 2016 Vil

m 260 Milyon $ Dis Kaynakli Ar-Ge Teknol(_)_ji
3 . OOO Ar-Ge Personeli Geligtirme Oduld”
m 65 Milyon $ Oz Kaynaklarimizdan Ar-Ge

aoeloan T TS TS




Faaliyet Alanlari

HABERLESME  MIKROELEKTRONIK RADAR, ' SAVUNMA SISTEMLERI ULASIM, GUVENLIK,
BiLGI TEKNOLOJILERI GUDUM & ELEKTRO-OPTIK ELEKTRONIK HARP TEKNOLOJILERI ENERJiI & OTOMASYON

St

AVIYONIK RADAR SISTEMLERI

UYDU SISTEMLERI

3 U

BiLGI TEKNOLOJILERI & . GUDUM & MiKRODALGA URUNLER KOMUTA KONTROL TRAFIK, OTOMASYON & SAGLIK
SIBER GUVENLIK INSANSIZ SISTEMLER (C4ISR) SISTEMLERI

MIKROELEKTRONIK DENIiZ SISTEMLERI ENERJI

L e ——




Aselsan Arastirma Merkezi Teknoloji Konulari

Veri Analitigi
Sinyal ve Gérinti isleme
Sikistirilmis Algilama

Derin Ogrenme

Tibbi Gorluntuleme

Biyoteknoloji
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Teknoloji ve Strateji YOnetimi Organizasyonu

TEKNOLOJi ve STRATEJi
YONETIMI

ASELSAN ARASTIRMA MERKEZI TEKNOLOJI VE YENILIKGILIK
DIREKTORLUGU YONETiMi DIREKTORLUGU

ARASTIRMA MERKEZLERI YON. MUDURLUGU AR-GE iSBIRLIKLERi MUDURLUGU

GELISMI$ ALGILAMA ARS. PROGRAM
MUDURLUGU

AKILLI VERi ANALITiGi ARS. PROGRAM
MUDURLUGU

STRATEJi YONETIMI

BIYOTEKNOLOJI ARS. PROGRAM MUDURLUGU DIREKTORLUGU

e



Ar-Ge ve Teknoloji YOonetimi

Mevcut Teknolojiler

Ozkaynakli

Ar-Ge
Projeleri

Yatirim <
Plani

insan
Kaynaklari

=

f |
Ulke ve Sektor Mdusteri Hissedar I |
Beklentileri Beklentileri Beklentileri oo o |
Teknoloji
Ongdrilerinin T T DTCTEIEIE PR .
Yapilmasi
Teknoloji Yol
Haritalarinin
Hazirlanmasi

_/

aselsan




Ar-Ge Projeleri / llgili Teknoloji

4 “
Fizibilite Analizi (Pazar Analizi, Kaynak Analizi, Finansal

Analiz, Teknik Degerlendirme, Risk vb.)

——

Proje 1 Proje 2 Proje 3 Proje n

Teknoloji 1
Teknoloji 1.1 |
Teknoloji 1.2 |
Teknoloji 1.3 |

Teknoloji 2
Teknoloji 2.1
Teknoloji 2.2 |
Teknoloji 2.3 | I
Teknoloji 2.4 |

Teknoloji 3
Teknoloji 3.1 [
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Proje Yonetim Surecinin Asamalari

\  Baslangic —l\ Planlama

/2N

"\ Kontrol : = k Uygulama
. Kapanis
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Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri Baslatma Sureci

Sektér Baskanligi
talebinin
olusmasi

Fizibilite Analizi (Pazar Analizi, Kaynak
Analizi, Finansal Analiz, Teknik

Degerlendirme, Risk vb.)

Strateji Yonetim .
Kontrolii Stratejik Plana Uygunluk

Teknoloji Yonetim Teknoloji Yol Haritasina Uygunluk
Kontrolii Yerlilestirme Planina Uygunluk
Ar-Ge Destekleri

Mali Yonetim .
Kontroli Bltceye Uygunluk

Genel Muddr

Onayi
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Ar-Ge Projesi

Ust ydnetim tarafindan onaylanmis

Proje Yoneticisi atanmis, proje organizasyonu tanimlanmis

Cizelgesi ve kapsami, butcesi, isglicu plani belli

Hangi kaynaklari tiiketecegi 6ngorilip bu cercevede masraf / kaynak
planlamasi yapilabilen

Proje sliresince ve sonucunda c¢iktilari belirlenmis (plan, dokiiman,
prototip, Urlin vs.)

Performansi 6lculebilen, izlenebilen.

e —



Proje Takip ve Kontrol

Tum asamalara ait faaliyetlerin ¢iktilari misteri ve/veya Ust yonetimle
kontrolden gecirilir.

Proje Sozlesme gereklerinin gerceklesme durumu, kalitesi ve maliyet-
zaman performansi takip edilir, raporlanir

Ust yonetim, Kurumsal Kaynak Planlama sistemi tizerinden ve aylik Proje
Gelisme Raporlari veya Proje Degerlendirme Toplantilari yoluyla projeyi
takip eder.

Projenin gerceklesme durumu ile planlara uygunlugu izlenir. (Ana
asamalar ve cizelge, isgucu, teslimat ve nakit girisleri, Maliyetler
(malzeme, genel giderler, yatirim))
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Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri

Ozkaynakli Ar-Ge

Projesi Baslatma Siireci

Sektoér [f Fizibilite Analizi (Pazar Analizi, Kaynak
talebini Analizi, Finansal Analiz, Teknik

Degerlendirme, Risk vb.

Strateji Yonetim
Kon =

Stratejik Plana Uygunluk

Teknoloji Yonetim
Kontroll

Teknoloji Yol Haritasina Uygunluk
Yerlilestirme Planina Uygunluk
Ar-Ge Destekleri

Bltceye Uygunluk
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Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri

Ozkaynakli Ar-Ge Projesi
Baslatma Siireci

Sektor Fizibilite Analizi (Pazar Analizi, Kaynak
talebini Analizi, Finansal Analiz, Teknik
Degerlendirme, Risk vb.

Strateji Yonetim
Kon =

Teknoloji Yonetim
Kontroll

Teknoloji Yol Haritasina Uygunluk
Yerlilestirme Planina Uygunluk
Ar-Ge Destekleri

aselsan

Ozkaynakli Ar-Ge Projesi

Kapatma Siireci

Stratejik Plana Uygunluk

Bltceye Uygunluk

Sektér Baskanhgi

kapanis raporu olusmasi

Strateji Yonetim
Kontroll

Teknoloji Yoneti
Kontroli

Mali Yonetim Kontroli

-

~

Program Bilgisi/Asamalari

S6zlesme /Satis Durumu

Faaliyet Alani
Teknoloji Kritikligi
Kazanilacak/Gelis.Tekn.
Tekn. Kazanim Hedefleri
Fikri Mulkiyet Haklar
Ar-Ge isbirlikleri

Ar-Ge Destekleri

Planin. Maliyetler/Bltge

J

\_




Ar-Ge Projeleri Performans Takibi (faydaya donisme)

— Tamamlanan Ar-Ge Projeler;i;
 satilabilir Grtine dénldsme orani,
baska proje icerisinde kullanilan bir Giriine/sisteme déntisme orani,

Alt sistem/birime donisme orani,

konsept gelistirme projeleri icin teklif verilme/sozlesme imzalanma orani,
sozlesme buyuklugi

fikri hak, teknoloji kazanim ciktilarina

gore degerlendirilmektedir.
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Ar-Ge Performans Anahtar Performans Gostergeleri - KPI

Ar-Ge faaliyetleri sirasinda degerlendirilen 6rnek KPI’lar asagida yer almaktadir;

— (Ozkaynaklardan) AR-GE ve Yenilik Harcamalarinin Net Satisa Orani

— Tanimlanan proje ciktilarinin beklenen performans ve kalitede elde edilmesi

— AR-GE ve Yenilik Projelerindeki Toplam Calisanlarin Sayisi

— Maliyet Bltcesine Uyum

— Teknoloji Kazanim Seviyesi

— Elde Edilen Fikri Mulkiyet Hakki Faydali Model, Lisans, Bilimsel Makale vb. sayisi
(Yurtici-Yurtdis)

— Doktorali Personel Sayisi

— isbirligi Yapilan Universite, Arastirma Merkezi, Sanayi Kurulusu Sayisi

— Envantere Giren Ozgiin Uriin Sayisi

— VYurtici-Yurtdisi  Kurumlardan Saglanacak Mali Destekler icin Onerilen Proje
Sayisi/Saglanan Mali Destek Tutari
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Organizasyon

L YONETIM KURULU J

L iC DENETIM BASKANLIGI

GENEL MUDUR

MALi YONETIM KURUMSAL HiZMETLER
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

TEKNOLOJi VE STRATEJi YONETiIMI iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

ASELSAN
LARASTIRMA MERKEZI J ASELSAN J
PAZARLAMA DIREKTORLUGU L AKADEMI
HABERLESME VE MiIKROELEKTRONIK, RADAR VE ELEKTRONIK || SAVUNMA SISTEM AR ENEIS
BILGI TEKNOLOJILERI GUDUM ELEKTRO OPTIK HARP SISTEMLERI TEKNOLOJILER SNSRIl (Ol
SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SISTEMLERI

SEKTOR BASKANLIGI
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ASELSAN Arastirma Merkezi

ASELSAN’In stratejik hedeflerine uygun, ileriye yonelik uygulamali
arastirma calismalari yapmak

ASELSAN’In faaliyet alanlarindaki teknolojik hakimiyetini korumak ve daha
da ileriye tasimak

Fark yaratan gelecek nesil teknolojileri gelistirmek

Diinyada 6nde gelen bir bilimsel ve teknolojik cazibe merkezi olmak

e



ASELSAN Arastirma Merkezi Performans Kriterleri

Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile Etkin Arastirma isbirlikleri

- Diinyada 6nde gelen Universiteler ve Arastirma Merkezleri ile ortak arastirma projeleri
- Lisansuistu ve doktora sonrasi arastirma programlari

- Akademik yayinlar

- Patentler

Kiiresel Ar-Ge Agina Entegrasyon

- Ozellikle Amerika ve Avrupa’da alaninda énde gelen Tiirk bilim insanlari ile ortak arastirma
programlari

- Dunyada teknolojiye yon veren lider Ar-Ge sirketleri ile ortak arastirma projeleri

- Uluslararasi konferanslara ve calisma gruplarina aktif katihm

- Teknolojik olanak ve altyapilarimizin zenginlestirilmesi

Diinyada Onde Gelen Bir Bilimsel ve Teknolojik Cazibe Merkezi Olma
- Yaraticihigi tesvik eden yenilikci ve isbirlikci bir arastirma ortami

- Calistlan teknoloji alanlarinda arastirma mikemmeliyet merkezi olmak

- Kariyer gelisim imkanlari

- Akademik gelisim imkanlari

- Yiksek nitelikte arastirma ekipleri
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ASELSAN Akademi Yetkinlik Modeli

Kurumsal

Stratejik
Performansta Artis

Hedefler _f:

tasi i§ sOnugIarma
e _S;”eg - “ Katki
Planl art acik A

Bolim
Kisisel .Ekip
Gelisime Katki
.Cahsan
——
o Ogrenme ve
Mevcut Bilgi Seviyesi - G | .
Klnsanv ASELSAN elsim
aynagl Yetkinlik Beceri Seviyesi P rogram lari
Modeli
=
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Ar-Ge Performansi - Bireysel Performans Iliskisi

Ar-Ge
Merkezi
Hedefler

ASELSAN
Hedefleri

Sektor
Hedefleri

Performans Degerlendirme

Bireysel
Hedefler

Yetkinlik Degerlendirme

Teknik Jenerik Yonetsel

Yetkinlikler Yetkinlikler Yetkinlikler

Yetkinlik-n

< =5
= e
£ £
-7 s
=1 =
¥} (%]
- >

Yetkinlik-1

| Yetkinlik-1
| Yetkinlik-n

ilk asamada, pozisyon

bazli teknik, davranissal
ve yonetsel yetkinlik

gereksinimleri

belirlenerek Ar-Ge

personelinin gelisimi /
performans artisi
saglanacaktir.




Butunsel Surec Yaklasimi

Strateji Yonetimi Sireci

Kaynaklarin Yonetimi Suirecleri lyilestirmenin Yonetimi Siirecleri

Yatirim ve insan Kaynaklari Esitim
Kalibrasyon Yonetimi Temini g
ﬂne Slrecleri Proje Yonetim Sireci

m'rijn Gergeklestirme Siregleri

Sureclerin Yonetimi Olgme ve Analiz Siireci

Gozden Gegirme

Risk YOnetimi

| Olome ve Analiz Sireci |
oo R
-

Tedarik Sureci Uriin Altyapisini

Gelistirme Sireci

Sistem Gelistirme

Alt Yiiklenici Uretim

Sl Tedarik Sureci Entegre Lojistik
Musteri Yazilim Gelistirme YTy Destek
Sartlari Sireci aziiim Bondanim

Tasarim Tedarik Streci Uretim Siireci

Donanim
Gelistirme Sireci

Kalite Denetim ve
Kabul Sureci

\_

Tamamlayici Strecler Dokiiman Yénetimi Konfigiirasyon Yénetimi
Guvenilirlik, idame Edilebilirlik ve Kullanima Hazir Olma Cevre Kosullar Test

e
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Sonuc ve Degerlendirmeler

ASELSAN Farkli Faaliyet Alanlarinda Yer Alan Genis Uriin Yelpazesi

ASELSAN’da Ar-Ge Faaliyetleri (6 Ar-Ge Merkezi, 3 Bin Ar-Ge Calisani)
Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Surecleri — Teknoloji Yol Haritasi

Proje Yonetim Sureci — Performans Kriterleri

Ar-Ge Calismalari Anahtar Performans Gostergeleri

ASELSAN Arastirma Merkezi Ar-Ge Performans Kriterleri

ASELSAN Akademi Yetkinlik Modeli

Blutlnsel Surec Yaklasimi
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TESEKKUR EDERIZ
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