
TÜBİTAK Uluslararası İşbirliği Daire Başkanlığı

AB Çerçeve Programları Müdürlüğü

Ufuk Avrupa Programı
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✓ Dünyanın en büyük bütçeli sivil Ar-Ge ve 

Yenilik programıdır.

✓ Bilimsel araştırma, teknolojik geliştirme ve 

inovasyon faaliyetleri desteklenir.

✓ Sosyal ve ekonomik kalkınmayı sağlamak 

amaçlanır.

✓ Araştırma ve teknoloji geliştirme kapasitesi 

güçlendirilir, üniversite-sanayi işbirliği teşvik 

edilir.

✓ AB politikalarına ilişkin farklı alanlarda 

işbirliğini güçlendirmek hedeflenir.
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Türkiye’nin Katılımı

Avrupa Birliği Çerçeve Programları Nedir?



Ufuk Avrupa Öncesinde Ülkemizin Ufuk 2020 Performansı

(*) Veritabanı kapsamında resmi olarak açıklanan en güncel değerlerdir. 

Proje Başvuru Sayısı: 8.408

Fonlanan Proje Sayısı: 958

Başarı Oranı: %9,8

Alınan Fon Miktarı: 295,9 M€

Ulusal Katkı Payı: 265,5 M€ 

Alınan Fon Miktarı (IPA Dahil): 389,9

Ulusal Katkı Payı (IPA Dahil): 359,5 M€

Ulusal Bütçeden Aktarılan Katkı Payını Karşılama Oranı (%)
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• Büyük firma: %31

• KOBİ’ler: %10
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Ülkemizin Ufuk Avrupa Performansı

(*) Veritabanı kapsamında resmi olarak açıklanan en güncel değerlerdir.

Proje Başvuru Sayısı: 1.994

Fonlanan Proje Sayısı: 
318

Başarı Oranı: %14,3

Hibe Tutarı: 184.3 M€

En Başarılı Alanlar:

1.Küme 5: İklim, Enerji ve Mobilite (45,15 M €)

2. Küme 4: Dijital, Endüstri ve Uzay (26,47 M €)

3. Avrupa Araştırma Konseyi (ERC) (23,64 M €)

4. MSCA (18,10 M €)

5. Katılımın Yaygınlaştırılması (10,60 M €)
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Fonlama Türleri

Ar-Ge 

ve Yenilik 

Eylemleri 

(RIA)

Yenilik 

Eylemleri 

(IA)

Koordinasyon 

ve Destek 

Eylemleri 

(CSA)

Ortak 

Fonlama 

Eylemleri 

(Co-Fund)

Yenilik ve 

Pazara 

Yayılım 

Eylemleri

(IMDA)

Yeni bilgi üretme, yeni veya 

geliştirilmiş bir teknoloji, ürün, 

süreç, hizmet veya çözümün 

fizibilitesini keşif amaçlı eylemler

Yeni, değiştirilmiş veya geliştirilmiş 

ürün, süreç ve hizmetlerin tasarımı 

ve planlaması amaçlı eylemler

Ar-Ge ve yenilik eylemleri dışında, 

Programın hedeflerine katkı sağlamayı 

amaçlayan diğer eylemler

Ar-Ge ve yenilik programları yöneten 

ve fonlayan kuruluşların ortak 

çabasıyla oluşturulan programların 

fonlanması amaçlı eylemler

Yenilik eylemlerine gömülü ve 

halihazırda pazardaki bir yeniliğin 

yayılımı amaçlı eylemler (EIC) 

Araştırmacıların ülkeler, sektörler veya 

disiplinler arası hareketliliği yoluyla 

beceri, bilgi ve kariyer gelişimlerini 

amaçlayan eylemler (MSCA)

Bir son kullanıcı grubunun ihtiyacına 

yönelik yenilikçi yeni çözümlerin 

geliştirilmesini amaçlayan eylemler

Eğitim ve 

Hareketlilik 

Eylemleri

(TMA)

Ticarileşme 

Öncesi 

Tedarik 

Eylemleri 

(PCP) 

Yenilikçi 

Çözümler 

için Kamu 

Tedariki 

(PPI) 

Bir son kullanıcı grubunun erken 

yenilikçi çözüm geliştirme becerilerini 

güçlendirmeyi amaçlayan eylemler 



Fonlama Oranları

Fonlama Türü Fonlama oranı

Ar-Ge ve yenilik (RIA) 100%

Yenilik (IA) 70%’e kadar

(kâr amacı gütmeyen kurumlar 100%)

Koordinasyon ve Destek (CSA) 100%

Ortak Fonlama (Co-fund) 30% - 70% arası

Yenilik ve pazara yayılım (IMDA) 70%’e kadar (kâr amacı gütmeyen 

kurumlar 100%)

Eğitim ve Hareketlilik (TMA) 100%

Ticarileşme Öncesi Tedarik (PCP) 100%

Kamu Tedariki için Yenilikçi Çözümler 

(PPI)

50%
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Destek Kapsamındaki Bütçe Kalemleri

• Gürsel Fırat GEDİKLİ

• Hüseyin Arif SAYILI

• ncpfinance@tubitak.gov.tr

Ulusal İrtibat 

Noktaları

Masraf Olarak Beyan Edilebilecek Kalemler

Doğrudan Maliyetler (Direct Costs)

Personel Maliyeti (Personnel Costs) 

•Maaş bordrosundaki ücret ve projeye çalışılan süre üzerinden hesaplanan masraf

•Proje ortağı kurumun halihazırda çalışan veya proje özelinde istihdam 

edilecek/görevlendirilecek personelinin masrafları

Alt yüklenici Maliyeti (Subcontracting Costs)

•Paydaşın sorumlu olduğu görevlerden (tasks) biri veya birkaçının bir tedarikçiye 

taşere edilmesi

Satın alım maliyetleri (Purchase costs) 

Seyahat (Travel and Subsistence)

•Temel referans, ulusal mevzuat & kurum içi yönetmelikler ve uygulamalar

•Komisyonun yayınladığı birim gündelik tutarları içeren belgeler geçerli 

değildir.

Makine/Teçhizat (Equipment)

•Satın alınan makine/teçhizatın projede kullanılacağı süreye karşılık gelen 

amortisman bedeli kadarı, istisnai durumlar dışında, geçerli masraf

Diğer Hizmet Alım (Other goods, work and services)

•Sarf malzeme, etkinlik organizasyon, basım-yayım, açık erişim masrafları

Dolaylı Maliyetler (Indirect Costs)

•Doğrudan beyan edilemeyen veya doğrudan maliyet olarak üstlenilen zararların 

karşılanması için verilen «kurum payı»

•Personel ve satım alım maliyetleri toplamının %25’i kadar sabit oran. Alt yüklenici 

maliyeti hesaplamaya dahil değildir.



Proje Hazırlık - Genel

• Funding & Tender Opportunities Portal

Başvurular çevrimiçi

• Ar-Ge projeleri: 1 AB Üye + 2 Üye veya Asosiye Ülke

Konsorsiyum yapısı: 

• Üye, Asosiye, Düşük & Orta Düzey Gelirli Ülkeler, Çağrıda 

katılımı elzem görülen diğer ülkeler

Fonlanabilir Ülkeler

ÖZEL DURUMLAR

• Fonlanmaya uygun 

ülkelerde kurulmuş bağlı 

kuruluşlar.

• AB Kuruluşları

• Uluslararası kuruluşlar 

(IO):

• Uluslararası Avrupa araştırma 

kuruluşları finansman için 

uygundur.

• Diğer IO uygun değildir 

• Bir Üye veya Asösye Üye 

Ülkedeki IO, Eğitim ve 

hareketlilik eylemleri için veya 

çağrı koşullarında ilan 

edildiğinde fon almaya hak 

kazanabilir.
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Ufuk Avrupa Programı

Nitelikli Bilgi, 

Nitelikli İnsan

Çözüm Gerektiren 

Güçlükler

Birlikte Geliştirme 

(Co-Creation)

Çözüm gerektiren güçlüklerin merkezde olduğu yaklaşımlar birlikte izleniyor
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Ufuk Avrupa Ortaklıkları

https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-
programme/european-partnerships-horizon-europe_en



Çalışma Programları (Work Programmes) 2 yıllık periyotlarla yayımlanır. 

How To Participate -> Reference Documents

Çağrı Detaylarına Nasıl Ulaşılır?

Link

1. ÇALIŞMA PROGRAMLARI (WORK PROGRAM) 2. FUNDING AND TENDERS PORTAL
Kapanmış, açık ve gelecekte açılacak Ufuk Avrupa 
çağrılarına ulaşılabilir.

Search Funding and Tenders

Link

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState


Çalışma Programı

Çağrı ve Başlık 

koşulları

Beklenen Etki 

(Expected 

outcome)

Başlığın Kapsamı 

(Scope)

Sunulacak Proje 
Önerilerin uygunluğu 

ve kalitesi tüm bu 
unsurlara dikkat 

edilerek 
hazırlanmalıdır.

Referans ve kılavuz 
belgelerinin dikkatlice 

okunması 
gerekmektedir.



Proje Ortağı Nasıl Bulunur?

1. AÇIK OLAN ÇAĞRILARA İLGİ GÖSTEREN 
DİĞER PAYDAŞLARA ULAŞABİLİRSİNİZ

2.GEÇMİŞTE BENZER ÇAĞRILARDA BAŞARI 
GÖSTEREN KURULUŞLARA ULAŞABİLİRSİNİZ

❑ Benzer alanda açılan yeni çağrılar için de proje fikirleri var mı?
❑ Konsorsiyumları var mı?
❑ Sizin uzmanlık alanlarınızda bir ortağa ihtiyaçları var mı?

İLETİŞİME GEÇİN!

Öncesinde geçmiş çağrı kodları, 
başlık ve içeriklerine ulaşmak için;

Ufuk 2020 (Horizon 2020): Link

Ufuk Avrupa (Horizon Europe): Link

1. Çağrının isterleri (expected outcomes) neler?

2. Çağrı için sunulabilecek projenin hangi iş 

paketleri olabilir?

3. Siz hangi iş paketlerinde görev alabilirsiniz?

4. Bu konuda tecrübe & yetenekleriniz neler?

5. Aynı çağrı ile ilgilenen, farklı iş paketlerinde 

görev alabilecek paydaşlarla tanışın.

6. Konsorsiyum kurmak için toplantılar 

gerçekleştirin!

https://wayback.archive-it.org/12090/20220124080624/https:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sections
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents
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Ortak Arama Yöntemi 1A: F&P Portal: Partner Search
➢ Açık çağrılarının sayfalarında sol menüden çağrı ile ilgilenen firmaların kısa tanıtım metinlerine ulaşabilir, sonrasında 

«contact» kısmından iletişime geçebilirsiniz.



Örnek: «Horizon Europe - Cluster 5 calls 2022 - virtual brokerage event»

https://he-cluster5-2022.b2match.io/

Ortak Arama Yöntemi 1B: Ağ Kurma/Proje Pazarı Etkinlikleri

➢ Fiziksel katılımla ya da online düzenlenen ağ kurma / proje pazarı etkinliklerine katılıp diğer araştırmacılarla tanışın



Ortak Arama Yöntemi 1C:Niyet Beyanı (Expression of Interest Formları)

➢ Bizim sizi daha iyi tanımamız ve ortak arayan uluslararası kuruluşlara iletebilmemiz için niyet beyanı 
formlarını doldurun

Formun taslağına ulaşmak için;
ilgili alan Ulusal İrtibat Noktası ile iletişime geçin!



Ortak Arama Yöntemi 2A: Geçmiş Projeler-CORDIS

Link:https://cordis.europa.eu/projects/en

➢ Benzer konularda projesi desteklenmiş projelerin özetlerine, web sayfalarına vefirmaların isimlerine ulaşın



Ortak Arama Yöntemi 2B: Horizon Dashboard

Kullanım Manueli

Link

➢ Tecrübeli, başarılı kuruluşlara, istatistiksel pek çok bilgiye ulaşın

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/manuals/horizon_dashboard_quick_guide.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a22d6695-65d1-4f7a-a06f-b5bf3f3cc59c/sheet/3bcd6df0-d32a-4593-b4fa-0f9529c8ffb0/state/0


Ortak Arama Yöntemi 2C: Ağların Proje Portfolyaları

Örnek:EGVIA-Geçmişte Desteklenen Projeler

➢ İlgili Ortaklık/ Ağın Proje Portfolyosu var ise; 
geçmişte desteklenen benzer projeleri inceleyebilir, projelerde yer alan ortaklar ile iletişime geçebilirsiniz.



Öneriler

• Finansman için uygun olmayan 
faaliyetleri dahil etmeyin

• Önerilen faaliyetlerin sivil uygulamalara 
odaklanmalıdır.

• Konu başlığı ile ilgili olmayan bir proje 
önerisi sunmaya çalışmayın.

• Sayfa sınırlamasından kaçınmak için 
bilgileri ait olmadığı yerlere (örneğin 
eklere) eklemeyin. Yanlış verilen bilgiler 
dikkate alınmayacaktır.

• Zorunlu olmayan ekleri yüklemeyin 
(destek mektupları vb.)

• Son ana kadar beklemeyin

• Çalışma Programını dikkatlice okuyun.

• Çağrı/Konu Koşullarına dikkat edin.

• Değerlendirme kriterlerini okuyun

• F&T portalında SSS'leri okuyun ve 
konu güncellemelerini kontrol edin

• Koordinatör iseniz, önerinizi sık sık sisteme 
gönderin ve ardından güncelleyin Proje Öneri 
başlığınızı ve proje özetinizi anlaşılabilir ve 
bilgilendirici bir şekilde belirleyin.

Yapılacaklar Yapılmayacaklar



Ulusal Koordinasyon Ofisi Faaliyetleri



Ufuk2020 ve Sonrasında Ekosistemimizin Başarılarını Teşvik Ediyoruz

Ağlara Üyelik Desteği

Yabancı Araştırmacı 
Seyahat Desteği

Seyahat Desteği 
Programı

Koordinatörlüğü 
Destekleme 

Programı

• Proje önerilerine dâhil olunması ve 

önceliklerin belirlenmesinde etkili 

olan ağlara üyeliğin teşvik edilmesi

• Koordinatörlük veya ERC baş araştırmacı/

panelist deneyimi olan yabancı araştırmacıların 

Türkiye’de yerleşik kuruluşları ziyaret etmesi

• Proje yürütücüsü adaylarının proje pazarları, 

bilgi günleri, konsorsiyum toplantıları ve diğer 

uygun toplantı ve etkinliklere katılım sağlanması

• Konsorsiyum kurma amaçlı seyahat ve 

organizasyon, proje yazma-sunma eğitimi, proje 

yazdırma ve proje ön değerlendirme destekleri

TÜBİTAK Destek Programları ile ekosistem aktörlerimizi cesaretlendiriyor, başarılarını teşvik ediyoruz

MSCA Proje 

Ön Değerlendirme 

Desteği

ERC Baş Araştırmacı 

Geliştirme Programı

✓ Başvuruya konu çağrı kapanışından 45 gün 

öncesine kadar başvuru sağlanabilmektedir. 

✓ İki aşamalı çağrılar ve IEP çağrıları için bu 

süre 30 gündür.

✓ Her yıl özelinde çağrılı olarak destek duyurusuna

çıkılmaktadır. 

✓ 2023 yılı üyelik başvurularının 2022 yılı 

sonuna kadar alınması planlanmaktadır.

✓ Her yıl MSCA PF ve MSCA 

COFUND çağrılarının 

kapanmasına 3 ile 4 hafta 

kala çağrılı olarak destek 

duyurusuna çıkılmaktadır.



Ufuk Avrupa Web Sitesi

MODERN TASARIM 

KULLANICI DOSTU

YENİ SAYFA & 
İÇERİKLER

BAŞARI 
HİKAYELERİ

✓ Mobil Tasarım

✓ Etkinlik Takvimi

✓ Haberler ve Bülten

✓ Açık Çağrı Duyuruları 

✓ Misyonlar ve Ortaklıklar

✓ İşbirliği Haritası

✓ IPA Projesi ile Entegre

✓ Tematik Program Sayfaları

https://ufukavrupa.org.tr/tr
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AB Çerçeve Programları Ulusal Koordinasyon Ofisi
European Research Council

MSCA Actions

Research Infrastructure

CL1 - Health

CL2 – Culture, Creativity and
Inclusive Society

CL3 - Civil Security for Society

CL4 - Digital, Industry and Space

CL6 - Food, Bioeconomy, Natural 
Resources, Agriculture and

Environment

European Innovation Council

European Innovation Ecosystem

TÜBİTAK Support and AwardsWidening participation and 
spreading excellence

Legal and Financial Issues

Head of Department

CL5 – Climate, Energy and
Mobility

TÜBİTAK Support and Awards

https://ufukavrupa.org.tr/tr/kim-kimdir

https://ufukavrupa.org.tr/en/whos-who


TEŞEKKÜRLER
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