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Tarih: IPTAL
Saat: IPTAL
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

Proje yonetiminin temel unsurlarindan olan Zaman Yonetimi, Avrupa Birligi projelerinde aktif rol almak
isteyen organizasyonlar icin kazaniimasi gereken en temel becerilerdendir Kati teslim tarihleri olan
Avrupa Birligi Proje basvuru ve yonetim slreclerinde basariyi yakalamak icin kullanilabilecek olan
teknikler konusunda bilgilendirme, modul dahilinde aktarilir Proje ekiplerinin ve 6zellikle Avrupa Birligi
projeleri 6zelinde calisacak ekiplerin keskin zaman yonetimi kaidelerine uymalari igin yUksek farkindalik
kazandirilir.

Avrupa Birligi, inovatif ve Ar Ge odakli projelerin hayata gecirilmesi icin cesitli kaynaklari sunar ve cesitli
kaynaklari destekler. Bu kaynaklarin kullanimi konusunda proje ekiplerinin yetkin olmasi biyik 6neme
sahiptir Basvuru asamasinda yanls platform yonetimi nedeni ile projeler gecersiz sayilabilir Avrupa
Birligi projeleri cok ortakl projeler olmasi nedeni ile dogru partner haritasinin ¢ikartilmasi ve dogru
konsorsiyumun kurulmasi icin kullanilacak olan yéntemler proje ekipleri tarafindan benimsenmelidir.
Egitimi tamamlayan katiimcilarimiz basarili Avrupa Birligi projelerinde yer almak igin gerekli teknik ve
araglar hakkinda bilgilendirilecektir.
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Tarih: IPTAL
Saat: IPTAL
Konum: Online

Egitmen: Galata Innovation/Dilem Hizlan

Ufuk Avrupa programlarinin genel tanitimlarinin yapildigi egitim kapsaminda ayrica ¢evrimici basvuru
sistemi incelenmekte, proje yazim ve bitce hazirlanmasi konularini da kapsayan bir uygulama
yapilmaktadir.

igerik:

e Ufuk Avrupa Genel Tanitim, Ufuk Avrupa Tematik Programlar ve Proje Tipleri
e (Cagri Sistemi, Calisma Programlari, Konu Belirleme ve Konsorsiyum Olusturma
e Part B Yazimi ve Degerlendirme Sulreci

e Grup Calismasi, Proje Onerisi Gelistirme

e Grup Calismasi (Devam), Proje Onerisi Gelistirme

e s Paketi ve Ortak Bulma ve Networking

e Grup Calismasi, is Paketi ve Konsorsiyum Olusturma

e Proje Bitcesi Hazirlama

e  Grup Calismasi- Bltce Hazirlama

e Grup Calismasi 3 (Devam), Bitce Hazirlama

e Cevrimici Bagvuru Sistemi

e  Grup Calismasi, Basvuru Formlarinin Cevrimici Platform Uzerinden Sunulmasi
e  Grup Calismasi, Proje Sunumlarinin Hazirlanmasi

e Grup Calismasi, Hazirlanan Projelerin Sunulmasi ve Degerlendirilmesi

e  Etkinligin Degerlendirmesi ve Kapanis
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Tarih: IPTAL
Saat: IPTAL
Konum: Online

Egitmen: PMO Partners

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen basarili projeler, belli periyotlarda mali ve teknik olarak hibe
saglayici tarafindan izleme ve denetlemeye tabi tutulur Gerek teknik gerekse finansal olarak bu
izlemlerde herhangi bir sorun yasamamak adina 6grenilmis derslerden, izleyicilerin dikkat ettigi
konularin kontrol listelerinden, hibe alinan programin uygulama esaslarindan faydalanilimasi
gerekmektedir. Modili tamamlayan katilimcilar yiritmekte olduklari projelerin izleme sahasinda
dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda bilgilendirilecektir.

Fikri ve Sinai haklar, 6zellikle Avrupa Birligi projelerinde 6nemli bir odak noktasidir. Proje dahilinde
ortak yapilacak olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya cikan teknolojik ve yenilikgi
arln, ¢ozim ve genel olarak proje ¢iktilarinin ticarilesmesi asamasinda fikri ve sinai haklarin yonetimi,
organizasyonun projeye saglamis oldugu tim katkilarin ticarilesmesinde blyuk ve dnemli bir rol oynar.
Ekiplerin Fikri ve Sinai haklar hakkinda mutlaka ylksek farkindalik ve bilgiye sahip olmasi firmanin
teknolojik ve ticari is birliklerinde daha saglkl stratejiler kurmasina fayda saglarken, firmanin teknoloji
yatirimlarinin katma degerli bir sekilde geri donmesini saglar.
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Tarih: 27 Nisan 2023

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Etkin Proje

icerik:

e Siurdurulebilir Ar-Ge Merkezi Yonetimi Nasil Olmali?
o Ar-Ge Merkezi Yonetiminde Sistematik Kurulumu
o Ar-Ge Merkezlerinde Raporlama ve Teknik Denetim

@)

Ar-Ge Merkezi Performans Yonetimi

e AGM Performans Endeks Bilesenleri
¢ AGM Performansinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakis Acisi
o Ar-Ge Merkezi ic Denetim ve Kontrol Mekanizmalari
e Proje Siniflandirmasi ve Uygunluk Kriterleri
e Ar-Ge Projelerin Acilisi ve Kapanisi, Teknik ve Mali Uyumluluk
e Kapsam ici ve Kapsam Disi Ar-Ge Faaliyetleri
e ¢ Denetim ve Kontrol Mekanizmalari Uygulamalari
e Sanayi Teknoloji Bakanhgi Mifettis Gorevlendirilmesi ve Denetimi

O

o O 0O O O O O

Ar-Ge Merkezi Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir, Dikkat Edilmesi Gereken Konular

Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik Faaliyetleri Muhasebe Kayit Dizeni

Personel Maliyetlerinin Yonetilmesi

Ar-Ge Bitge Kontrol Sistemi

Vergi indiriminin Hesaplanmasi ve Beyani

Proje Harcamalarinin Takibi ve Bltcelenmesi

Ek istisna Uygulamalari

Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerinde Hatali Mali Uygulama Ornekleri& Elestiri Riski Tasiyan Konular
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Tarih: 10 Mayis 2023

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Mijgan Cetin

Pandemi sonrasi degisen trendlerin etkileri, kiiresel ekonomideki zorluklari asmanin 6nemli araci

olarak kabul edilen inovasyon calismalarinda, is birligini nasil yénetiriz ve fikri haklarimizi nasil koruruz?
ISO-56003 inovasyon yénetiminde is birligi Yonetimi ve 1SO-56005 inovasyon Yénetiminde Fikri Haklar
Yénetimi uluslararasi referans dokiimanlar esliginde, inovasyon isbirliginde is stratejinize uygun olarak

kendi haklarimizi koruyarak ilerlemek amaciyla, dikkat edilmesi gereken konulari ve bilgileri aktarmak
amaclanmistir.

Egitim Seviyesi: ileri seviye

Kimler Katilmali: Daha 6nce inovasyon galismalarinda ve fikri haklar yénetiminde gorev alan yonetici ve
calisanlar.

igerik:

inovasyon Yénetiminde Uluslararasi Referans Dokiimanlar ve Trendler
Inovasyon Yénetim Sistemi Standardizasyon Calismalari ve Standartlarin Yapisi
ISO-56000 inovasyon Yonetiminde Terimler ve Kavramlar Standardi Esliginde inovasyon Yénetimi
Kavramlari-Terimleri

lyilestirme, Gelistirme, Ar-Ge, Bulus, Yaraticilik ve inovasyon

Inovasyon Cesitleri ve Dozlari

ISO-56003 inovasyon Yonetiminde Stratejik is Birligi Yonetimi Kilavuz Standardi
inovasyon Is Birligi Cercevesi

inovasyon Is Birligine Girme Adimlar

s Birligi Partner Secimi

Paydas Envanteri ve ihtiyac Belirleme

Paydaslarin Degerlendirilmesi ve Secimi

Is Birligini Baslatma

Paydas Anlagmalari

Paydaslar Arasi iliskilerin Yonetimi

Is Birligi Performansini Degerlendirme

ISO-56005 inovasyon Yonetimi Fikri Haklar Yonetimi Kapsami ve Maddeleri

Is Birligi Yonetimi ve Fikri Haklar ve Taraflar

s Stratejisi, inovasyon Stratejisi ve Fikri Haklar Stratejisi

inovasyon Siireclerinde IP — Fikri Haklar Yonetimi
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Tarih: 17 Mayis 2023
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: MUjgan Cetin

Rekabet ortaminda basarili inovatif projeler gerceklestirmek icin dncelikle projenin iyi planlamasi ve
yonetilmesi gereklidir. inovasyon projelerinin yénetimi ar-ge Projeleri yénetiminden farklidir. Dolayisi
ile inovasyon projeleri ydnetimi teknikleri de farklidir. Katimcilar; inovasyon projeleri tizerinde proje
tanimlama ve planlama, yonetme teknikleri hakkinda bilgi sahibi olacaklardir.

Egitim Seviyesi: Orta seviye

Kimler Katilmali: Proje yonetimi temel bilgi ve kavramlarini bilen ve inovasyon c¢alismalarinda gérev
alan tim yo6netici ve galisanlar.

igerik:

e inovasyonun Yasam Dongiisi

e inovasyon Projeleri Yonetimine Giris

e Ar-Ge Projesi ve inovasyon Projesi Farki

e Proje Yonetiminin Asamalari ve Terimleri

e Program Yonetimi— Portfoy Yonetimi

e Ulusal ve Uluslararasi Proje Hibeleri ile Yonetim
e Projenin icerigi, Teknoloji Diizeyi ve Yenilikgi Yon(
e inovasyon Projelerine Etki Eden Etmenler

e  Firsat ve Risklerin Yonetimi

e s birligi Yonetimi ve Fikri Haklar Yonetimi

e Proje Organizasyonu

e inovasyon Projeleri Hedefleri ve Sonuclari

e inovasyon Projeleri Organizasyonu

e inovasyon Proje Planlama ve Kontrol Teknikleri
e inovasyon Projeleri Yonetim Metodolojileri

e Design Thinking

e Agile Kanban

e Agile-Scrum

e Stage Gate

e Diger Metodolojiler
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Tarih: 23 Mayis 2023
Saat: 10.00-17.00
Konum: Teknopark istanbul, Turgut Ozal Toplanti Salonu

Egitmen: Av. Dog. Dr. Cahit Suluk

Dinyadaki genel akima uygun olarak Glkemizde serbest piyasa ekonomisi uygulanmaktadir. Serbest
rekabetin hakim oldugu bu ekonomi modelinde kural olarak tekellere yer yoktur. Bu kuralin istisnasini
fikri malkiyet haklari olusturmaktadir. Yasa koyucular, uzun vadede topluma fayda saglayacagini
dustnerek fikri mulkiyet haklari Gzerinden serbest piyasaya sun’i bir sekilde midahale ederek
tekellesmeye imkan tanimislardir.

Serbest rekabet kosullari altinda isletmeler, 6zellikle patentler Gzerinden tekellesme stratejileri
gelistirmektedir. Kiran kirana rekabet ortaminda buluslar Gzerinden olusturulan patent imtiyazinin
dilini anlamak isletmeler icin hayati 6nemdedir.

Programda bulus, patent ve faydali model gibi temel kavramlarin yaninda patentleme stratejileri,
know-how ve ticari sir gibi daha karmasik kavramlar Gzerinde de durulacaktir. Ayrica patente eslik
eden yolculukta tescil edilen patentin hilkimsuzIUgu ve ihlal gibi konulara da temas edilecektir.
Bunlara ilave olarak bugtinlerde cok fazla giindeme gelen standarda esas patentler (SEP) ve yine isci-
isveren iliskisindeki hukuki rejime iliskin calisan buluslari 6n plana cikarilacaktir.

Kimler Katilmali: Firma Sahipleri, Yoneticiler, Ar-Ge ve Ur-Ge Calisanlari
Egitim Basliklari:

o Fikri Milkiyet Kavrami
e Bulus
e Buluscu ve Bulus Sahibi
e Patenti Koruma Kriterleri
e Patentleme Stratejileri
e Patent Tescili (Ulusal ve Uluslararasi)
e Patentin HUkUmsUzIGgU
e Patente Tecavlz
e Standarda Esas Patentler
e Calisan Buluslari
o Hizmet ve Serbest Buluslar
o Bulus Bedeli
o Universite Buluslari
o Kamu Destekli Projelerdeki Buluslar
o Uyusmazliklarin C6zUmu
e Faydali Model
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Tarih: 12 Haziran 2023

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Dog. Dr. Zeki Oralhan

Egitimin Seviyesi: Orta

Egitim Icerigi:

Hangi Yontemlerle Yapilacaktir?
Bilimsel Makale Yazim Sireci
Yazim Oncesi

Yazim

Yazim Sonrasi

Dergi Cesitleri

Dergi Tercih Ederken Dikkat Edilmesi Gerekenler

Uyarilar

Indeksler

Bilimsel Yayin Hazirlama Asamalari
Literatlr Taramasi

Amaclar- Hipotezler

Sonuclar

Kaynaklar

Cover Letter

Bilimsel Suistimal

Egitimde One Cikacak Konular:

Neden Yayin Yapiyoruz?

Bilimsel iletisim Yontemleri
Arastirma (Research) Nedir?
Arastirma Nasil Olmalidir
Arastirmanin Gerekgesi

Bir Konu ve Dergi Se¢me Adimlari
Bir Makale Yazmak icin Bir Strateji
intihal ve Referans Hatalar

Yazma Sirecindeki Yaygin Tuzaklar
Yazarlar- Proje Ekibi

Kimler Yazar Olmali

Yazarlik Hangi Sirayla Listelenecek?

Yazarlarin Hak ve Sorumluluklari Nelerdir?
Hangi Degiskenler incelenecektir?

Hangi Hipotezler Test Edilecektir?
Arastirmayi Kimler Yapacaktir?
Arastirmaci/Arastirma Ekibi Bu Arastirmayi
Yapabilecek Bilgi ve Deneyime Sahip Midir?
Arastirma Nerede, Hangi Toplumda/Grupta
Yapilacaktir?

Arastirma Ne Zaman ve Ne Kadar Strede
Yapilacaktir?

Arastirma Kac Kiside Yapilacaktir?
Arastirmada Kosullar, Kisitlar Nelerdir?

Egitime Katilmasi Onerilen Gérev ve Unvanlar: Ar-Ge Personelleri, Arastirmacilar

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)
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Tarih: 10 Temmuz 2023

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: MUjgan Cetin

Kitlesel Uretiminin trend oldugu yillardan itibaren 40 yilik endUstri mthendisligi deneyimi ile, yalin
Uretime ve pandemi sonrasi ise akilli deger Gretimine gegisteki yapisal dontstimler deneyimlerle
birlikte paylasilacaktir. Katimcilarin inovasyon yonetimi bakis acisini kendi islerine yansitmalarini

saglamak sorgulayici ve gelistirici kultur ile inovasyon calismalarinin bagini kurmak, sirket calisanlarinin
inovasyon konusunda ortak bir dil kazanmasini saglamak amaclanmistir.

Egitim Seviyesi: Orta seviye

Kimler Katilmali: inovasyon calismalarinda gérev alan mithendisler

igerik:

e Neden inovasyon Yonetimi?

e inovasyonu Tetikleyen Unsurlar

e Teknoloji ve is Trendleri

e Verimlilik ve Etkinlik Yonetiminde Toplam Kalite, EFQM, 6 Sigma, Yalin Uretim Yaklasimi

e Verimlilik Yénetiminde Yaklasimlar (Kitlesel Uretim, Yalin Uretim, MUDA, SMED, OEE, JIT, KANBAN,
ANDON, Deger Akisl)

e Akl Deger Uretimi ve inovasyon Yénetimi

e Diinya’ Da inovasyon Yénetimi Alaninda Son Gelismeler

e inovasyon Yonetimi Kavramlari-Terimleri

e lyilestirme, Gelistirme, Ar-Ge, Bulus, Yaraticilik ve inovasyon

e inovasyon Cesitleri ve Dozlari

e Sirec inovasyonu ve Teknoloji Etkisi

e Mihendisler icin inovasyon Yénetimde Onemli Konular

e inovasyon Kiltiiri ve s birligi Yonetimi

e Stratejik istihbarat Yonetimi

e inovasyon Surecleri

e  Fikri Haklar Yonetimi

e  Firsatlarin Analizi ve Risklerinin Degerlendirilmesi

e  Fikir Yonetim Sistemi

e VYenilikci Fikirlerin Uretmesi icin Teknik ve Metotlar

e Yenilikci Fikirlerin Projeye Donidsmesinde Degerlendirme Teknikleri

e inovasyon Portféyl ve Projeleri Yonetimi

11
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Tarih: 5-6 Eylul 2023
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu

icerik:
e 1.GUn
o  Fikri Mulkiyet Nedir? Bulus Nedir?
o Patente Giden Sistem, Fonksiyon ve Bilesen Kavramlari
o Patent Gelistirmenin Dogasi ve Patent ihlal Etme Teorileri
o Patent Dokiiman Kapsami
o TRIZ Yaraticl Problem C6zme Tekniginin Dogasi
o TRIZ Metodolojisi ve TRIZ Destekli Bulus Nasil Gergeklestirilir?

e 2. GUn

o Patent Etrafindan Dolanma Teknikleri
o TRIZ Yaklasimi ile ihlal Olusturmadan Yeni Patente Erisim Metodlar!
o Patent Kapsami Etrafindan Dolanmanin 4 Adimi ve Uygulamalar
= 8.1 Bilgi Toplama Sireci
» 8.2 Patenti ve istemleri Anlama Siireci
= 8.3 TRIZ CozUm Araclarini Uygulama Sureci
= 8.4 ihlal Olup Olmadigini Anlama Siireci
o Ornek Vaka Calismalari

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)
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Tarih: 15 Eylal 2023
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: MUjgan Cetin

Donglsel ekonomide, kaynak tiketiminin ve israfin azaltiimasinda verimlilik ve etkinlik yonetimi bir kez
daha 6nemini gostermistir. Programimizin amaci; kurulusun inovasyon ve verimlilik yonetimi
calismalarinda pandemi sonrasi UNDP, AB ve Ulkemizde uymak zorunda oldugumuz yapisal
donltstmlerde slireg inovasyonunun dnemini ve etkilerini paylasmaktir. Kiresel iklim degisikliginin
etkilerinin isletmelerimizde kaynak kullanimi, israf ve verimlilik bakis acimiza yenilikgi yaklasimlarla
¢6zim bulma calismalarinda inovasyon yaklasimlarina iliskin bilgiler aktarilacaktir.

Egitim Seviyesi: Orta seviye

Kimler Katilmali: Daha once surdirulebilirlik ve verimlilik calismalarinda gorev alan ve kavramlara asina
yonetici ve galisanlar

icerik:

e Sirdurulebilirlik, Donglsel Ekonomi, COP27, UNDP Hedefleri, Yesil Mutabakat

e 6 Sigma, Mikemmeliyet Modeli, Toplam Kalite

e Kitlesel Uretimden, Yalin Uretime ve Sonrasinda Akilli Deger Uretimine Déniis

e Diinya’ Dainovasyon Yonetimi Alaninda Son Gelismeler

e inovasyon Yonetimi Kavramlari-Terimleri

e lyilestirme, Gelistirme, Ar-Ge, Bulus, Yaraticilik ve inovasyon

e inovasyon Cesitleri ve Dozlar

e inovasyon Yénetim Sistemi Prensipleri ve inovasyon Yénetim Sistemi Kurmak

e inovasyon Yonetimi Kiltirii ve Is birligi Yonetimi

e inovasyon Stratejisi ve Liderligi

e inovasyon Firsatlari ve Riskleri Degerlendirme

e inovasyon Sirecleri

e inovasyon Portfoyii ve Projeleri Yonetimi

o Yenilikci Yonetmelerle Verimlilik ve Strdirulebilirlik Yonetimi

o Verimlilik ve Etkinlik Kavramlari

e Verimlilik ve inovasyon

e Slrec inovasyonu ve teknoloji etkisi (dijital donlstim, Veri analizi — Sanal gerceklik — Nesnelerin
internet, Giyilebilir teknolojiler, Otomasyon ve robotlar vb.)

e Slrec inovasyonu firsatlari (Direkt tUretim streclerinde firsatlar, stok-envanter, cevrim slresi,
donus hizlarinda firsatlar, dolayli maliyetlerde ve genel giderlerde firsatlar, genel yonetim
maliyetlerinde firsatlar)
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Tarih: 19-20 Eyliil 2023

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Y. Bora Kaykayoglu

icerik:

e 1.GUn

O
@)

Yaratici DUstinmek

Fikir Gelistirmek icin Yaraticilik Distinmek: Kisisel ve Ekipsel Yaratici Diisinme Becerileri
Gelistirme Yontemleri

1.Nasil Distinliyoruz? 1Q, EQ, MQ ve CQ iliskisi

2.Ar-Ge Merkezlerinde Yiritulen Ar-Ge Proje Tirleri ve Gerekli Olan Distinme Turleri
Nelerdir?

Kritik DUstnmek
Analitik Dustinmek
Yaratici DUstinmek
Inovatif Dustinmek
Diger DUslinme Tarleri

3.Tasarim Odakli Distinme ve Yaraticilik Nedir?

Yaraticilik ve Beynimiz ile Olan iliskisi
Tasarimci DUstinmenin Temelleri

4 Bireysel ve Ekipsel Yaraticihigimizi icin Beyin Fonksiyonlarimiz

Beynimizin fonksiyonlari: sol beyinle sag beyni birlestirmek: Ne kadar yaraticiyiz?
Yaraticilik testi uygulamasi
Yaraticiligimizi artirmak icin ne yapmaliyiz?

5.Ar-Ge Merkezlerinde Yaratici DUsinme Becerileri Nasil Gelistirilir?

Yaraticilik Teorileri ve Yontemleri
Yaraticilik Ontindeki Engeller Nelerdir?
Ar-Ge de Yaraticiligi Becerileri Nasil Gelistirilir?

6.Ekip Halinde Yaratici Olup Nasil Ar-Ge Problemlerimizi ¢ozeriz?

Tavsan Deligi

Biyomimikri

Mind Map Teknigi

5N1K Teknigi

5W Yaklasimi

Rasgele Dusinme Teknikleri
Yaratici Hayal Kurma Teknikleri
Morfolojik iliskilendirme
Sinektik Disinme

Zorlanmis iliski

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)
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e 2.GUn
o Inovativ Disiinmek
o Ar-Ge Merkezi inovasyon Siireci, inovasyon Tirleri ve inovasyon Yapma Yontemleri
o 7.Ar-Ge Merkezleri icin inovasyon Tiirleri ve Sirecleri
= Uriin inovasyonu
* Siirec inovasyonu
* Teknoloji inovasyonu
= Mihendislik inovasyonu
o 8.Ar-Ge Merkezleri Projeleri ve inovasyon Tirlerinin Eslestirilmesi
= Adimsal inovasyon
= Sistematik inovasyon
Radikal inovasyon
=  Sarsici inovasyon
= Ve proje Turleri
o 9.Ar-Ge Merkezlerinde inovasyon Yapma Metotlari Nelerdir?
= Beyin Firtinasi
= 5W2H
= Biyonik
= Kombinasyon
= Tersine MUhendislik
=  Transplantasyon
=  TRIZ
o 10.Ar-Ge de inovasyon Stratejisi Gelistirmek icin Ne Yapmaliyiz?
* Ar-Ge de inovasyon iklimi Nasil Olusturulur?
= Ar-Ge de inovasyon kiiltiirii nasil olusturulur?
* Ar-Ge de inovasyon yapilanmasi nasil kurulur?
o 11.Ar-Ge Merkezinde Msteri ile inovasyon Nasil Yapilir?
= Mdsteriile inovasyon nasil yapilir?
= Mdusteriile inovasyon oyunlari
o 12. Ar-Ge Merkezlerinde inovasyon Strateji Plani Hazirlamak
= Stratejik Plan Bilesenleri
*  QOrnek Firma inovasyon Plani Hazirlamak

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)



Tarih: 3-4 Ekim 2023

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu ve Yagiz Bora Kaykayoglu

Egitim icerigi:

e 1.GUn
Bo6lUm 1 Dijital Dontsimin Tarihi

@)

O

O

Dijital Nedir?

Dijital Dontsime Kisa Tarihsel
Bakis

Dijitallesme Nedir?

s Stireclerinin Yeniden Yapilanmasi
ve Dijital Dontsim

Dijital Déndsim icin Gelecek Neleri
Bekliyor?

Bolim 2 is Modellerinin Dijital
Doéntstimu

e 2.GUn

BSlim 4 Is Yerinde Dijital Dontsim

Cercevesi ve Asamalart:

O

Baslatma: Dijitallesme Acikliklarini,
Zorluklari ve Etkiler Anlama
Fikirlendirme: Dénlstimsel is
Modelleri i¢in Alternatifler Hayal
Etmek

Degerlendirme: Dijital Hazirhk
Seviyelerinin Degerlendirilmesi ve
Bosluklarin Tespit Edilmesi

Dijital Taahhit Hazirlamak:
Vizyonu iletmek ve Temel Bireyleri
Dahil Etmek

Uygulama: Dijital Faaliyet
Planlarinin Farkli Alanlarda
Hazirlanmasi

Sdrdaralebilirlik: Faaliyet Planlarini
Dogrulamak ve Modernize Etmek

Bolim 5 is Modellerinin Dijital

Dénlsum icin Yol Haritasi

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)

Dijital Dontsim Modelleri

Is Modelleri

Is Modellerinin Dijital Déniistimii
BoIUm 3 Dijital Dontsim Teknolojileri
= Dijital Teknolojiler ve Endustri 4.0

(A1, Bigdata Ve Diger Teknolojiler)
= Dijital Teknoloji Yakinsamalari
= Dijital Pazarlama
*  Ornek Uygulamalar

* sletmenin Dijital Dénlsimiine
Yonelik Yol Haritasina Genel Bakis

= Dijital Gergeklik: Mevcut Durum
Degerlendirmesi

= Dijital Hedefleri Belirleme

= Dijital Potansiyel: Segeneklerin
Olusturulmasi

= Dijital Uyum: Uygunluk
Degerlendirmesi

= Dijital Uygulama:
Gergeklestirmenin Saglanmasi

* jdeal Durum Olarak Akilli is Modeli

BoIUm 6 Dijital Donlsimi Gosteren

Secilmis Ornekler

= Hagleitner Hygiene Ltd.Vakasi

= Thyssenkrupp Asansor Ltd.Vakasi

= Dynasens Ltd.Vakasi

= Wurzer Umwelt Gmbh Vakasi

= Diger Vakalar
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Tarih: 10 Ekim 2023
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Dr. Merih Pasin

Egitim Seviyesi: Temel/Orta

Egitim Icerigi:

e Yaratici DUsinme Temelleri

Yaraticilik ile ilgili Mitler

Duygusal Engeller

Empati Kurmak-Tasarim Odakli Disinme Temelleri
Problemi/Firsati Tanimlamak

Dislnce Kaliplarini Nasil Kirariz?

Test Etme

e Yaratici Disinme Teknikleri

O O O O O O

o Tasarim Odakli Disiinme ve inovasyon

Ihtiyac Havuzu Olusturma: Stireclerdeki, Birimlerdeki, Misterilerdeki Sancilar
Beyin Firtinasi Teknikleri, Turleri, ilkeleri

Scamper Teknigi ve Uygulamalari

Diger Fikir Gelistirme Yontemleri

o O O O

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)

17



Tarih: 18-19 Ekim 2023

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu

Egitim icerigi:

e 1.GUn

@)

O O O O O O O

o

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)

O O O OO O O O O O O MO O O

Problem Céziim Oncesi Problem
Coziucdlerin Dasinme Becerilerini
Artirmak

Kritik DUstnmek

Analitik Dustinmek

Yaratici DUstinmek

Tasarimci DistUnmek

Ekipsel DUstinmek

Pozitif Distinmek

Ar-Ge Merkezlerinde Problem
Alanlarinin Cikartilmasi ve
Problemlerin Siniflandiriimasi

“7 Adimli Problem Cozme”
Yaklasiminin Tanimlanmasi
Problemlerin Farkina Varilmasi
Problemlerin Tanimlanmasi
Problemlerin Analizi

GUn

O O O O O

O O O 0O O 0O O O O O

Problemlere Cozim Gelistirmek
En lyi Céziimlere Karar Vermek
CozUmu Uygulamak

Ogrenme CozUm Gelistirmek

Geleneksel Temel Problem Analizi ve
Cozimunde Kullanilacak Tekniklerin

Ogrenilmesi

Beyin Firtinasi

Akil Haritasl

5n 3k Yaklasimi

Balik Kilgigr Yaklagimi
Agac Diyagrami Yaklasimi
Pareto Analizi

SWOT Analizi

Puko Analizi

Dokuz Pencere Yaklasimi
5w Yontemi

lleri Problem Analizi ve Céziimiinde Kullanilacak Tekniklerin Ogrenilmesi

FMEA

8d

Alti Sigma

Taguchi

Uygulamalar

Yalin Problem Cozme Yaklasimi
A3 Yaklasimi

Uygulamalar

Problem Cozme Becerilerinin Gelistirilmesi ve Slrekli Hale Getirilmesi

Isletme Problemlerinden Vakalar ve Uygulamalar
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Tarih: 7-8 Kasim 2023
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu

Egitim icerigi:

e 1.GUn
o Boélum 1 Ar-Ge Suireclerinde inovasyon
Gergeklestirme Yontemleri Nelerdir?
= Geleneksel Yaklasimlar
=  Sistematik inovasyon
o Bolum 2. Problem Cozme Teknikleri

Nelerdir?
=  Problem Cozme Felsefesi ve Son
Trendler

= Problem Cozme Teknikleri (Beyin
Firtinasi, 5n1k, Bahk Kilgigl,FMEA,
iliski Diyagramlari, Pareto Analizi,
Kontrol Tablolari, Alti Sigma Gibi)
e Yeni Yaklasim TRIZ ’in Yeri
o Bolim 3. TRIZ Yaklasiminin Temelleri

e 2.GUn
o Bolim 6. Faydali ve Zararli Fonksiyonlar
= Problem Alanindaki Faydal
Fonksiyonlar
= Problem Alanindaki Zararli
Fonksiyonlar
= Faydali ve Zararl Fonksiyonlarin
lliskilendirilmesi ve Sematik Gosterim
= Uygulamalar
o Bolim 7. idealite ve Kaynaklar Kavrami
* [dealite Kavrami
= Kaynaklar ve Etkin Kullanimi
= Uygulamalar
o Bolum 8 S Egrisi ve Dokuz Pencere
Yaklasimlari
= Sistemde Ne Zaman inovasyon
Yapmak Gerekiyor S Egrisi Analizi
= Sistemlerin DUnU Buglni ve Yarini
= Uygulamalar

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)

= TRIZ Metodunun Diger
Yaklasimlardan Farki Nedir?
= TRIZ Yaklasiminin Temel DislUnme
Modaliteleri Nelerdir?
BoIUmM 4. TRIZ Araglarina Genel Bir Bakis
= TRIZ Araclarinin Kisa Kisa Tanitimi
» TRIZ Coziimi icin I1SQ Formatinin
Tanrtilmasi ve Orneklemeler
BoIUm 5. Celiski Mantigi ve Celiski
Matrisi ile Cozimler
= Teknik Celiskiler
= Fiziksel Celiskiler
= 39 Celiski Parametresi ve 39x39
Celiski Matrisi
= 40 TRIZ Bulus Sifreleri
= Uygulamalar
Bolim 9 TRIZ Bilimsel Etkiler Kilavuzu ve
Operatorler
Bilimsel Etkiler Kilavuzu Kullanimi
Cok Kullanilan Problem Cozme
Operatorleri
Uygulamalar
Bolim 10 TRIZ Metodolojisi
Su-F Yaklasiminin Temelleri
76 Standart Cozim Metotlari
Uygulamalar
Bolim 11. Problem Cozme Yaklasimi ve
ARIZ
TRIZ Yaklasimi ile Nasil Problem
Cozeriz?
TRIZ CozUmUne Algoritmik Yaklasim-
ARIZ
TRIZ ile Coziimlerden Orneklerin
Sunulmasi
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Tarih: 23-24 Kasim 2023

Saat: 10.00-17.00

Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu

Egitim icerigi:

o
C:
=)

O O 0 O 0 O O

Ar-Ge Slreclerinde Problem Cozme Teknikleri
8-D Yaklasiminin Dogasi ve Tarihsel Gelisim

TRIZ Yaklasimin Dogasi ve Tarihsel Yaklasimi

8-D ve TRIZ Hibrid Problem C6zme Modeli

Global 8D Problem Cozme Kaltlrd

8D de Problem ¢dézmedeki roller ve sorumluluklar
Global 8-D (8 Adimda Problem Cozme)

-DO:
-D1:
-D2:
-D3:
-D4:
-D5:
-D6:
-D7:
-D8:

Global 8-D Surecine Hazirlik (Problem Bildiriminin Alinmasi)

Ekibin Olusturulmasi

Problemin Tanimlanmasi

Acil (Gegici) Onlemlerin Alinmasi

Hata Turl, Kok Neden ve Kacis Noktasinin Belirlenmesi ve Dogrulanmasi
Duzeltici Faaliyetlerin (Kalici C6ziim) Belirlenmesi ve Dogrulanmasi
Duzeltici Faaliyetlerin (Kalict Cozim) Uygulanmasi ve Gegerli Kilinmasi
Problemin Tekrarinin Onlenmesi

Ekibin Takdir Edilmesi

o TRIZ Yaratici Problem Cozme Tekniginin Dogasl

e 2.GUn

o 8D ve TRIZ Yaklagimlari ile Fikir Uretmek

o 8D-D5 Adimive TRIZ ile Glglendirme

o 8Dve TRIZile Hibrid Problem Cézme Yaklagimi
o Ornek Vaka Calismalari

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)
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Tarih: 19-20 Aralik 2023
Saat: 10.00-17.00
Konum: Online

Egitmen: Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu ve Yagiz Bora Kaykayoglu

Egitim Icerigi:

[a)
c:
>

[ ]
Hikayelestirme Bilesenleri Nelerdir?
Hikayelestirmenin Ar-Ge’de Kullanimi Onemi ve Katkilari Nelerdir?
Bir Hikayenin Hikaye Olma Sureci Nedir?
Belirli Bir Amag ve Hedefe Yonelik, Hikdaye Kurgusunun Nasil Olmasi Lazim?
Hikaye Olusturmak icin Nasil Kaynak Bulunur?
Ar-Ge’de Hikayelestirme Modelleri ve Teknikleri
Ar-Ge’de Sunum, Toplanti ve Topluluk Onindeki Proje Anlatimlarinda Hikaye Anlaticiliginin
Dinamikleri Nelerdir?
e 2.GuUn
o Urin/Servis Gelistirme Sirecinde Kritik Distiinmek
o Kritik DistGnme Bilesenleri
o Kritik Distinme Sirecinde Hikayelestirme ile Baglantisi
o Ar-Ge’de Hikayelestirme Atdlye Calismasi

O O 0O O 0 O O +

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)
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Uluslararasi kabul gormis proje yonetim uygulamalari konusundaki tecribesiyle PMO Partners,
Turkiye ve yurtdisindan kendisine basvuran bilyiik isletme, KOBI ve girisimcilerin ihtiyaclarina yénelik
olarak yatirimlarinin degerlendirilmesi, fikirlerinin projelendirilmesi ve yurtdisi pazarina acilmalari icin
geri 6demesiz hibe destekleri konusunda dogru finansal kaynaklara kolay ve hizli bir sekilde
ulasmalarini saglamaktadir.

Bircok sektdrde proje yonetim danismanlhigi, ulusal ve uluslararasi hibe ve tesvik programlari
danismanligi, Turquality/Marka Programi yonetim danismanligi, ar-ge ve tasarim merkezi kurulumu,
kulucka ve hizlandirma programlari yonetimi, kurumsal proje yonetim ofisi kurulumu, ABD pazari basta
olmak Uzere uluslararasi pazarlara ¢ikis program ve stratejilerinin hazirlanmasi, yatirim tesvik
programlarinin hazirlanmasi ve yonetimi de hizmetleri arasindadir.

PMO Partners uzmanlik alani olan proje yonetimi disiplin ve metodolojisinden sapmadan uluslararasi
proje deneyimini TUrkiye’deki buytk isletme, KOBI ve girisimciler icin kurumsal standartlari
belirleyecek sekilde entegre etmeyi amac edinmis, proje yonetiminde kalite, farklilik ve farkindaligi
temsil eden mentor bir kurumdur.

Seda KOYLU o
Bengii TURK m

Ozgtir KORPE @
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https://www.linkedin.com/in/seda-k%C3%B6yl%C3%BC-79983840/
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2007 yilinda istanbul’da kurulan Etkin Proje, Ar-Ge projelerinin yonetimi ve finansmani konularinda
uctan uca kaliteli hizmet prensibi ile faaliyet gosteren bir danismanlik sirketidir.

Kurulus amaci, Turk firmalarinin ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarindan, vergisel ve mali tesviklerden
faydalanmalari, Gniversite-sanayi is birliginin kurulmasi, firmalarin teknokent/serbest bolge gibi
alanlara tagsinmasi ve tlkemizin kiresel rekabetgiligine katki saglanmasidir.

Ar-Ge kilturQ, inovasyon, proje yonetimi, proje gelistirme, hibe destekler ve krediler konularinda
ylksek deneyim, beceri, vizyon sahibi olan Etkin Proje’nin hedefi ulusal ve uluslararasi 6lceklerde
yenilikci Ar-Ge projeleri gelistirmek, yonetmek ve bu projelerin Ar-Ge fonlarindan yararlanmasini
saglamaktir.

ibrahim INDIRKAS

Ulusal ve Uluslararasi firmalarda 30+ yil vergi midurligi gorevlerini Ustlenen ibrahim indirkas, 2015
yilindan itibaren Etkin Proje ekibinde Ar-Ge Merkezi mali yapilandirma strecleri ile ilgili 100+ Ar-Ge
Merkezine danismanhk yapmaktadir. 5746 sayili Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili kanunun
yaziliminda gorev almistir. Tilrkiye’'de ilk Ar-Ge Merkezi kurulumunu yapmis ve 1 numarali Ar-Ge
Merkezi sertifikasini 2008 yilinda BSH Ev Aletleri A.S.ye kazandirmis olup, 150 kisilik Ar-Ge Merkezini 5
yil boyunca yonetmistir. Ayrica 2009 yilinda yine ayni kanun kapsamindaki ilk degisikligi kaleme
almistir. YASED (Yabanci Sermaye Dernegi)’de hem vergi hem de tesvik komitelerinde uzun yillar gérev
almustir.

Mehmet BOZKURT o

Lisans egitimini Sakarya Universitesi Makine Mithendisliginde tamamladiktan sonra Patent Uzmani, Ar-
Ge Proje Uzmani ve Ar-Ge Projeleri Yoneticisi gorevlerinde yer aldi. 2017 yilindan itibaren Etkin Proje
ekibinde 30+ Ar-Ge Merkezi Kurulumu & Strdirlebilirligi, 30+ TUBITAK — TEYDEB projelerinin teknik
yonetiminde gore alan Mehmet Bozkurt ayrica HAMLE, KOSGEB ve Ticaret Bakanligi Destekleri
projelerinde de danismanlik hizmeti sunmaktadir.
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Dr. Dilem HIZLAN EROL(Kurucu-Egitmen) o

Dr. Dilem Hizlan, lisans egitimini Bogazici Universitesi Molekler Biyoloji ve Genetik Bolimi’nde
tamamladi. Akabinde Yapisal Biyoloji Gzerine calismak Uzere Heidelberg'deki Avrupa Molekuler Biyoloji
Laboratuvari'na (EMBL) katildi ve 2006 yilinda EMBL ve Heidelberg Universitesi'nin ortak
programindan doktora derecesini aldi. Doktora sonrasi arastirmaci olarak ¢alismalarina, Frankfurt am
Main'deki Max Planck Biyofizik Enstitlisi’nde devam etti.

2011 yilindan bu yana, Dr. Hizlan, ulusal ve uluslararasi hibeler icin proje gelistirme ve yonetim
faaliyetlerinde yer almaktadir. Once istanbul Sehir Universitesi'nde ardindan Sabanci Universitesi'nde
olmak tizere ulusalda TUBITAK ARDEB & TEYDEB (1505 Universite - Sanayi isbirligi Destek Program,
SAYEM), istanbul Kalkinma Ajansi Programlari, IPA (Rekabetci Sektdr Programlari) ve uluslararasi
projelerde de ikili ishirligi programlari, Avrupa Birligi Cerceve Programlari (FP7, H2020 ve Horizon
Europe), EUREKA/ Eurostars, ERA-NET projelerinin gelistirilmesi ve bircok basarili projenin yonetiminde
gorev aldi.

Sabanci Universitesi'ndeki gérevine paralel olarak Enterprise Europe Network (EEN) Projesi'nde yer
alip, EEN Saglik Sektéri grubunun bir Uyesi olarak calisti. Bu kapsamda istanbul bélgesindeki firma ve
arastirma kurumlarina AB Hibeleri konusunda danismanlik saglarken, uluslararasi is birliklerinin
kurulmasi, bilgi glinleri ve proje pazari etkinliklerinin dizenlenmesi gibi calismalarr yaritta.

Bu calismalarina ek olarak Dr. Hizlan, ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri iletisim ve s birligi
Platformu)’in AB Programlari Calisma Grubu'nun bir Uyesi olarak, platform Gyeleriicin AB programlari
icin farkindalik yaratma faaliyetlerinde de yer aldi.

Dr. Hizlan ayrica, Mayis 2020’den itibaren TUBITAK TEYDEB programlari Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve
Gida Teknolojileri Grubu Ylratme Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Miijgan CETIN @

Mijgan Cetin ODTU Endustri Miihendisliginden mezun olduktan sonra kirk yila yakin mesleki
kariyerinde bircok yenilige imza atmistir. Yiiksek lisansini Yeditepe Universitesinde giines enerijisi
alaninda tamamlamis olup, 2021 itibariyle istanbul Universitesi Sosyoloji bélimiinden mezun
olmustur.

ARCELIK A.S.'nin ilk kadin miihendis yoneticilerindendir. TUBITAK’ ta internetin Tirkiye’ye de kurulumu
ve bltun Universitelere yayginlastiriimasi calismalarinda; ekibine liderlik etmis ve ULAKNET ve
ULAKBIM'i kurmustur. Avrupa Birligi Kiiresel inovasyon Yénetimi Odili’nii 2014 yilinda Tirkiye’nin
kazanmasina olanak saglamis, ilk akredite inovasyon yénetimi danismanidir. 1SO (international
Standardization Ofice)’in inovasyon Yonetimi Standart’’nin hazirlanmasi icin calismalara Tirkiye
delegesi olarak katilan ve deneyimlerini aktaran, uluslararasi referans belgelerin es-yazaridir. Bu
calismalari nedeni ile, Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve TSE tarafindan uluslararasi
calismalara katkilari nedeni ile 6dillendirilmistir.

PROJE yapabilsem isimli proje yonetimi teknikleri kitabi Ekim 2007 de, INOVASYON ile DEGER
KATANLAR isimli ikinci kitabi Mart 2021 de yayinlanmistir. Degisik Gniversitelerde bildirileri,
konusmalari, yayin organlarinda makaleleri, videolari, elektronik ortamda dersleri yayinlanmaktadir.
Sosyal medya hesaplari ile inovasyonun yayilimina katki saglamaktadir.

Bilim Kizi sosyal inovasyon projesi ile 2016 yilindan bu yana temel bilimler alaninda lisans, yasam
bilimler alaninda yiksek lisans ve doktora egitimi alan kizlara bilimsel kariyerlerinde BURS,
MENTORLUK ve BILIMSEL ETKINLIKLER ile destek olmaktadir.

VERIMLILIK ve INOVASYON yénetimi ve ENTEGRE YONETIM SISTEMI egitimleri yaninda 1SO-56000
INOVASYON YONETIMI Terimler ve Tanimlar ve ACIK INOVASYON ve iS BIRLIGI YONETIMI alaninda
egitimleri web sitemizden online ve offline olarak sunulmaktadir. UDEMY deki Ucretsiz egitim GENCLER
ICIN INOVASYON isimli dersi, yaninda CAREER PATH THROUGH INNOVATION dersleri ile inovasyon icin
genclere bilgiler anlatilmaktadir.
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Dr. Merih PASIN, o

Dr. Merih Pasin 20 yili askin Ar-Ge tecribesine sahip olup, ¢esitli cografyalarda ve ¢ok kultdrli
sirketlerde inovasyon proje gruplarinin yonetimi konusunda calismistir. 30’un Gzerinde uluslararasi
patent sahibi olan Pasin; inovasyon ve teknoloji yonetimi konularinda egitim ve danismanlik vermekte
olup ayni zamanda davetli olarak konusmalar yapmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bolimiinde Yiksek Lisans egitimini tamamladiktan
sonra, Amerika Birlesik Devletleri University of Cincinnati’de Ucak Mihendisligi konusunda doktorasini
alan Merih Pasin, bu slrecte General Electric Uzay ve Havacilik B6IUm, Pratt & Whitney, Rolls Royce
Uzay ve Havacilik BolimU, ABD Enerji Bakanligl, ABD Savunma Bakanligi gibi kuruluslar icin arastirma
projeleri yapmistir. Tlrkiye’'ye dondikten sonra, Arcelik Ar-Ge Merkezinde Arastirma Uzmani olarak
goreve baslayan Pasin, bu gorevi sirasinda bulasik makinesi ve camasir makinesinde enerji yonetimi ile
ilgili calismalara imza atarak ‘Eco Label” projelerini baslatmistir. Bu calismalar sirasinda Ar-Ge’ de
baslatilan Fikri Haklarin Korunmasi programina aktif olarak katilarak projelerinin sonucundaki
buluslarin Uluslararasi Patent olarak korunmasini saglamistir.

Arcelik Ar-Ge’nin ardindan, Procter & Gamble’in (P&G) Briiksel inovasyon Merkezi’ne Ar-Ge Ydneticisi
olarak katilmistir. P&G 'nin yeni sahalara acildig| inovasyon grubu da dahil olmak Uzere gesitli
platformlardaki cok uluslu arastirma projelerini ydnetmis ve bu calismalarin sonuclarini da uluslararasi
patentler olarak korumustur.

Merih Pasin daha sonra Sabanci Universitesi Inovent Direktdrii olarak gérev yapmis, direktorligi
sirasinda Inovent inovasyon yonetimi konusunda ¢ok sayida projeleri basariyla tamamlamistir. 2016
yilindan bu yana TiM (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi) biinyesinde devam etmekte olan inoSuit (inovasyon
Odakli Mentorluk) Programi’nin akademik direktorligini yapmaktadir. S6z konusu program
kapsaminda kendisi ve Dr. Umut Ekmekci tarafindan tasarlanmis olan Kurumsal inovasyon Sistemi — KiS
Modeli, 30’a yakin Universitenin ve 50’ye yakin akademik mentorun katihmi ile iki sene icinde 150’ye
yakin firmada hayata gecirilmistir.

Inovasyon yonetimi alaninda kurulmus olan sivil isbirligi platformu “istanbul Innovation Institute”iin
kurucu ortaklarindan olan Merih Pasin ayni zamanda inovasyon ve Teknoloji Yonetimi dersleri
vermekte; inovasyon ve teknoloji yonetimi, fikri haklar yonetimi, degisim yonetimi konularinda egitim
ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Bugiine kadar Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), Farplas, Tirk
Hava Yollari A.O., Tirk Hava Yollari Teknik A.S., Siemens, Akkdk Holding, Assan Foods, Turk Telekom,
Johnson & Johnson, Variant — Demirdékiim, STFA Holding (STFA insaat, SIF-JCB, HMF,Enerya, Universal
Handlers), Enerjisa, Netas, Avea, Calik Holding, Ar-Ge Merkezleri isbirligi Platformu (ARGEMIP) gibi
bircok kurum ve kurulusla egitim, mentorluk ve danismanlik projeleri yonetmistir. Merih Pasin ayni
zamanda TTGV Xnovate programinda mentorluk yapmaktadir.
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Av. Dog. Dr. Cahit SULUK, o

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesini 1992 yilinda bitirdi. Tasarimlarin hukuken korunmasi konulu
teziyle 2000 yilinda doktora derecesi aldi. Calisan Buluslari Hukuku adl tezi ile 2020 yilinda Dogentlik
unvani aldi.2001 Yilindan beri istanbul’da fikri milkiyet hukuku alaninda avukatlk yapmaktadir.

Dr. Suluk, 2002 yilindan bugiine kadar istanbul Teknik Universitesi, Kadir Has Universitesi, istanbul Bilgi
Universitesi ve istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde fikri milkiyet hukuku dersleri vermistir. Halen
istanbul Medeniyet Universitesi'nde ders vermeye devam etmektedir.

Fikri malkiyet hukukuna iliskin kanun hazirliklarinda da bulunan Dr. Suluk’un on iki adet kitabi, kirk
civarinda makalesi ve dokuz tebligi yayimlandi. Dr. Suluk’un akademik ¢alismalari, Turkiye capinda
genis bir kitle tarafindan takip edilmektedir.

Dr. Suluk, Haziran 2004’te Diinya Ticaret Orgiitii ile Diinya Fikri Miilkiyet Teskilatinin Cenevre’de
ortaklasa dizenledigi iki haftalik programa Turkiye'yi temsilen katild.

Patentlerin korunmasi konulu dogentlik tez calismasi icin Minih’teki Max Planck Enstitistnde dort ay
sireyle arastirma yapti.
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Dog. Dr. Zeki ORALHAN, @

Lisans egitimini Kayseri Erciyes Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi bélimiinde tamamlayan
Zeki Oralhan, Macaristan Széchenyi Istvan Universitesinde yiiksek lisansini yaptiktan sonra 2016
senesinde Erciyes Universitesinde doktora egitimini tamamlayarak doktor unvanini almistir. Suan Nuh
Naci Yazgan Universitesinde Elektrik Elektronik Miihendisligi Ogretim Uyesi olarak gérev almaktadir.

(Revizyon Tarihi:25.04.2023 , Revizyon No:1)
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Kaykayoglu Innovation Group, aile sirketlerine danismanlik sunmak ve Turkiye ile Amerika Birlesik
Devletleri arasindaki ticari is birligini gelistirmek icin Cincinati, OH, ABD'de kurulan Transborders
Technology sirketinin Tirkiye bacagi olan Ailebiz Limited Sirketi 2004 yilinda Prof. Dr. C. Ruhi
Kaykayoglu ve ailesi tarafindan kurulmustur. Ailebiz Limited Sirketi 2007 yilinda degisen ihtiyaclar
dogrultusunda marka adini Kaykayoglu Innovation Group (KiG) olarak tanimlamistir.

Prof. Dr. C. Ruhi KAYKAYOGLU, m

Bireysel ve kurumsal; kariyer yonetimi, liderlik ve yonetici gelistirme, yaraticilik, inovasyon ve Ar-Ge
yonetim sireclerini gelistirici egitimler, danismanliklar ve kurumlar (akademiler ve tniversiteler)
olusturma projeleri ile bilinen Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu, 1974'te ABD'de, Blue Mound High School,
lllinois, U.S.A.den Lise Diplomasini, Bogazici Universitesi, Makina Miihendisligi Bélimiinden, 1978'te
Lisans, 1980'de Yiksek Lisans, ve ABD, Lehigh University, Makina Mihendisligi Bolimunden de
Doktora derecesini, 1984'te almistir. 20 yila yakin akademik kariyerinde 1993 yilinda Prof. derecesini
almis, Bolim Baskanligi, Dekanlik ve Rektor Yardimciligl gorevlerinde ve rollerinde bulunmustur. Cok
sayida Doktora, Master Tezi ve Bitirme Odevi ydnetmistir.

Bircok Yiksek Ogretim kurumunun yapilandirilmasi, egitimleri ve danismanliklarinda bulunmustur.
Diger taraftan 6zel sektor arastirma merkezleri, akademiler, egitimleri ve kurulum danismanliklari
yapmistir.

Prof. Kaykayoglu; Aile Sirketlerinde Kurumsallasma, Sirketlerde inovasyon Kiiltiri ve Ekipleri Kurma ve
Yaraticilik, EndUstri 4.0, Teknoloji ve Ar-Ge Yénetimi, Liderlik Gelistirme, Yonetici Becerileri Gelistirme,
TRIZ (Hizh Problem Cozme Teknigi), Pazarlama ve Satis Elemanlarina Yaratici Davranis Gelistirme gibi
egitimler sunmaktadir. Meslek ve kariyer secimi konusunda kendi sirketi blinyesinde lise 6grencilerine,
Universite 6grencilerine ve ailelerine donlk gelecegin mesleklerini kapsayan bir "Kariyer Merkezi"ni

yonetmektedir. Ve nihayet basima hazir kitaplari: “TRIZ: Hizli Problem Cézme Teknigi” ve “Anne
Babalar icin Kariyer Kilavuzu” bulunmaktadir.

Y. Bora KAYKAYOGLU, @

3B modelleme tasarimcisi, dijital ve basili projelerde konsept kreatif isleri projelendiren ve gelistiren,
yaratici distinme ile fikirlendirme egitimi ve danismanligi, insan-odakli Griin/servis gelistirme egitimleri
veren Y. Bora Kaykayoglu, 1999- 2004 Bahgesehir Koleji, 2003 - 2004 Pakview High School GA, ABD
Junior AFS Exchange Student, 2005 - 2008 Design and Animation Technology, Kent State University
OH, ABD, 2008- 2012 Gérsel iletisim Tasarimi, istanbul Aydin Universitesi istanbul, Tiirkiye ve 2010 -
2011 yillarinda Graphic Design, Escola Superior de Artes e Design Caldas da Rainha, Portekiz'de egitim
almistir. 2021 yili itibari ile istanbul Universitesi Sosyoloji Bolim dégrencisidir. 2012 yilinda Portekiz'de
gerceklesen TRIZ konferansinda "TRIZ Principals in Graphic Design" makalesini paylasmistir. 2019 Nisan
ayinda Baki, Azerbaycan'da gerceklesen 2019 TRIZ Konferansinda ise ilk defa "TRIZMANIA"
oyunlastirmasini tanitmistir.

Uluslararasi ve yerel yliksek 6gretim kurumlarinin yapilandiriimasi ve iletisim stratejilerinin planlanmasi
hizmetinde bulunmustur. Kurulus asamasinda bircok vakif Gniversitesine bu alanlarda hizmet vermistir.
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2011 yilinda Kazakistan’nin Astana sehrinde, Nursultan Nazarbayev Universitesinin ve Libya’da bulunan
El Fateh Universitesinin kurulum fazindaki iletisim ve markalasma siireglerini ekibi ile ydnetmistir.

Sirket Akademileri de bir diger hizmet alanidir. 2010 yilindan itibaren gesitli Sirket Akademilerinde
iletisim stratejileri, danismanliklar ve egitmen olarak hizmet vermektedir. Y. Bora Kaykayoglu,
sirketlerde Yaratici Calisan KiltlrG ve Ekibi Olusturma, Y ve Z jenerasyonu girisimcilerine dontk Yaraticl
Uriin/Servis Fikirleri Gelistirme Siireci ve Ar-Ge merkezlerinde Ar-Ge ekiplerine gelecegin triinlerini
gelistirme siireclerine déniik danismanlik, fasilitasyon ve egitim hizmetleri sunmaktadir. Universite ve
liselerde "Yaratici Calisan Sinifi" konu baslikli seminerler vermektedir.

Y. Bora Kaykayoglu, firmalarin Ar-Ge merkezlerinde, Tasarim departmanlari ile ilgili birimlerde ekiplerin
21. yy dinamikleri dogrultusunda Uriin/servis gelistirme kabiliyetlerini gliclendirmek icin hizmetler
vermektedir. Ekiplerin, teknik yaratici disinmeleri, kritik distinmeleri ve Grlnlerin tasarim
asamasindaki streclerini fasilite etmektedir.

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi, istanbul Sanayi Odasi ve Tiirkiye Bankalar Birligi
egitmenidir.

2019 itibariyle 3 adet oyunlastirma tasarlamis (TRIZMANIA, STORYISTIC VE SOLVE TO FIX) ve bu
oyunlastirma araclarini "Yaratici Disinme Egitimlerinde" ve firmalarda kullanmaktadir. Kaykayoglu
Youtube kanaliile de Turkiye'deki “Yaratici Calisan Sinifina” hitap etmeyi amacglamaktadir.

2023’ln ikinci ceyreginde cikmasi beklenen "is Hayatinda Yaratici Diisiinme" kitabi ile de sektére katk
saglamasini amaglanmaktadir.
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