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* Yeni gelistirilen Grtnlerin planlanan lansman tarihini yakalama orani 21 /0

* Pazara sunulan yeni urin ve hizmetlerin hedeflenen gelir ve karlilik rakamlarini tutturma orani 25 A)
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Dijital organizasyonlarin ozellikleri:
Musteri odakl

Cevik (hem karar vermede hem de uygulamada)
Deneysel

Yalin, basit ve standart

Operasyonel mikemmellige odaklanmis
Yetkilendirilmis ve sorumlu

Fonksiyonlar arasi
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TIME TO MARKET’I KISALTMANIN FAYDALARI

Ekstra satis geliri ve daha erken kara gecis noktasini
yakalama;

Daha uzun satis 6mri;

e Pazarda ilk olmanin verdigi daha ylksek

fiyatlandirma; Erken giris ile ekstra satig

1. upgrade
e Musterileri rakiplerden daha 6nce yakalama ve / ./‘//,'Io‘, 2. upgrade

baghhgini kazanma; | %':7// ,
| Referans satig ‘\\ / //
"-. ZAMAN

* Pazar payini arttirma; profili

D = mo

- . . .. ) ) Erken siirim Referans Tekil {iriin 1.upgrade 2. upgrade
e Teknoloji lideri olarak sirketin inovasyon imajini tarihi siiriim tarihi ) Smriiniin bitisi Smr bitimi Srmir bitimi
vurgulama; t—— OrijinalUYD ——— ‘

 Uriin gesitliligini arttirma GENISLETILMIS UYD

Kaynak: Belay vd. 2011



TIME TO MARKET’I KISALTMANIN FAYDALARI

« Olim vadisinden basariyla cikabilme

Cumulative profit/loss

Product launch

Technology transfer Success as a new product

Research/\Development\ \

L -

Y
Con;mercialization

Success as a business

1
1
1
1
1
1
1
1
1

\4

[ Valley of death |

Kaynak: Osawaa & Miyazakib (2006)

« Teknoloji Olim Vadisi (Ar-Ge’den ilk prototipe)

* Ticarilestirme Olim Vadisi (Pilottan ticarilestirmeye)

Resources

Firsatin kesfedilmesiyle Griin gelistirme
arasinda «olim vadisi»

Valley of Death
Space between opportunity

Existing
commercialization

L discovery and product resources
Existing y P
development
research
resources
(technical
and market)
Discovery  pre-NPD Development Commercialization

Kaynak: Markham vd. (2010)
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80’LERIN iS DUNYASI LITERATURU

« Yeni urtin gelistirme oyununun kurallari degisiyor. Bircok sirket gliniimiiziin rekabetci diinyasinda sivrilmek icin artik yiiksek
kalite, diistiik maliyet ve farklilasmanin disinda hiz ve esneklikle ilgili bir seyler yapmasi gerektiginin farkinda. »

Takeuchi ve Nonaka, The New New Product Development Game
Harvard Business Review, 1986

« Yavas lriin gelistirmenin sorumlulugu biyliyor. Acele etmeden yapilan lriin sunumlari git gide bir kurumsal intihara

donlisecek.»
Speeding New ldeas to Market
Fortune, 1987

«Rekabetin kendisi gibi, rekabet avantaji da slirekli hareket eden bir hedef..... Bugiin, zaman zirvede.... Zaman en gliclii
rekabet avantajini olusturuyor.....Zamani iyi yonetmeleri Japon sirketlerin sadece maliyetlerini diisiirmelerini degil, lriin
hatlarini genisletmelerini, daha ¢ok pazar segmentine ulasmalarini, lriinlerinin teknik seviyesini ilerletmelerini de sagladi. Bu
sirketler, zamana dayali rakiplerimiz. »

Stalk, Time-The Next Source of Competitive Advantage
Harvard Business Review, 1988

« Yeni hesabi kavrayanlar, pazara ve miisterilere daha hizli (rtin sunmanin benzersiz avantajlarinin degerini anlayanlar,

onimdzdeki yillarda rekabet lstiinliigiini yakalamanin temel aracini da ellerinde tutacaklar. »
How Managers Can Succeed Through Speed
Fortune, 1989
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90’LAR

NATICNAL BESTSTLLER

THOMAS L.
FRIEDMAN

Glntmuzde, 1. Dinya, 2. Dinya ya da 3. Dinya

yok......sadece Hizli Diinya.......ve Yavas Diinya var.
(Today, there is no First World, Second World or Third World......just the
Fast World......and the Slow World.) T H E L E XU S

-Thomas Friedman- AND:THE

The Lexus and Oliver Tree, 1999 OLIVE TREE

NEWLY UPDATED AND EXPFANDED EDITION
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INOVASYON SUREC MODELLERININ GELISIMi ve TTM

Zaman dilimi

1950

1960 1970 1980

1990

2000

2010

Rothwell’in
siniflandirmasi

Teknoloji
Geligtirme

e e [ e T T
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1. Dogrusal Surecler: Birinci ve ikinci nesil yaklagimlar
Sistemik { 2. Etkilesimli inovasyon Siireci Modeli: Uglincii nesil yaklasim
yaklasimlar | 3. Bitiinlesik inovasyon Siireci Modeli: Dérdiincii ve besinci nesil yaklasimlar

Kaynak: Gaubinger vd., 2015




INOVASYON SUREC MODELLERININ GELISIMi ve TTM

Zaman dilimi 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Rothwell’in |
siniflandirmasi >. Nesi
: Talebi Gelistirme ' . :
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Kaynak: Gaubinger vd., 2015 Q czacibasi



INOVASYON SUREC MODELLERININ GELISIMi ve TTM

Zaman dilimi 1950 1960 1970

Yeni
Ihtiyag

Rothwell’in
siniflandirmasi

1 |
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(" E b
Kaynak: Gaubinger vd., 2015 Q czacibasi



INOVASYON SUREC MODELLERININ GELISIMi ve TTM

Rothwell’in
siniflandirmasi
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yaklasimlar | 3. Bitiinlesik inovasyon Siireci Modeli: Dérdiincii ve besinci nesil yaklasimlar

Kaynak: Gaubinger vd., 2015
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INOVASYON SUREC MODELLERININ GELISIMi ve TTM

Rothwell’in
siniflandirmasi
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TANIMLAR

Time to market (Pazara siiriim siiresi)

ETT llgili Calisma

Uriiniin tanimlanmasindan iiriiniin hazir edilmesine kadar gecen siire - Vesey (1992)

One cikan projeler icin gelistirme asamasinda tim siireg, sistem ve - Wheelwright&Clark
faaliyetlerin hizli hareket etmeye odaklandigi, performansin kritik bir (1992)

boyutu

Pazara yeni Grin sunma slresini azaltmaya odaklanan bir strateji - Pawar, Menon ve

Riedel (1994)

Bir fikrin yaratilmasindan uriniin pazara sunumuna kadar gecen siire - Ferrarese&Carvalho
(2014)

e
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TANIMLAR

Cycle time (Cevrim siiresi)

Tanim lgili Calisma

- Bir Griinin malzemesinin fabrikaya ulasip kullanilabilir hale getirilmesinden miisteriye - Schmenner (1988)
gonderilmeye hazir edilmesine kadar gecen takvim siresi

Thomas (1990)

- Musterinin bir ihtiyacinin tespit edilmesi ile bu ihtiyacin karsilanmasi arasinda gecen siire

- Bir kurulus tarafindan gelistirilen liriin portfoyiiniin ortalama gelistirme siiresi - Ittner&Larcker (1997)

- Bir firmanin pazari bolimlendirme, ¢6ziim bekleyen problemleri olan misterileri tespit etme Griffin (1997)

ve Urln gelistirme projesi icin bir strateji belirlemedeki yetenegini gosterir.

- «Yonetimin sekillendirdigi ve sirketin sistemlerini, calisanlarin davranislarini bu dogrultuda Brower&Hout (1998)
yapilandirdigl bir organizasyonel beceri»; «rekabet avantajinin nasil saglanabilecegi ile ilgili bir

distiinme bigimi, bir yonetim paradigmasi»

Davis vd. (2002)

- Tekrarlayan organizasyonel bir gorevi tamamlamak icin gerekli siire; kritik bir organizasyonel
siirecin baslama ve bitisi arasinda gegen siire

|
-
= Eczacibasi



TANIMLAR

Innovation speed (inovasyon hizi)

Tanim ilgili Calisma

Bir inovasyonun fikir asamasindan (ilk bulus veya temel kesif) ticari pazara
sunumuna kadar gecen sire

Yeni bir Griin veya slrec icin arastirmanin basladigi andan ilk ticari sunumun
yapilisina kadar gecen suire

Gelistirme siirecinin baslangicindan pazara sunuma kadar gecen sire

Bir projenin hedeflenen takvime uyum derecesi

Onceki projelere oranla yavas ya da hizli olma durumu; ivme derecesi

Bir inovasyonun kavramsallasip, taniminin yapilmasini da icerecek sekilde ilk
gelistirmeden, yeni lirlinlin pazara sunulup ticarilesmesine kadar gecen sire

Gee (1978)

Mansfield (1988)

Clark (1989)

McDonough&Barczak
(1991), Keller (1994)

Nijssen (1995)

Kessler&Chakrabarti
(1996)

> |
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TANIMLAR
NPD Speed (Yeni liriin gelistirme hizi)

Tanim ilgili Calisma

- Uriintin 6zelliklerine ve firmanin yeteneklerine bagli olarak bir iiriin fikrinin - Meyer&Utterback
ortaya ¢ikisindan 6rnek sunuma kadar gecen siire (1995)
- Bir fikrin kavramsallastirilmasindan yeni iiriiniin uygulamaya alinmasina kadar - Menon&Lukas (2004)

gecen faaliyet adimlari

Speed to market (Pazara siiriim hizi)

Tanim lgili Calisma

- Bir fikrin konsept asamasindan ticarilesme asamasina ne kadar hizli gegtigi (bou - Chen&Reilly&Lynn
sire endustri tlrd, inovasyon tirl, projenin karmasikligi veya buyuklagu, vb. (2005)
faktorlere gore degisir)




Bitiinlesik Inovasyon ve Uriin Yonetimi Siireci Modeli

* inovasyonun Baslangi¢ Asamasi (Front End of Innovation)

\
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TIME TO MARKET LITERATURU- ODAK KONULAR

 Time to Market’1 Etkileyen Faktorler, Yaklasimlar (Gold, 1987; Gupta&Wilemon , 1990; Clark&Fujimoto, 1989; White
and Patton, 1991; O’Neal, 1991; Cordero, 1991; Millson vd., 1992; Vesey, 1992; Karagtzoglu&Brown, 1993; Pawar vd.,
1994; Cooper&Kleinschmidt, 1994; Wheelwright&Clark, 1994; Zirger&Hartley, 1996, Datar vd., 1997; Rogatz vd., 1997,
Griffin, 1997; Schilling&Hill, 1998; Lynn vd., 1999; Zhang&Doll, 2001; Swink, 2003; Menon&Lukas, 2004; Chen vd., 2010,
vb.)

« Time to Market ile Yeni Uriin Basarisi/Finansal Performans Arasindaki iliski (Cooper&Kleinschmidt, 1995;
Nijssen, 1995; Lynn vd., 1999; Calantone&Benedetto, 2000; Gonzalez&Palacios, 2002; Davis&Dibrell, 2002, Griffin, 2002;
Droge vd., 2004; vb.)

« Time to Market ile Yeni Uriin Basarisi Arasindaki iliskiye Araci Degiskenlerin Etkisi (Meyer&Utterback, 1995;
Calantone&Schmidt, 1997; Sanchez&Perez, 2003; Calantone vd., 2003; Bstielerr 2005; Chen vd., 2005;
Carbonell&Rodriguez, 2006; Afonso vd., 2008; Chen vd., 2012; Stanko vd., 2012; Kessler&Bierly, 2002, vb.)

« Time to Market ve Farkli Degiskenler Arasindaki iliski (Murmann, 1994; Bayus, 1997; Fang, 2008, Sheng vd., 2013;
vb.)

> |
-
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Griffin (1997), kendinden 6nceki calismalarda TTM’i kisalttig1 ispatlanan faktorleri asagidaki gibi 6zetliyor:

Proje stratejisinin zamani kisaltici 6zellikleri

Uriiniin karmasikhig

e Uriin ve ydnetim karmasikhgini azaltmak, tasarlanmasi gereken yeni parca
sayisini azaltmak,

* Entegre edilmesi gereken teknoloji sayisini minimize etmek,

* Daha kicguk projeler tstlenmek

Stratejik niyet

* Spesifik rakip girisimlerine karsilik verme ihtiyaci,

«  Uriiniin avantajini arttirmak,

s alanini yenilemek yerine is alanini genisletmeye odaklanan projelere girismek

Teknik Zorluk

* Teknik bulus ihtiyacini minimize etmek,

* Teknik yeniligi azaltmak,

* Yuksek teknolojili buluslar iceren projelere daha genc calisanlari proje lideri
olarak atamalk,

* Projenin rutin ya da radikal yenilik icerme durumuna gore proje liderini ve
ekibini olusturmak

* Silrece dahil olan tedarikgi sayisini arttirmak,
* ceride gelistirilmis teknolojilerin ticarilestiriimesine ydnelik projelerde katilimci
liderlik tarzi sergilemek

Gelistirme siirecinin zamani kisaltici 6zellikleri

Net proje hedefleri belirlemek,

Dikkatlice planlanmis bir surec takip etmek,

Yuksek blaytme hizi olan pazarlar igin ¢ikti kontroliini arttirmak,
Kilometre taslarinin sikhgini arttirmak,

Daha ¢ok Girtin inovasyonu icin ¢iktli kontroliini azaltmak,

YUG siirecini adimlari basitlestirmek, hizlandirmak ve gecikmeleri
onlemek icin degistirmek,

Sureg adimlarini st Uste bindirmek,

Tasarim iterasyon sayisini arttirmak,

Uriin ve siireg gelistirme boyunca entegre olmak,

Yaratici disinme tekniklerini kullanmak,

Musteri bilgisini slirecin erken asamalarinda dahil etmek,

Hem mihendislik hem de Gretim tasarimlari icin ileri
tasarim/analiz/simulasyon araclarini kullanmak,

Muhasebe sistemini hedef ve strateji odakli maliyet muhasebesi
sistemiyle degistirmek

Ekip vapisinin zamani kisaltici ozellikleri

Surecin erken asamalarindan itibaren fonksiyonlar arasi ekipleri
kurmalk,
Ekip Uyelerine daha az proje atamak

Sirketin gelistirme siiresiyle iliskili 6zellikleri

* Blyuk sirketler daha uzun gelistirme strelerine sahiptir



TIME TO MARKET’I ETKILEYEN FAKTORLER

Menon&Lukas (2004), TTM’in oncillerini ve sonuclarini teorik Chen vd. (2010), meta analiz ile 17 faktoriin etkisini
olarak ortaya koyuyorlar: arastiriyorlar (70 gegcmis ¢alisma):




TIME TO MARKET ILE YENI URUN BASARISI/FINANSAL PERFORMANS ARASINDAKI ILiSKI

Lynn vd. (1999), hem hiz ve yeni lrln basarisina etki eden faktorleri, hem de hizin yeni Uriin basarisina etkisini inceliyorlar (245

teknoloji sirketinin yoneticileri ile):

ns: anlamli iliski yok
ap<.10; "p< .05; p< .01

Yeni trun
basarisi

ROI beklentisi, karhlik beklentisi,
satis beklentisi, musteri beklentileri,
pazar payl beklentisi, teknik
performans  beklentisi, bltceye
uyum

e Eczacibasi



TIME TO MARKET ILE YENi URUN BASARISI/FINANSAL PERFORMANS ARASINDAKI iLISKi

Calantone&Benedetto (2000), hem TTM'i etkileyen faktorleri, hem de TTM’in Grin performansina etkisini inceliyorlar
(50 otomobil Ureticisi veya tedarikgisi):

incelenen iliskiler Beklenen Gozlenen
korelasyon korelasyon

Uriin karmagikhigi- uzmanlik + FX*
Uriin karmasikhgi-pazara stiriim hizi - -xx
Uzmanlik- pazara stirim hizi - k¥
Urtin karmasikhgi- ic entegrasyon + +*

Uzmanlik- i¢ entegrasyon + L
ic entegrasyon- pazara siirim hizi + $**
ic entegrasyon- Uiriin performansi + $X*
Uzmanlik- Grin performansi + ns.
Pazara siirim hizi- iiriin performansi - ¥

ns: anlamli iliski yok
Uriin kalitesi 2p<.10; "p< .05; “p< .01



TIME TO MARKET iLE YENi URUN BASARISI ARASINDAKI iLiSKIYE ARACI DEGISKENLERIN ETKiSi

Chen vd. (2005), yeni Grin gelistirme hizinin yeni tGrindn basarisi ile iliskisinde belirsizligin roltint inceliyorlar (farkl

sektdrlerden 692 YUG siirecinde gorev alan calisanlar ile):

d) Teknolojik yenilik: teknoloji
ya da Uretim silirecinin firma

Belirsizlik icin ne kadar yeni oldugu

c) Teknolojik tiirbiilans: yeni
teknolojinin o sektor icin
degisim hizi

a) Pazar yeniligi: yeni Urlin ile
hedeflenen pazarin tanidiklik
derecesi

\ 4

b) Pazar tiirbiilansi: misteri
ihtiyac ve tercihlerinin degisim
hizi

Yeni urun
gelistirme hizi

Kontrol degiskenleri: Ekip blaylkligl ve gelistirme bitcesi

Belirsizligin siniflandirilmasi

Test edilen hipotezler: Sonug
1) Yeni Grtin gelistirme hizi, yeni Grinlin basarisini pozitif olarak etkiler. v

2a) Pazarin yeni oldugu durumda, yeni trtn gelistirme hizi ile yeni Grin basarisi arasindaki iliski daha v
gucladdar.

2b) Pazar tirbulansinin yliksek oldugu durumda, yeni trin gelistirme hizi ile yeni Grlin basarisi arasindaki v
iliski daha gucluddr.

2¢c) Teknolojik yeniligin fazla oldugu durumda, yeni trin gelistirme hizi ile yeni Grlin basarisi arasindaki X
iliski daha gucluddr.

2d) Teknolojik tiirbtlansin ylksek oldugu durumda, yeni trin gelistirme hizi ile yeni tGrin basarisi X

arasindaki iliski daha gucludur.

e
(G Eczacibasi




TIME TO MARKET iLE YENi URUN BASARISI ARASINDAKI iLiSKIYE ARACI DEGISKENLERIN ETKiSi

Chen vd. (2012), yeni Grin gelistirme hizinin yeni Griinln basarisi ile iliskisinde belirsizligin roltini inceliyorlar, ancak bu
sefer iliskinin farkli durumlarda lineer degil, egrisel olacagini ortaya koyuyorlar (farkl sektdrlerden 471 YUG siirecinde
gorev alan calisanlar ile):

4
Optimum nokta . -

_ 1) Tek.nolc?jlk yenilik _ 4 Optimum nokta
2 seviyesi 7]

S
© 2) Teknolojik tiirbiilans (g [ ;
< ivesi o i 1) Pazar yeniligi
o seviyesi 8 E - arye
S 3) Pazar tirbiilansi seviyesi S | =" seviyesli
3 Yitksek s\ /.- 1 Dilsilik
S ol | [ -7 | ol mmmmme
L Diisiik Q| /- | Yuksek

> = >
Yeni Uriin gelistirme hizi Yeni Uiriin gelistirme hizi

Pazar yeniligi seviyesi dusik oldugunda bir noktadan
sonra hizli olmak basariyi azaltiyor. Pazar yeniligi seviyesi
yuUksek oldugunda ise lineer bir iliski soz konusu, hiz

basariyi getiriyor.
Q Eczacibasi

1,2,3 yuksek oldugunda bir noktadan sonra hizli olmak
basariyi azaltiyor. 1,2,3 dusuk oldugunda ise lineer bir iliski
s6z konusu, hiz basariyi getiriyor.


http://newproductvisions.com/blog/wp-content/uploads/2013/07/NPS-Speed-1.jpg
http://newproductvisions.com/blog/wp-content/uploads/2013/07/NPS-Speed-2.jpg

TIME TO MARKET iLE YENi URUN BASARISI ARASINDAKI iLiSKiYE ARACI DEGISKENLERIN ETKISI

Stanko vd., (2012), pazara suriim hizinin maliyet, kalite ve karhlik ile olan iliskisini Grlinln firma ve pazar icin yenilikciligini ele
alarak inceliyor (farkli sektérlerde 197 ispanyol firma):

..................... Firma igin diisiik yenilikgilik

--------------------- Firma icin dusuk yenilikgilik
Firma igin yiksek yenilikgilik

Firma igin yiksek yenilikgilik

2,50 1 3,50 1
o— 3,00 -
B E ~ 2,50 1
1 B 150 1 X 2,00 -
c = ]
S 1.00 1 = 180
15 X 1,00 -
‘qEJ 0.50 - 0,50 -
>
0,00 0,00
1 4 7
Pazar igin 1 __4" ! -
etk Karlilik Pazara stiriim hizi Pazara suirtim hizi
--------------------- Pazar i¢in disiik yenilikgilik ceimieee---.- Pazar igin diigsuk yenilikgilik
Kalite Pazar igin yiksek yenilikgilik ——Pazar igin yiiksek yenilikgilik
2,50 1
o 4,00 1
§ 2,00 1 3.50 1
e C (el e = 3,00 1
Urlin firma ve pazar icin yuksek yenilikgilige %’ 150 1 2 250
sahipse pazara surim hizi ile yeni tUrtn kalitesi S 1001 T 1200
. ope . v e . . = a 150
arasindaki iliski daha guicld oluyor. Urilin firma T i 1,00 1
« . .o .o o e v . . .o >- = 0,50 1
icin dusuk yenilikcilige, pazar icin yuksek 000 _ _ -in
yenilikcilige sahipse hiz karlihigi daha fazla 1 . 7 ! o 7
Pazara siiriim hizi Pazara siiriim hizi

etkiliyor. o e sy



PEKI HIZ HER ZAMAN BASARIYI GETIRIR Mi?

Ar-Ge, Uriin Gelistirme Yonetiminde Celisen Dengeler

Maliyet

kaynaklar

Zaman

takvim

Kalite

Performans, ozellikler, gereksinimler

ileri Ar-Ge Uriin Desisimi
Projeleri {- riin Degisimi >
Ulrunkhedefl Yeni Ana Yeni Nesil Uriin Ailesine  Uriin
olmaksizin en son Uriin Uriin Ekleme lyilegtirme
teknolojiler
A\ Yeni Ana Radikal Projeler

Siireg En son teknolojili

arun
Yeni MNesil
Sur q .
% N Platform Projeleri

Siire¢ Degisimi

TARTISMAYA ACIK!
SIRKETE, SEKTORE, PROJENIN TURUNE OZEL

Tek Ballim
Stirecinde
Gelistirme

Kademeli
-Y lyilegtirme

Yeni teknolojilerle yeni nesil gelistirme

lyilestirme Projeleri
Adimlandiriimig
iyilestirme ve
gelistirmeler




GE GLOBAL INOVASYON BAROMETRESI

2018’de, global olarak, pazara hizli girmek yerine inovasyona daha tedbirli yaklasma
yoninde bir egilim var.

inovasyon yaparken................ +10
(ingiltere haric, 19 iilke)

Pazara sunmadan Once
musterinin daha en
bastan tatmin olmasini
garanti altina almak icin
inovasyonu eksiksiz
hale getirmek ve test
etmek en iyisidir.

Rekabet avantaji elde
etmek icin pazara hizl
girmek, eksik trin
veya hizmet sunmak
ve zamanla onu
iyilestirmek anlamina
gelse de her zaman

2016 2018

Turkiye %68’den- %78’e

Q Eczacibasi



ICERIK

 GIRIS: HAYALLER VE GERCEKLER

 TIME-TO-MARKET’I KISALTMANIN FAYDALARI

e TIME-TO-MARKET’IN DOGUSU

« INOVASYON SUREC MODELLERI iCERISINDE TTM'IN YERI
e TTM'A iLISKIN TANIMLAR

e TTM LITERATUR OZETI

e TTM’DA BASARI iCIN ONERILER

* BASARILI UYGULAMA ORNEKLERI



BASARI ICIN ONERILER

Cooper’a gore yeni uriinlerin basarili olabilmesi igin yedi kritik faktor var:

1) Yeni Grin karlihginin ilk sarti 6zglin ve Ustln bir Grin, Tasarim odakl
disinme?

2) Musterinin sesine kulak vererek pazar ve musteri odakh bir yeni triin streci kurgulamak,

) Fuzzy front-
3) Urin gelistirme adimina gecmeden dnce projenin baslangic asamasinda 6devleri iyi yapmak, end of

innovation

4) Daha yliksek basari orani ve pazara daha hizl giris icin net ve erken Uriin ve proje tanimi yapmalk,

5) «Yap-test et-geribildirim al ve revize et» spiralini kullanmak,

Acik inovasyon

6) Tanitimi/lansmani iyi planlamak ve yonetmek,

7) Nihai amag olan karliligi bozmayacak sekilde hizlanmak. (speed counts, but it is only an interim objective)
« Onceliklendir ve odaklan,

* ilk seferde dogru yap,

* Proje baslangicinda 6devini ve tanimlamalari iyi yap,

* Yetkilendirilmis fonksiyonlar arasi ekipler kur,

* Paralel surecler yirut.



BASARI iCIN ONERILER

Es zamanl
mithendislik

Miihendislik
tasarimi, satin
alma, tedarikgiler
ve miuisterilerin
katihmi

Dunya
standardinda

tiretim teknikleri
JIT, SPC

Planlama ve
degerlendirme
Boslugu ve nerede
olmak istedigimizi
tanimlamak, miisteri
ve rakip analizleri
yapmak, vb.

Tasarim ve liretimde

BT kullanimi
Veritabanlari,
tasarim
degisiklikleri,
katihm kolaylasir

Hedef koyma
Spesifik,
erisilebilir,
olcglilebilir,
meydan okuyucu
ve istek uyandiran

Azaltilmis biirokrasi
Cok katmanh

yonetimi,
departmanlar arasi
¢atismayi,
yoneticilerin giivenme
isteksizligini azalt

Kaynak: Belay vd. 2011



ICERIK

 GIRIS: HAYALLER VE GERCEKLER

 TIME-TO-MARKET’I KISALTMANIN FAYDALARI

* TIME-TO-MARKET’IN DOGUSU

« INOVASYON SUREC MODELLERI ICERISINDE TTM’IN YERI
e TTM'A iLISKIN TANIMLAR

e TTM LITERATUR OZETI

e TTM’DA BASARI iCIN ONERILER

e BASARILI UYGULAMA ORNEKLERI



BASARILI ORNEKLER

Uygulamalar Ortaklik
Boeing Airplane Boeing Bir 6nceki modele gore ¢ Es zamanli muhendislik 8 havayolu sirketi ve
777 1,5 yil erken * Bilgisayar tabanl potansiyel musteriler
teknolojilerin yogun tasarim asamasinda atolye
kullanimi calismalarina katilarak ve
anketlere cevap vererek
katkida bulundu.
Toyota Araba modelleri 18 ay ve hedef 12 aya e Bilgisayar tabanl dijital

dusirmek tasarimin yogun kullanimi
* Maliyeti yluksek ve zaman
oldartcl pargalar icin
iyilestirilmis yontemler

CAPCOM Video oyunlari 3-4 yil olan siireyi 1/3 * |s prosediirlerinin yeniden Diger tlkelerdeki yazilim
azalttilar tanimlanmasi gelistirme sirketleriyle
e Tum platformlar igin kaynaklari giivence altina
gelistirmenin %80 ayni almak ve satislari bliylitmek
hale getirilmesi icin ortakhk kuruldu.

Kaynak: X&Y Partners

Q Eczacibasi



BASARILI ORNEKLER

TTM (yil)

1 2 3 4 3] 6 7 8 9 10 M

Bir oyunu gelistirip pazara sunmak igin gerekli stire

Video ortalama 3-4 yil.
oyunlari _ Capcom, yeni stratejisiyle bu siireyi 1/3 oraninda
azaltiyor.
h ____________________________________________________________________________________________________
He)
X
@ Otomotiv Bir otomobili devreye almak icin gerekli siire ortalama
L4 - 3-4 yil.
Toyota’nin bunu 1 yila diistirme hedefi var.
Yeni bir ucak modeli gelistirmek icin gerekli
Havacilik stire ortalama 8-10 yil.

Boeing 777, 6 yilda gelistirildi.

Kaynak: X&Y Partners



Her firmanin inovasyon stratejisi, uyguladigi inovasyon streci, kaynaklari ve sirketteki
inovasyon kulttra farkl oldugu icin bir sirkette uygulanan ve basariya ulasmis bir recete
digerinde fayda saglamayabilir.

Bizi basariya ulastiracak olan kendi formuliumuizi bulmak ve zaman kaybetmeden
uygulamak!

TESEKKURLER...



