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Inovasyon Strateji Tiirleri:
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1. Proaktif Strateji
2. Aktif Strateji
3. Reaktif Strateji
4. Pasif Strateji




Proaktif Inovasyon Stratejisi: o

ISTANBUL
INNOVATION
INSTITUTE

o Tanimi: Yeni teknolojilerde lider. YUksek riskli femel
arastirma, uygulamal arastirma ve mavi okyanus
projeleri gerceklestirir. S curve — ilk fazlarnni
yakalamayi ve rekabet kosullarini degistirmeyi
hedefler.
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o Avantaj: ik olmak — Oyunun kurallarini belilemek — Pozitif kullanic
algisi — Yuksek kar marjlar — Fikri MUlkiyet Hakki sahipligi ve rekabetin

sinirlarini koyabilmek,

o Dezavantaji: YUksek Risk — Bilinmezlik — YUksek arastrma yatinmi —
Potansiyel kullanim alanlannin bastan bilinememesi — Sirket ici ikna /
iletisim sureclerinin zorluklar — Yeni teknolojilerin / UrUnlerin, tUketiciye

anlatimasi ve pazarda yaylimi icin yogun iletisim ve pazarlama
faaliyeti yatirmlari.
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oTanimi: Lideri yakindan takip eder. S-
Curve'de ilk yukselme asamalarindo

akftiftir. Orta ve YUksek riskli Ar-Ge /
Inovasyon projelerini tercih eder.
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Aktif Inovasyon Strate

o Avantaji: Teknolojideki ve pazardaki bilinmezlikler, gbreceli olarak dUsUktor. Lider
sirketlerin yaptigl hatalar gorUr ve hizl reaksiyon alabilir. Lider firmalarnn patentlerini
inceleyerek, ek yeniliklerle UstUnluk yakalayabilir. MUsteri UrUne ve teknolojiye belli
bir seviyede asina olmustur, daha dusUk bir iletisim maliyeti olabilir. MUsterinin
pazardaki ilk trunlere reaksiyonlarini bildiginden, memnuniyetsizlikleri ortadan
kaldinp daha tercih edilebilir olabilir.

o Dezavantaji: Sektdrde ik marka olmadigindan, en bilinen ve tercih edilen marka
olmak icin daha fazla pazarlama yatirmi yapmasi gerekebilir. Belli uygulama
alanlari, teknoloji lideri firmalar tarafindan fikri mulkiyet haklar ile cevrilmis olabilir.

*: Copyright by Merih Pasin & Umut Ekmekci



inovasyon Stratejisi: X
ISTANBUL

INNOVATION
INSTITUTE

oTanimi: Teknolojik yenilikleri uzaktan ve
sadece risk cok dusmeye basladigindo
takip eder. Pazara son giren gruptandrr.

*: Copyright by Merih Pasin & Umut Ekmekci



inovasyon Stratejisi: X
ISTANBUL

INNOVATION
INSTITUTE

o Avantaiji: Risklerin minimum seviyede olmasi —
teknolojik bilinmezligin dusUk olmasi — DUsUk
arastirma yatinmiari

o Dezavantaiji: Yogun rekabet — pazarlik gucunun
dUsUk olmasi ve dusUk kar marjlarn — zayif musteri
algisi
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o Tanimi: MUsterilerden talep gelmedigi sirece inovasyon yapma
ihtiyaci hissetmez ve yatinrm yapmaz. Genellikle rekabetin cok dusUk
oldugu, musterilerin fazla sayida alternatifinin bulunmadigi,
teknolojinin cok yavas ilerledigi ve dogal gelisim sinirlarina eristigine
inanildigl, teknolojik yeniliklerden elde edilecek kazancin ve kar
marjinin dUsuk oldugu kosullarda ve B2B sektdrlerde tercih edilir.
Yenilik yapilmasini talep eden ve bazi kosullarda tedarikcilerini
zorlayan musteri firmalar tarafindan surec¢ tetiklenir.
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o Avantaji: Yapilacak yeniliklerin musterisi hazirdir ve pazarlama
ihtiyaci / maliyeti bulunmamaktadir. Genellikle adimsal gelistirmeler
gerektiginden, gerekli arastirma yetkinligi seviyesi yuksek degildir.
MUsterilerin Onerileri ve yonlendirmeleri, yeniliklerin ana kaynag
olabilmektedir.

o Dezavantaji: MUsterinin belirleyecegi kosullar, fiyat ve kar marjlar
icerisinde sinirli kalmak — Pazarlik gucUnun muUsteride bulunmasi —
DUsUk rekabet gucuU ve kolay ikame edilebilirlik — MUsterinin
uronlerindeki / teknolojilerindeki degisimlere ve taleplerine karsl
hazirliksiz (yetersiz yetkinliklerle) yakalanma riski.
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The shaded area represents those
technology acquisitions normally
embraced by technology transfer
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? Seek possible
2 Purchase existing : R&D strategic alliances
S . products or '
R manufacturing process ‘ Purchase/licence
= 3 : a patent
S © ;
25 - b
2E :
= g Purchase know-how !
L embodied within people :
c 2 :
qg - S ! Conduct internal R&D
2 Explore external R&D :
— contract possibilities '
Low High'
Level of understanding of the technology
by the acquiring business




g
<
Yl
— .ISTANBUL

INNOVATION
INSTITUTE

Tesekkurler

merihpasin@innovationinstitute.ist




