MADEN METALURJI
OYAK GRUBU




(OYAK’ ‘

MADEN METALURJI
GRUBU

OYAK Maden Metalurji
Grubu

Ar-Ge Direktorlugt

Asli ilbay Hamamci
Ar-Ge Tesvikleri ve Fikri Haklar
Yoéneticisi

07.11.2018

m.
Erdemir
Ar-Ge Merkezi



Oyak Maden Metaliirji Grubu O Y

Tirkiye’nin tek entegre yassit mamul ureticisi

- a o
) W
/ 00‘ ‘

| o« .\

=

a PPEN
9 y - ’

= \

8 Grup Sirketi
™~ L
Yaklasik 12.000 Calisan

- | ' "
- - W ‘ ‘ - A
9.20 Milyon Ton Ham Celik Kapasitesi

s 4

22

3 16.11.2018



Oyak Maden Metalurji Grubu O Y

GRUBU
Romanya )
ERDgMiR ©
(_ ) > ERMADEN
Istanbul \. o
©: Eregli
ERDEMIR-RO Gebze

®
C_.D Sivas
ERENCO

Iskenderun

Erdemir
Asia Pacific PTE LTD
4 16.11.2018

e




5

Oyak Maden Metaliirji Grubu @) | EpE e

: §E; g (>
Diinya EU-28 Sirket 2017 Uretimi (milyon ton)
1 1 ArcelorMittal (Uluslararasi) 97.03
29 P ThyssenKrupp (Almanya) 13.22
43 3 Erdemir Grup
48 4 Voestalpine (Avusturya) 8.15
49 5 SSAB (isveg) 8.00
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OYAK Maden Metaliirji Grubu @vax) | Mans ETaLiR

Uluslararasi kalite standartlarinda levha, sicak ve soguk haddelenmis sac ile kalay, krom ve cinko kaplamal sac Greten ERDEMIR; otomotiv, beyaz esya, boru
profil, haddecilik, genel imalat, elektrik, elektronik, makine ve alet, enerji ve isi geregleri, gemi insa ve agir sanayi, savunma sanayisi, ambalaj gibi pek ¢ok
sektore girdi saglamaktadir. Oyak Maden Metaliirji Grup fabrikalarinda 5 Grin grubunda (sicak/levha, soguk, teneke, galvaniz, uzun), toplam 767 adet ¢elik
kalitesi tiretmektedir. Uriin gruplari bazinda faaliyet alanlari asagidaki gibidir:

1.SICAK URUNLER (291 adet kalite)
Surekli dokiim yontemiyle dretilen dikdortgen kesitli yari Griniin (slab) belirli bir sicakliga
isitilarak haddelenmesi ile elde edilen yassi ¢elik Grinlerdir.

2.SOGUK URUNLER (72 adet kalite)
Sicak haddelenmis yassi ¢eliklerin, isitma islemi yapilmadan haddelenmesi ile Uretilen ve kalinliklar
0.20-2.00 mm araliginda degisen rulo veya sac seklindeki yassi gelik Grlinlerdir.

3.TENEKE URUNLER (32 adet kalite)

Soguk haddelenmis, disiik karbonlu, yumusak yassi celigin elektroliz yontemiyle krom veya
cesitli agirliklarda kalay kaplanmasi ile Uretilen ve kalinliklari 0.12-0.60 mm araliginda degisen rulo
veya sac seklindeki yassi celik Griinlerdir. insan sagligina uygunluk, toksik olmayan, hafiflik,
kolayca sekillenebilme, kaynaklanabilme, korozyona direng, cekici/parlak ylizey gorintisu, geri
doénistim ve cevre dostu olma gibi 6zellikleri barindirmaktadir.

4.GALVANIZ URUNLER (81 adet kalite)
Galvanizlenmis malzemelerin yiizey kaliteleri, uluslararasi standartlar baz alinarak A, B ve C (en iyi)
yuzey olmak Uzere, 3 farkh ylzey kalitesinde Uretilmektedir.

5.UZUN URUNLER (291 adet kalite)
ISDEMIR'de iretilen uzun drinler, siirekli dékiim ydntemiyle, ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarinda Uretilen kitik ve bu kitiklerin haddelenmesiyle elde edilen kangaldir.
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Erdemir Ar-Ge Merkezi Kilometre Taslari

O 2012

Ar-Ge Direktorlugid’nan
Kurulmasi ve «Ar-Ge
Merkezi» Calismalarinin
Baslamasi

2014

Bakanlik onayl Ar-Ge
Merkezi Unvaninin
Alinmasi ve Ar-Ge Yatirm
Butgesinin Olusturulmasi

® 2015

Birinci Faaliyet Yili Bakanlik
Denetimi

(Her yil Akademisyenlerce
Denetim Yapilmaktadir)

16.11.2018

& 2016 - 2017

Yatirnm Hazirhiklari

Bina ve Cihaz
Teknik
Sartnamelerinin
Olusturulmasi

Ihaleye Cikilmasi

Teklif
Degerlendirmeler

Insaatlarin
Baslamasi

Cihazlarin Siparise
Baglanmasi

‘ 2018

ingaatlarin
Tamamlanmasi

Yeni Ar-Ge Merkezi
— Ana Bina

Simulasyon Holu

Simulatorlerin
Devreye Alinmasi
Sinter Pot Test

Indiiksiyon Ergitme
Firinlari

Sicak Daldirma
Kaplama
-Galvaniz —

Soguk Haddeleme

MADEN METALURJI
OYAK ‘ GRUBU

2019

Simulatorlerin
Devreye
Alinmasi

Sicak
Haddeleme

Kok Test Firini

‘ 2020 - 2022

Musteri
Coziim
Merkezi

Hidrolik Pres

Boya
Simualasyonu

Lazer Kaynak
Simulasyonlari

Uluslararasi
Isbirliklerin
Geligtirilmesi
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Ar-Ge Merkezi Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU BASKANI

GRUP TEKNOLD-._Ji
KOORDINATORLUGU

AR-GE DIREKTORLUGU

DIREKTOR: 1
DESTEK PERSONELI: 1
SEKRETER: 1
iS5G MUHENDISI: 1

MADEN METALURJI
OYAK ‘ GRUBU

HAMMADDELER VE
DEMIR L‘lRETiM_
AR-GE MUDURLUGU

MUDUR: 1
ARASTIRMACI: 6
TEKNISYEN: 3

16.11.2018

CELiK URETIM VE
DOKUM TEKNDLOJi_LERi
AR-GE MUDURLUGU

MUDUR: 1
ARASTIRMACI: 6
TEKNISYEN: 2

AR-GE TESVIKLERI VE FiKRI
HAKLAR YONETICILIGI

YONETICI: 1
UZMAN:2

SICAK URUN VE PROSES
AR-GE MUDURLUGU

MUDUR: 1
ARASTIRMACI: &
TEKNISYEN: 5

SOGUK URUN VE PROSES
AR-GE MUDURLUGU

MUDUR: 1
ARASTIRMACI: 6
TEKNISYEN: 6
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Ar-Ge Merkezi Calisanlar Egitim Durumu Gay) | ameymeraiin

> Erdemir Ar-Ge Merkezi, 5 grup altinda toplam 51 personel ile galigsmalarina devam etmektedir.

- Hammaddeler ve Demir Uretim Ar-Ge Miidurliigii (10)

« Celik Uretim ve Dokiim Teknolojileri Ar-Ge Mudiirligii (9)
- Sicak Uriin ve Proses Ar-Ge Mudurlagi (12)

«  Soguk Uriin ve Proses Ar-Ge Miidiirliigii (13)

« Ar-Ge Tesvikleri ve Fikri Haklar Yoneticiligi (3)

Ar-Ge Merkezi Personelinin Egitim Ar-Ge Merkezi Personelinin Egitim Durumu
Durumu
DOKTORA
Egitim Durumu Kisi Sayisi| % .~
Teknik Lise 5 10 R LISANS
(-?n Lisans Ogrencisi 1 2 E YUKSEK LISANS OGRENCISi
On Lisans 4 8 =
Lisans 13 25 ° LisaNs
Yiiksek Lisans Ogrencisi 5 10 5 ON LiSANS
Yiksek Lifans 10 20 ON LISANS OGRENCIS
Doktora Ogrencisi 11 22 L
Doktora 2 q ! ! !
Toplam 51 100 Kisi Sayigy

16.11.2018



GRUBU

Ar-Ge Nedir*? @ ‘ MADEN METALURJI

Ar-Ge insanligin bilgi dagarciginin artirilmasina ve bu dagarcigin yeni uygulamalar
tasarlamak iizere kullanilmasina iliskin sistematik ve yaratici ¢alismalardir.

Bilimsel arastirmalarin temel amaci, bilinenlerden yola ¢ikarak bilinmeyenlere dogru yol
almak ve bu dogrultuda bilgi iiretmektir

Bilgi Dagarcigini

Yeni Uygulamalar
Arttirma

Tasarlama

*OECD Frascati Kilavuzu
11 | 16.11.2018
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Ar-Ge Projelerinden Beklenen Yenilik Gay) | ameymeraiin

* Yeni Urun gelistirilmesi
 Urin kalitesi veya standardinin yikseltilmesi
* Maliyet dusuriicu ve standart yukseltici yeni tekniklerin gelistirilmesi

* Yeni lUretim teknolojilerinin gelistiriimesi Uriin Yeniligi Siniflandirmasi

e

Sil.reg Yeniligi S”-"fland”-maSI —L Diinya icin Yeni Bir Uriin Gelistirilmesi

v Maliyet DUstirtict veya

Ulke icin Yeni Bir Uriin Gelistirilmesi

Standart/Kalite Yukseltici

Sonuclarin Elde Edilmesi Amaciyla
Yeni Tekniklerin Gelistirilerek
Uygulanmasi

Firma igin Yeni Bir Uriin Platformu Gelistirilmesi +

Firma igin Yeni Bir Uriin Gelistirilmesi

v" Uretimle ilgili Olarak Yeni Bir
Yontem veya Teknoloji
Gelistirilmesi

& a a /_L N

Firmada Mevcut Bir Uriiniin Yeni Modellerinin Gelistirilmesi

12 16.11.2018



Literaturde Yeralan Ar-Ge Proje Yonetim Modelleri @vax) | Mans ETaLiR

Stage and Gate Modeli

«Stage-Gate» modeli 1980'lerin ortalarinda Robert G Cooper tarafindan tanitilan yeni bir Grinu fikir asamasindan uygulamaya ve
pazara sunma asamasina tasiyacak bir plandir (Cooper, 2009). Stage-Gate proje gelistirme sirecini dnceden belirlenmis ve her biri
bir karar mekanizmasi ile ayrilan normal olarak (g ila yedi asamadan olusan kiimelere ayirir. Her bir karar fazinda, karar vericiler
projenin slirece devam edip etmeyeceklerine karar verir. Model hem kavramsal hem de operasyoneldir ve firmalarin trilin gelistirme
sureclerini yonetmeleri ve kontrol etmeleri icin bir ¢ozim sunmaktadir (Cooper, 1990). Stage-Gate kavrami, Cooper'in 2000'den
fazla yeni Urin gelistirme vakasini kapsayan kendi arastirmalariyla birlestirilmis 450'den fazla kurulusun goézlemlerine,
deneyimlerine ve Onerilerine dayanmaktadir. Stage-Gate sureci ilk kez resmi olarak sunuldugunda, 6rnegin Procter & Gamble,
Polaroid, Kanada Kraliyet Bankasi, Lego ve Shell gibi ¢esitli sirketler stireci tam ya da kismi olarak uygulamislardir.

”’:'|H1!L:IJ J:-““
Investgation o Production
Praliminary (Business Case) Development J_:.ﬂ_[:ng_ & & Market
relimiran Preparation Validation Launch
Assessmient
. " i o e .
Stage ..13}1\.._-, .‘:..1:.[.1': Stage Stage
1 & 3 g 5
Ides Initial Second Decision Post- Pre-Commer- Post-
Screen Screen on Development cialization Implemen
Fusiness Review Business tation
Case Analysis Review

Figure 3.2: Overview of Cooper Stage-Gate Process (Cooper, 1990)

Kaynak: Johannesson,2016
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Literaturde Yeralan Ar-Ge Proje Yonetim Modelleri @vax) | Mans ETaLiR

Agile ve Scrum Metodolojisi

> 1970’lerden bu yana kullanilan Agile (¢evik) metodoloji, yazilim sisteminin daha etkin ve
hizli kullaniimasini hedefler. Bugun dunyada pek c¢ok yazilim sirketinin tercihi olan
metodun kullaniminin artigi 1990’ yillardan itibaren oldu.

> Yine Gartner Group’'un (Technowledge SM 99 Presentation) yapmis oldugu bir
arastirmaya gore BT projelerinin %70’'i beklenen faydayr saglayamadigi belirlendi.
Gartner |Institute’'un 2001 yilinda gerceklestirdigi BT sektoru arastirmasinda ise
Amerika’da her yil basarisiz BT projeleri icin 75 milyar dolar harcandigi ortaya ¢ikti. The
Standish Group’un 2009 yilinda hazirladigi Chaos Report'a gore de yazilim projeleri
dinya genelinde %68 oraninda basarisiz olmustu. Sonugcta, dunyada buyuk sirketler farkli
yontemler denedi ve ¢ogu sirket en basarili bulduklari Agile metodoloji ile ilerleme karari
aldi.

14 | 16.11.2018 Burak Unver



Literaturde Yeralan Ar-Ge Proje Yonetim Modelleri @vax) | Mans ETaLiR

GRUBU

Agile ve Scrum Metodolojisi

2001'de Kent Beck ve yazilim dunyasinin onde gelen isimlerinden olusan bir grup
arkadasi ile Agile Yazilim Gelistirme Manifestosu® ve Agile Bildirinin Temelindeki
lIkeleri** yayinladi. Agile Yazilim Gelistirme Manifestosu:

Surecler ve araglardan ziyade bireyler ve etkilesimlere deger vermek.
Kapsamli dokumantasyondan ziyade c¢alisan yazilima deger vermek.
Sozlesme pazarliklarindan ziyade musteri ile isbirligine deger vermek.

Bir plana bagl kalmaktan ziyade degisime karsilik vermeye deger vermek

V V V V

15 | 16.11.2018 Burak Unver



Literaturde Yeralan Ar-Ge Proje Yonetim Modelleri @vax) | Mans ETaLiR

Agile ve Scrum Metodolojisi

> Scrum, agile metodoloji uygulamalarindan biridir. Jeff Sutjerland ve Ken Schawaber
tarafindan 1990’larin ortalarinda gelistirilmistir.

> Scrum daha cok karmasik yazilim proje modelleri icin kullanilir, kuguk takimlarda
uygulamasi kolay olan bir proje yonetimi yontemidir.

> Proje kapsaminin proje boyunca surekli degisecegini kabul eden yontemlerden biridir.

Proje sureci boyunca ihtiyac duyulan degisiklikleri kolayca uygulayabilir. Projede
izlenmesi gereken adimlar belirtiimez.

> Proje ilerlemesini acik ve devamli sekilde gosterir, surec icerisinde aksayan noktalar
boylece rahatca acgiga cikar.

> Proje ekibi de aksakliklari ¢ozUmleyerek iyilestirme yapar. Scrum’un temel hedefi,
musterinin Granden beklentilerinin karsilanmasi ve memnun edilmesidir.

16 | 16.11.2018 Burak Unver
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Literaturde Yeralan Ar-Ge Proje Yonetim Modelleri @vax) | Mans ETaLiR

The Agile: Scrum Framework at a glance
~aul

Inputs from Executives, I~
Team, Stakeholders, Burndown/up
Customers, Users m Charts

Daily Scrum
Meeting

Scrum
Master

by by Every
NAALY 24 Hours
Product Owner The Team

Sprint Review

fi ; ] | [ Teamselects | Task
starting at top l Breakout m
Ranked ;
2 list of what e as it L—
is required: - i
2 features, to c(jielfl\ger b}; Sprint S|t3;|an':‘t:‘netlii‘(;|:rtaeba|2d Finished Work
2 {_stories, . S R | Backlog do not change ® O
8 Sprint
Product Planning .
Backlog Meeting Q@ nheon ran AGILE .
. interactive [|ForALL Sprint
Retrospective

16.11.2018 Kaynak: http://volkansel.com/scrum-metoduyla-calismak.html/



Ar-Ge Paydaslari ve Proje Yonetimi

MADEN METALURJI
OYAK ‘ GRUBU

Sirket Ust Yénetiminin Beklentileri

Karhligi arttir, maliyetleri dusur, katma degeri yuksek
urunler uret, sirket imajina pozitif etki sagla

Miisterilerin Beklentileri

Uretim maliyetlerini diisiirecek ve rekabet avantaji saglayacak
kaliteler gelistirir, malzeme kaynakli sorunlarin ¢éziminde
teknik destegin sagla, Egitim desteginin ver

Satis ve Pazarlama Grubunun Beklentiler.i

Karlilik ve Pazar agisindan fark yaratacak urunler gelistirir,
Pazar payinin arttirlmasina destek ol, Musterilerimize
yasanabilecek sorunlara dair her turlu teknik destegi ver

isletme Gruplarinin Beklentisi

Proses ve Urun kalite sorunlarinin kok sebeplerini hizli analiz et
ve ¢Ozum Uret, alternatif girdi malzemeleri belirle, Uretim
zorlugu olan kalitelerin Uretim pratiklerini standartlastir

18 16.11.2018

Ar-Ge Proje
Yonetimi

Ar-Ge
Paydaslarinin
Beklentileri

Tum Beklentileri
Karsilayacak Sekilde Olmali

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Beklentileri

Projelerinin yenilik¢i yonunu artir, Yasal tegvik mevzuatina
uyum sagla, Ulke ekonomisine deger katacak projeler yap,
Ozel sektor olarak Ar-Ge ye daha fazla kaynak ayir

Ar-Ge Personelin Beklentileri

Odullendirme sistematigini gelistir, kariyer programlari olustur,
problemlere ¢6zum Uretebilmem igin zaman tani, yetkinliklerimi
gelistirme firsati yarat

Ar-Ge Eko sisteminin beklentileri

Ortak Ar-Ge projeleri yap, Sahip oldugun kaynagini, tecriibe
ve deneyimlerini paylas

Bilgi Birikimi Yonetiminin Beklentileri
Paylasimlarinda dikkatli ol, gizlilik anlagmalari yap, fikri ve

sinai mulkiyet yetkinligini artir, patent/faydali model sayilarini
artir.

Slayt Tasarimi: www.free-powerpoint-templates-design.com



Ar-Ge Faaliyetleri Yénetim Siireci @vax) | Hom e

Ar-Ge Sureci; arastirma ve gelistirme proje calismalari icin sistematik olusturulmasi, Ar-Ge
faaliyetlerine iligkin sorumluluklarin, yetkilerin, is akisinin ve yéntemlerin tanimlanmasi amaciyla
olusturulmustur.

Ar-Ge Sureg Faaliyetleri Kapsami

-Kalite iyilestirme -Atiklarin

-Uriin degerlendiriimesi
kusurlarinin ve geri kazanimi

-Proses ve yeni -Proseste maliyet

teknolojilerin dusurme ve
gelistirilmesi verimlilik artirma

azaltilmasi -Alternatif
-Hasar analizi hammadde

calismalari arastirmalari

Ar-Ge faaliyetleri, «Ar-Ge Faaliyetleri Yonetimi Proseduri» ‘ne baglh olarak gerceklestirilir.

19 16.11.2018
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Ar-Ge Projeleri ve Ar-Ge Yiriitme Kurulu Iligkisi @ax) | R e

Ar—Ge Yurutme Kurulu ve Karar Alma (KT) A§amalar|

1.0neri 2.0n Hazirhiklar 3.Proje 4.Uygulama

Proje (")nerllerln Kabul Proje Dokiimanlarinin Kabul Projelerin Belirli abul ﬁ;gﬁ?a?nuannqguﬁﬂeﬁ::llﬂg?
Alinmasi Kurula Sunulmasi Araliklar ile Takibi Yeni Arastirma Konulari ,
Belirleme, Odiillendirme

ttettt = il e

OYAK Maden Ar-Ge
Metalurji Grubu _— Dirohta A
Fonksiyonlar — irektorlugu

Oneri arastirilir, iliskili
Doénemsel proje birimlerce benimsenir. Proje kurgusu adimlari l1gili fonksiyonlarin
cagrisi ile dneriler Taslak proje kurgusu, gerceklestirilir. Kritik proje sonugclarini
toplanir. Oneri beklenen fayda, proje kararlari AYK uygulamasina destek

dokimanlari uygulanabilirlik, proje onayina sunulur. verilmesi, izlenmesi,
incelenir ve AYK ile ekibi, proje zaman ve Gerektiginde kurgu gerekirse yatirim karari
paylasilr. bltce planlari revize edilir. alinmasi

hazirlanir.

16.11.2018



Ar-Ge Proje Onerisinin Alinmasi

MADEN METALURJI
OVAK ‘ GRUBU

g—
ERDEMIR
Grubu
disindan

gelen ortak
proje
talepleri

ERDEMIR

Grup
sirketleri

¢alisanlarindan
gelen
Oneriler 4

21 16.11.2018

Dogrudan st
yonetimin

Stratejik is
Planinda yer

T hedefler

Projesi

V" Ar-Ge Y

Merkezi
Calisanlari
veya Siireg

Ekibi
onerileri

Proje konusu, proje ile ilgili genel bilgiler ve projeden
beklentileri “AR-GE Projesi Oneri Formu”, araciliiyla
doldurulur, degerlendirilmek uzere iletilir Ar-Ge proje
onerisi veya talebini teklif eden, Ar-Ge Proje Oneri Formu
ile birlikte projenin detaylarini anlatan bir rapor da
sunabilir.
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Ar-Ge Projeleri Yonetim Sistematigi

‘OYAK ’ ‘

MADEN METALURJI
GRUBU

Bir Ar-Ge Projesi Nasil Yonetilir?

16.11.2018

1]

Proje Onerisinin
Verilmesi

Proje On
Degerlendirmesi ve
Baslatma Karan

Proje Ekibinin
Olusturulmasi

Proje Plani ve
Butcesinin
Olusturulmasi

Proje Giriglerinin
Yapiimasi

Literatar Arastirmasi
ve Proje On Raporu

Deneme Uretimleri,
Test/Analiz/Lab.
incelemeleri

Proje Ara Raporunun
Paylasiimasi

Proje Sonuc \

Raporunun
Paylasiimasi

Proje Bagansinin
Degerlendiriimesi ve
Uygulama

Patent/Faydali Model
Basvurusu

Bilimsel Makale/Bildiri




Proje istatistikleri @R | MeozeTaLns

2015 yilindan 2018 Agustos ayi sonuna kadar gecen donemde acilan proje sayisi strekli olarak azalirken,
tamamlanan proje sayisinda ise surekli olarak bir artis gézlemlenmistir.

50
45
40
35
30
2
2
1
1

o un

2015 - 2018 Yillari Arasi Proje Sayilari
11

43
40
29 28
26
9

2015 2016 2017 2018

U O U

o

M Acilan Proje  ® Tamamlanan

23 16.11.2018



Siirec Basari Gostergelerine Bazi Ornekler

MADEN METALURJI
OVAK ‘ GRUBU

Ulusal / Uluslararasi

18

2018 YILI TEKNiK EGITIMLERI

36

M Ulusal ™ Uluslararasi

Egitim Sayisi 13
Katilimci Sayisi 44
25
Yurt ici Egitim 11
20 15 adet; (2 adet
uluslararasi)
Yurt Digi Egitim 2
15
10
5 adet; (1 adet
uluslarasi)
5
0

2013 2014 2015

24 16.11.2018

Yillara Gore Makale, Bildiri Yayin Dagilimi

22 adet; (9 adet
uluslararasi)

8 aWet; (4 adet

adet; (2 adet
lararasi)

2016 2017 2018



Kayn d kga @ ‘ MADEN METALURJI

> Johannesson Emilie., Implementing a Stage-Gate Process
for R&D and Innovation Projects — Challenges and Enablers,
A case-study in the Paper Industry, Sweden, Department of
Design Sciences Faculty of Engineering LTH, Lund
University, 2016

> https://www.ofispaneli.com/blog/agile-ve-scrum-
metodolojisi-nedir/

> http://volkansel.com/scrum-metoduyla-calismak.html/

> www.free-powerpoint-templates-design.com

25 16.11.2018
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Tesekkurler...
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