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BORUSAN TEKNOLOJi GELISTIRME VE ARGE A.S$.
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BORUSAN’IN DONUSUMUNDE ARGE SIRKETiNiN ROLU

Msteri Beklentileri

BORUSAN (s LSl clbl mummmmmmm—m—n) BORUSAN

yarin bugUn yarin

Kompleks, Entegre, «Zor» Hizli, Basit, Diisiik Maliyetli
Mihendislik Cozimleri Pazar Platformlari

Yiiksek katma degerli gelismis
teknolojilerin gelistiriimesi ve Grubumuza
kazandirilarak sektor lideri sirketler haline

gelmek

Rekabet avantaji saglamak hedefiyle,

sirketlerimizin dontsim igin yiiksek

katma degerli proses ve ¢6ziimlerin
gelistirilmesi

; ; ;

Borusan Grubu icin, rekabetgilik unsuru olarak ArGe calismalarini yarttmek

Grup sirketlerinin kendi teknolojilerini
gelistiebilir hale gelmesi igin gerekli
calismalari ylritmek
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BORUSAN ARGE CALISMA ALANLARI

TEKNiK YETENEKLER 6 METODOLOJIK YETENEKLER
6 6 )06 0 %) @)

iLERi MALZEME TASARIM & MODELLEME & OPTIMIZASYON VE TEKNOLOJI TESVIK FIKRI HAKLAR
GELISTIRME URUN GELISTIRME SIMULASYON VERI ANALITIGI YONETIMI YONETIMI YONETIMI YONETIMi

Malzeme gelistirme ve tasarim
yetenekleri ile sektor bagimsiz ve
yiiksek katma degerli yeni urinler

Borusan Grup sirketlerinde malzeme gelistirme yeteneklerini arttirmak, yenilikci ve ileri malzeme
teknolojilerini gelistirmek

e . - e . . . yaratmak
Gelistirilen ileri malzemeleri son Uriine donUstirecek esnek tasarim ve urin gelistirme yeteneklerine
sahip olmak EN REKABETCI URUN
Grup sirketlerinin Endustri 4.0 dontsimd icin, modelleme ve ileri similasyon yeteneklerini tGretim Uretim prosesleri ve hizmetler icin
proseslerine uyarlayarak otomasyon ve dijitallesme sireclerine destek vermek verimli ve siirdirulebilir dijital

surec ve araclarin gelistirilmesi
Optimizasyon ve Veri Analitigi yetenekleri ile Grup sirketlerinin dijitallesme dontsimd icin planlama,

tahmin ve optimizasyon araclarini gelistirmek ve saglamak EN VERIMLI SUREC

Grup i¢ci metodolojik kabiliyetlerin
gelistirilmesi

EN YENI YONTEM

Grup sirketleri icinde yonetim ve metodolojik stire¢ uygulamalarini gelistirmek, en iyi uygulamalari
belirlemek ve yayginlastirmak
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ARGE SUREC YONETIMI AKISI

/”

YETENEK YETKINLIK TEKNOLOIJi YOL ARGE STRATEJI ARGE PROJELERI FiKRI VE SINAI
ANALIZI & HARITASI PLANLARI MULKIYET
DIJITAL OLGUNLUK HAKLARI
ENDEKSI
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BORUSAN GRUBU ARGE MERKEZLERi YAPILANMASI

\y BORUSAN

ALGORITMA & PROSES OTOMOTIV
VAZILIM R0S v YAZILIM
AL GELISTIRME TEKNOLOJILERI T
GELISTIRME SELOUIRAIE
. i i ARGE MERKEZI
REE PR ARGE MERKEZ ARGE MERKEZI
Ay BORUSAN J BORUSAN §J BORGELIK ssonvsan [1
ARGE LOJ ISTI K Otomotiv Pargalari
MAYIS 2016 {éusms 2017 EYLUL 2017 KASIM 2018
WV o
28 62 51 24 25

ArGe Personeli

ArGe Personeli

ArGe Personeli

ArGe Personeli

ArGe Personeli

08.11.2018

1 ARGE SIRKETI
5 ARGE MERKEZI
190 ARGE PERSONELI

2018 YILI ITIBARIYLE;

15 PATENT BASVURUSU
26 BILIMSEL YAYIN
ULUSAL VE ULUSLARARASI

ARGE PROJELERI
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NEDEN ORTAK PROJE YONETIM SISTEMATIGI?

IHTIYACIMIZ NEDIR?
NEDEN?

GRUP SIRKETLERI

ORTAKLI PROJELER STANDARDIZASYONU

) MATRiS ORGANIZASYON
gk VE PROJELER

PERFORMANS TAKIBI VE
RAPORLAMA

ONCELIKLENDIRME

ORTAK KAYNAK KULLANIMI
KURUMSAL HAFIZA

KATMA DEGER VE RiSK
KOCLUK VE MENTORLUK
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BORUSAN ARGE PROJE YONETiIM SiSTEMATIGI
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Tasanm { . i | Saha Devreye
On Tasarim Proses Ta_salrlm Pllot Tesis Test ve Uygulamasi Alma
KAVRAM PROJE Geligtirme ~ D00"Hlama Degerlendirme PROJE PROJE CIKTI
GELISTIRME BASLANGICI KAPANISI YONETIMI
(PRE-PS) (PS) (PC) (PTOM)

Proje Kontrol Planlannin ,[

Proje Planinin
PROJE Olusturulmasi Uygulanmasi
Fizibilite Praje Teklifinin 2 = Praoje Teknik Prosedirnd +  Kapsam Dogrulama Projenin Kapatlmas: Proje Cikhlarinin
GCahsmasi Olugturulmasi ONAYI = Proje Bilgileri Dokiman *  Kapsam Deiai$iklik Kontroli «  Proje Sonug Raporu Hayata Gegirilmeasi
= Ongoriler +  Proje Kaynak ve Maliyet . A!fllk Proje lzleme Dokdmarn «  Proje Degerlendirmesi Rilimeal Makale
= Hedefier Dakiimani +  Donemsel Raportama +  Yeni Proje Hedefleri va . Patent
+  Top-down Biitge »  Proje |5 Zaman Plan Raporu Calgmalan »  Endiistriyel Tasarim
Kalemleri = PROJE KITABI «  Faydal Model
«  Ayhk Proje [zleme Dikimarn
+«  Dénemsel Raporlama Dikiman
+«  Ddnemsel Sunumlar
08.11.2018 10
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BORUSAN ARGE PROJE YONETIM SISTEMATIGI

PI'OJ ect B> SharePoint

KURUMSAL ZAMAN VE BILGI

KAYNAK MALIYET TESVIK DOKUMAN KAYNAKLARI
YONETIMI YONETIMI YONETIMI YONETIMI YONETiMI

. .. Proje Gelismelerinin Takibi,
Detayli Proje Plani Hazirlama, Biitce Ve Kaynak Projeye Ozel Web Sayfalarinda Ekipler Arasi
Eforlarini Planlama
Butlinlesik Kurumsal

iletisim, Dokiiman, Risk ve Sorun Yénetimi
isbirligi Ag Hafiza . )
%ktivite Giincelleme, Maliyet Takibi, Efor Takibi Anlik Qlarak Pro;e,"Pro.gr.am ve Portf6y Durum
Izleme ve Yonetici Raporlamalari

sonusan 08.11.2018 H \y BORUSAN
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PROJE BASLANGIC SURECI

» PR iS GEREKCESi VE
CALISMA BiLDiRiMi
» P RIPROJE SOZLESMELERI
PROJE ACILIS PAYDASLARIN
DOKUMANI BELIRLENMESI
» P RIPROJE ACILIS FORMU
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PROJE PLANLAMA SURECI

£n

'
1 N \
Yol

KAPSAM YONETIMI

GEREKSINiM LISTESI

KAPSAM DOKUMAN

iS KIRILIM YAPISI VE BASELINE

ZAMAN YONETIMI MALIYET YONETIMI

m MALIYET TAHMINLERI
ml PROJE BUTGESI

AKTIiVITE VE KILOMETRE
TASLARI LiSTESI
AG DIYAGRAMI
IS KIRILIM YAPISI VE BASELINE

KAYNAKLAR VE AKTIVITE

SURELERI

GANTT CHART

BORUSAN 08.11.2018

HOLDING
HURULUSUOUR %
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PROJE YURUTME SURECI

ENTEGRASYON INSAN KAYNAGI PAYDAS YONETIMI ILETiISIM YONETIMI
YONETIMI YONETIMI

P E KILOMETRE TASLARI @ PROJE PERSONEL ATAMALARI @ SORUN KAYITLARI

@ PROJE iLETISIMLERI

CALISMA PERFORMANS ' ' DEGiSIKLIK TALEPLERI
P g VERILER KAYNAK TAKVIMLERI $
P g PROJE BELGELERI @ PERSONEL DEGiS$iKLIKLERI

sonusan 08.11.2018 4 \y BORUSAN
:EEE'HLPI‘.IGWDUR ~, AH‘GE



PROJE iZLEME VE KONTROL SURECI

ENTEGRASYON
YONETIMI

llm NiHAI URUN/CIKTI
Power BI

m DEGISIKLiK TALEPLERI
Power BI

| CALISMA PERFORMANS
Power Bl RAPORLARI

@ GUNCEL PROJE BELGELERI

GOZDEN GECIRILMIi$ DEGISIKLIK
m

Power Bl TALEPLERI

INSAN KAYNAGI VE
ILETISIM YONETIMI

.rm DEGISiKLiK TALEPLERI
Power BI
m GUNCEL PROJE BELGELERI

KAPSAM YONETIMI

m KABUL EDILEN TESLIMATLAR
Power Bl

m DEGISIKLIK TALEPLERI
Power Bl

m CALISMA PERFORMANS
Power Bl BiLGILERI

m GUNCEL PROJE BELGELERI

BORUSAN 08.11.2018

HOLDING
HURULUSUOUR %
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PROJE iZLEME VE KONTROL SURECI

g ¢

PAYDAS YONETIMI

m CALISMA PERFORMANS
Power Bl BILGILERI

-uﬁl DEGISIKLIK TALEPLERI
Power Bl
AYLIK iZLEME SUNUMLARI

GUNCEL PROJE BELGELERI

MALIYET YONETIMI

m GERGEKLESEN MALIYETLER VE
Power BI SAPMALAR

m MALIYET TAHMINLERI
Power Bl

'Fm DEGISIKLIK TALEPLERI
Power Bl

@ GUNCEL PROJE BELGELERI

ZAMAN YONETIMI

GUNCEL GANTT CHART

CALISMA PERFORMANS
BILGILERI
| GERCEKLESEN ZAMAN GiZELGESI

v
- - 0
=/ 38/
-— 2
v

DEGISIKLIK TALEPLERI

Power BI

&

GUNCEL PROJE BELGELERI

\ 08.11.2018
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PROJE KAPANIS SURECI

&

ENTEGRASYON
YONETIMI TEDARIK YONETIMI

ONAYLANMIS DEGiSiKLIK )
Power Bl TALEPLERI
| DEGISIKLIK KAYITLARI
ower B
ml PROJE KAPANISI
m PROJE KAPANIS RAPORU

)

9 oo

KATMA DEGER ANALIZI
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POWER Bl — YONETICi OZETI

Proje Durumu Miisten Kategori Baslangig Yili Bitig il MU§ter| Bale
All v Al Al oAl “  (Multiple Selections) Filtreleme
Toplam Proje Tamamlanan Devam Eden Son 3 Ayda Baglayan Son 3 Ayda Biten TEYDEB Sayisi Kalan Maliyet
Anlik Proje
38 16 22 (Blank) 3 10 11,03M 6,01M Durumu izleme
Geciken Projeler (> 1 ay)
Proje Kodu Proje Ad Bitig Tarihi  Hedef Bi.. ‘}vE-Ta... Tegvik Durumu gl -'\ Kumpnzitﬁeli;{ig;;
1042016 9032018 110120.. 100 ArGe MerkeziProjesi Teydeb 1501 2.846,00 Frausn el
12042016 31012018 131220.. 100 ArGe Merkezi Projesi Teydeb 1501 1.960,00 Portféy Tipine
Dijitallegme . B
2052016 30042018 17.11.20.. 100 ArGe Merkezi Projesi Ozkaynak 1.760,00 aaran || Gore Izleme
107.2016 28032013 9.01.2018 100 ArGe Merkezi Projesi Teydeb 1501 1.720,00 kot
1082016 26022018 31.1220.. 100 ArGe Merkezi Projesi Ozkaynak 1.384,00
27102016 25052018 1022018 100 ic Proje Bzkayrak 1.288,00 Mt Gt e
1032017 1107.2013 1.03.2018 100 ArGe Merkezi Projesi Ozkaynak 1.240,00 1
1032017 6092018 180720.. 100 ArGe Merkezi Projesi Oskaynak 1.016,00
Proje _ 14032017 1052018 6122017 100 ArGe Merkezi Projesi Teydeb 1301 ) mi o 596,00 lptat 263% —
Kodlar Projeler 15052017 14022018 150220.. 100 ArGe Merkezi Projesi Oskayrak Geciken Projelerin Takibi 712,00
3072017 30042018 28.09.20.. 100 IcProje Bzkayrak 672,00
101.2018 30062013 30.09.20.. 100 ArGe Merkezi Projesi Ozkaynak 624,00 Kapanmis Proje Durl_lmlarmm
2012018 30092018 31.72.20.. 100 ArGe Merkezi Projesi  Ozkaynak 512,00 Takibi
12032018 25092018 160820.. 100 ArGe Merkezi Projesi Ozkaynak 445,00
1022017 26082018 7.02.2018 29 ArGe Merkezi Projesi Okayrak 445,00 Yiiritmeds 55.26%
103.2018  1607.20138 31.05.20.. 99 ArGe Merkezi Projesi  Ozkaynak 416,00
1042016 31102018 7.12.2017 97 ArGe Merkezi Projesi Teydeb 1301 416,00 S
1012017 5112018 2409.20.. 97 ArGe Merkezi Projesi  Ozkaynak _ . A
“‘E‘I‘S) 08.11.2018 18 J BORUSAN
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GANTT CHARTLAR iLE PROJE iZLEME

Proje Durumu

Departman

(Multiple Selections) All e All o

«

ProjectName
a

Son 3 Ayda Baslayan

(Blank) 3

Toplam Proje Son 3 Ayda Biten

All 0 38

I T T T T T T T T T T T T T T T
Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017 Q12018 Q2 2016 Q32018 Q4 2018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q1 2020 Q2

Projeler

s

JEN R B
I -

08.11.2018
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TOPLAM EFOR VE MALIYET TAKIBI

Kategon
All e All s All s All s All s All s
Projeler
Proje Kodu Proje Adi SeTarm. Gercekdesen Bfor (Saat) Kalan Efor (5aat) Efordan 5apma (Saat) Gerceklesen Maliyet (TL)  Kalan Malivet (TL) Maliyetten Sapma (TL) m A
-
100 1.173,00 0,00 35400 24357753 @00 7087514 Ozkaynak
100 222,00 0,00 -112,00 4597176 3,00 -23.19296  Ozkaynak
100 141050 0,00 -50,52 370.108,24 @00 2993563 Ozkaynak
100 94E,00 0,00 -268,75 198.676,51 @00 -53.081,00 Ozkaynak
Projeler .
100 2.035,99 0,00 36543 352.555,36 @00 111,624,561 Ozkaynak
100 1.090,04 0,00 -42397 272,855,455 107.716,97 -32.23936 Orkaynak
100 1.738,18 0,00 2432 573.37891 115.250,:00 133,091,001 Ozkaynak
100 650,00 0,00 -1.596,00 89.857 58 3,00 -325.514,60  Ozkaynak
E
49.519,07 3112793 -2.317,93 12.727.528,38
Proje Eforlan (Saat) Proje Bazl Maliyetler (TL)
@ Project Actual Work @ Project Remaining Work @ Project Wark \Variance @ Actual Cost @ Remaining Cost @ Cost Variance
| oM |
[ LK | S05M | 04M
Projeler | Projeler o2M 1]
L
32K I
l I oM ™ 2M
08.11.2018 20 J BORUSAN



KAYNAK TIPINE GORE MALIYET TAKIBI

o T S
Al v Al v 17.92M 12.80M

Maliyet Tipine Gére Gergeklesen Harcamalar

@ AssignmentActualCost @ AssignmentRemainingCost Kaynak Tipine Bagh Maliyet Sapmalan
20mM
15M
2,0M
10M
M
o I - 2 1,5M
Internal Licence Consultancy Training Equipment Trawvel Material Other b
Human Expense E
Rescurce =
S
Kaynak Tip Gergeklesen Maliyet Kalan Maliyet Toplam E o
- R
Internal Human Rescource 10.027.388,72 6.572.847 44 16.600.236,18 3
Consultancy 1.349.082.53 309.782,70 1.658.865,23
Licence 1.456.430.46 122.250,94 1.578.681,40
0,3M
Training 216.465,55 89.764,37 306.229,92
Other 0,00 65.250,00 65.250,00
Material 1.290,08 10.276,46 11.566,54 .
Eguipment 94.637,32 7.300,00 101.937,32 oo M= " _
&) \ -
\'a- ad y e et o
Travel Expense 48.048,55 752,00 48.800,55 ® @{@3- @ﬁ? (\Q« W W « q&
o #
o A&
Total 13.193.343.21 71.178.223.91 20.371.567,12 Bﬁ{\?}-%
W
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NAKIT AKISI

Zaman Plam
El Q M W o]
Year
2016

2017

2013

2019

2020

2021

2022

All w7

Proje Durumu

Projelerin Makit Akisi (TL)

@ Actual Cost @Remaining Cost
25M

2,0M

1,5M

0,50

0,0M

207
January February March

2007

2017

207 2017

20$17
April May June

2007 July 2077

2m7 2017

2017
August Septem... October Novem... Decem..

Zm7

2018
January February March

2018 208

All 7

2018
August

2018 2018 2018
April May June

2018 July 2Ms 2018 2ma 2018

Septem... October Mowvem.. Decem..

\_

BORUSAN
HOLDING
HURULUSUOUR %
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KAYNAK ATAMALARI

El = M W D

Year

2016

2017

2018

Zaman Plani =ﬁ&=

All R

2019 2020

All ~

Kaynak Eforlan

3,81

800

238

400

0,00

16,00

16,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

418

400

0,00

10,75

0,00

0,00

0,00

0,00

A

Kaynak Kinlim Yapisi

All N

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
January February March April May June July August  Septe.. October Movem.. Decem...

Eforlann Zamana Dadilimi (Saat)

@ Actual Work @ Remaining Waork
3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

1761

500

08.11.2018
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KAYNAK YONETIMI

KiSi / EKiP / SIRKET BAZLI iSY

Zamman Plam

RezourceMame
¥ =3 r:ﬂ W o -
= Evrirn GEMCALR ~
Mcth
2018 207 2018 -
4 ol o2 o] 24 a1 oz o3 . ResourceBreakdownStructurs

o Dhac Jan Feh Iar Apr May Jun Jul Aug Sep Ot Mow Do Jan Feb Mar Apr May Jun Jul

-

Tekn Gels.Opt we Veri Analt.Ekip Oyelari et

Y

Zamana Bagh Kapasiteler (Saat)
B Actual Wark 8 Rermnaining 'Work @l Base Capacity
250

200

150

100

-;# e Fi.awl‘ d’"
T _,e‘@&..__-a-.

1 -a h":"'
-.._-u ﬁl |‘_"'\. ]
T g

N\
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AKTIVITE TAKIBI

Devam Eden Aktiviteler

All i All

1.04.2016
1.04.2016
15.04.2016
20,04.2016
20,04.2016
20,06.2016
20.00.2016
20.00.2016
20.00.2016
20.00.2016
Aktiviteler 1.11.2016
1.11.2014
1.02.2017
1.02.2017
1.02.2017
1.04.2017
20.11.2016
1.11.2014
9,10.2017

9.06.2017

R

BORUSAN
HOLDING
HURULUSUOUR %

08.11.2018

Proje Aktivite Baslang...
e

Bitis Tarihi Baseli...

15.04.2016

15.04.2016

29.04.2016

15.06.2016

15.06.2016

30.09.2016

1.11.2016

1.11.2018

1.11.2016

1.11.2018

1.02.2017

1.02.2017

2.04.2017

3.04.2017

2.04.2017

8.06.2017

17.10.2017

17.10.2017

23.11.207

30.05.2018

15.04.2...
15.04.2...
29.04.2...
15.06.2...
15.06.2...
30.09.2...
1.11.20...
1.11.20...
1.11.20...
1.11.20...
1.02.20...
1.02.20...
3.04.20...
3.04.20...
3.04.20...
8.06.20...
1.02.20...

30.11.2..

24.10.2...
e ————_—=——_--_-==_-_=_--=SSSS e e e

J%Tam... Sapma...

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Devam Eden 10.88%
¢ | _Tamamlanan Aktiviteler |
0 Yaklagan
11.81% .
o 682
]
a
5 [ Geciken Aktiviteler |
¢ T
i L
5 Rt T 74
a
0 | vaklasan Aktiviteler ||
a
0 115
a
]
| Gncellenmemis Akt. |
a
’ 99
174
219
a
33 BORUSAN
152 ¥ ARGE
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AYLIK PROJE GECIKMELERININ TAKiBI

Portfoy Bazinda Aylik Gecikmelerin Takibi

Kateqori Proje Durumu Rapor Tarihi

All e All s All o All e 2018 - Agustos Raporu ™

Proje Kodu i Baglangig T...  Bitig Tarihi  %&Tam. Sapmalsaat) Yoribhod

Proje Ozelinde Kiimiilatif Gecikmelerin Takibi

Project Information

Periodic Report

2015 - Adusi DigitalFields

Schedule Add Mew
2018 - Adus Projectk®]
PeriodicReport Show| 10 ¥ entrigs S
2018 -Adus|  Tracking
ReviewMeetings Report
201& - Adusi -
Project Detsils Title Company Date Previous Month Current Month
Project it
rOpect e 2048 - Mart Raporu S0 - -
2018 - Adus
Projects 2018 - Misan 8520158 - Proje planlandid) takvirmnde devam etmektedir,
Raparu
2015 - Agusf APProvals
Tasks 2078 - Mayis 3052018 Froje planlzndid takvimde devam stmekiedir, Dimamik sistem modeli igin Borgelik gelacek clan kural setleri beklenmektadir.
. Resources Ra
2018 - Adus
Server Settings 2078 - Termmuz Arge 3172018 Dinarnik sistern maodeli igin Borgelik gelecek olan kural seteri Sroje plznlzdidl sayrinds devam stmektedic.
Raparu beklenmektzdir.

2018 - Agusf| # EDIT LNKS

2015 - Afustos Arge 29.8.2018 Proje planlzdid seyrinde devam etmektedir. LHTOP ve Cinko Siyirma Modelleri igin Oretim ve otomasyon kismindan girdi ve giktilann

2015 - Adusi Raparu gdnderilmesi beldeniyor.
\ | _ [t ora == T

|
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BORUSAN HOLDING ARGE KPI TAKIiBI

YONETICi OZETi |
Yil Firma
2018 N (Birden Fazla Secim) ' E ARGE
Katiim Saglanan Konferanslar Kabul Edilen Bilimsel Yayinlar Patent/Faydali Model Basvurulari 59 M

Firma 2018 Firma 2018 Firma 2018 Toplam Tegvik

Fs Fs FY
VGruP lcerls"‘de Borgelik 11 Borgelik 11 Borgelik 2
KPr’lari anhik
. Borusan ArGe 16 Borusan ArGe 22 Borusan ArGe 8 2 6
izleme
Borusan Lojistik 2 Borusan Lojistik 3 Borusan Lojistik 2 Toplam Yayin
Supsan 2 Supsan 1 Toplam 12
Toplam 31 Toplam 37 1 2
Tesvik Durumu Toplam Patent
vil 2018 3
Firma Toplam Giderler Toplam Tesvik
. 2
Borgelik Son 3 Aydaki Biten Proje...
Borusan ArGe
Borusan Lojistik Giderler
Supsan (BO§)
Son 3 Aydaki Yeni Projeler
Toplam ¥
aﬁ} 08.11.2018 27 s BORUSAN
H L
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EGITiM VE KONFERANS TAKiBI

Grup igerisinde
ihtiya¢ duyulan
yetkinlige erisim

%

BORUSAN
HOLDING
HURULUSUOUR %

Yl

All

Firma Adh

Bargelik
Borgelik
Borgelik

Borgelik

Borgelik

Borgelik
Borusan ArGe
Borusan ArGe

Borusan ArGe

Firma Adh

Borusan ArGe

Borusan ArGe

Konferans Kapsami

Egitim Kapsarm

” 69

Firma N
v Al s Search Q | # | search
Egitim Proje Kapsam
s

ArGe Projeleri Hazirlama ve Raporlama Egitimi
ArGe Yéneticiligi Sertifika Programi
Creaform Egitimi

GERGEK ORNEKLER UZERINDEN KOROZYON VE
KOROZYONDAN KORUNMA EGITIMI

KNIME UYGULAMALI ILER] ANALITIK METOTLAR
EGITIMI

Korozyon, Malzeme ve ArGe Konulaninda Séylesi
ANSYS Mechanical Girig Egitimi
C# Programlama Egitimi

HyperMesh Sonlu Elemanlar Egitimi

Konferans

INFORMS Annual Meeting (The Institute for Operaticons Research and the Management Sciences)

IFORS 21st Conference

Borusan Lojistik  Lojistik Horizon 2020 Toplantilan

Borusan Lojistik  DevOpsDays Istanbul 2018

50

Toplam Konferans Toplam Egitim

Tarih

3.01.2018
13.10.2017
31122017

4.01.2018
13.07.2018

21.01.2018
16.11.2016
19.01.2017

21.03.2018

Kapsam
-
¥oneylem aragtirmasi hakkinda yapilan glncel galigmalann paylagilmasi ve konferans sirasinda sunumlarla

Konferans Igerigi: Sarekli optimizasyon, veri bilimi, karar analizi, karar destek sistemleri, yoneylemsel arast
tagimacilik meta-sezgisel algeritmalar, similasyon,alasiliksal programlama ve madelleme

‘Yoneylem Aragtirmasi Alaninda yapilan gincel galigmalann paylagilmasi ve kenferans sirasinda sunumlarla

Konferans Igerigi: Strekli Optimizasyon, Veri Bilimi, Karar Destek Sistemleri, Yaneylem Aragtirmasi ve Uygu
Lojistik, Tagimacilik, Meta-Sezgisel Algoritmalar, Simulasyon, Olasiliksal Programlama ve Modelleme

Yenilikgi Akill ve Haberlesen Arag Teknelgjileri Geligtirme ve Kimelenme Calistayi ve Proje Pazan

Yazilim sdreglerinin iyilegtiriimesi

N

08.11.2018
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HURULUSUOUR %

PATENT VE BIiLIMSEL YAYINLARIN TAKIBI

Patent / FModel Bagvuru Durumu Patent / F.Model Adi Tescil Yilh  Proje Kodu ARGE
Borusan ArGe  Patent Aragtirma fazi Tek Pargall ¥ Sahip Gefigtirmis Kut K it - Kut {Crash box) Geligtiriimesi 1.10.2017 BA-M16-001
Borusan ArGe  Patent Aragtirma fazi 22.11.2017 BA-M17-001
Borusan ArGe Patent Aragtirma fazi 711.2017 BA-M17-001
Borusan ArGe  Patent Aragtirma fazi 7.11.2017 BA-M17-001
Borusan ArGe  Patent Aragtirma fazi 18.06.2018 BA-T17-001
Patentler
Borusan ArGe  Patent Aragtirma fazi 19.06.2018 BE-D16-001
Borusan ArGe  Patent Aragtirma fazi 18.00.2018 BE-D16-001
Grup icerisinde
. . Borusan ArGe  Patent Aragtirma fazi 19.06.2018 BE-D16-001
ihtiya¢ duyulan
yetkinlige erisim
Proje Kodu ARGE Platform Yayin Tarihi
BL-D16-002 Borusan ArGe A Practical Pickup and Delivery  EUROZ2018 - Valencia 7.11.2018
Problem with Transfers and
Time Windows
BOR-M17-001 Borusan ArGe  An Electrochemical Procedure TS 2018 Annual Meeting & 31.01.2018
For Copper Removal From Exhibition
Regenerated Pickling Solutions
Of Steel Plants
BE-D16-001 Borusan ArGe  Best Guess of Energy Generation 1ATS 2017: 8th International 18.10.2017
Forecasts Advanced Technologies Symposium
BL-D17-006 Borusan ArGe  Cartonization and Tour Eurc 2018 - 29th European 7.06.2018
Generation Heuristics for Wave  Conferance On Operational
¢ Picking Operations in a Research, Valencia
Warehouse
08.11.2018 23
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TEYDEB TESVIiK TAKiBi

Tamu
16,67 M 9.67TM 519M 2,26 M 2,92 M
Proje Kodu  Proje Baglangig T. Desteklenen  Tahmini Tegvik  Ddnemsel Danemsel Toplam
Biitge Toplam Alinan Tesvik
Sunulan Butce

Bargelik Destek Soreci Bagladi 31.01.2018 30122019

o o 21:00:00 21:00:00
Nakit Tesvik

V Borgelik Destek Soreci Bagladi  30.11.2015 30112017
Akisini Anhik 220000 21:0000

i Borgelik Tamamland 30042016 31102017
|ZIeme 21:00:00 21:00:00

Borgelik Izleme Sdrecinde 31.05.2017 31.08.2018
21:00:00 21:00:00

Borgelik Izleme Sdrecinde 30002016 30.09.2018
21:00:00 21:00:00

Borgelik Izleme Sirecinde 3011.2016 30112018

Projeler 21:0000 21:00:00 Biitce ve Tesvik

Borgelik Izleme Sdrecinde 31122007 30.01.2020
21:00:00 21:00:00

Borusan ArGe Tamamland: 30.04.2016 31102017
21:00:00 21:00:00

Borusan ArGe Izleme Sirecinde 31052017 31.08.2018
21:00:00 21:00:00

Borusan ArGe Izleme Sirecinde 30.06.2016 31102017
21:00:00 21:00:00

Borusan ArGe Izleme Sdrecinde 31.05.2016 30.04.2015
21:00:00 21:00:00

Borusan ArGe 31e0203 EMERN URETIN DENGESIZLIK hALIY ROJES! [zleme Siirecinde 30002016 31.03.2018 51278500 259022, 00 55.413,00 a06,729.00 149.760,00
S10n0n 1000
S 08.11.2018 30
HOLDING

HURULUSUOUR %,

Sunulan Toplam Bitce

Kabul Edilen Toplam Biitce

Toplam Tahmini Tesvik

Alinan Toplam Tesvik

Kalan Toplam Tesvik

\J BORUSAN
ARGE



GRUP TESVIK TAKIBI

Proje Kodu Proje TEYDEE ToplamGiderler Toplam Tegwik il
ARGE Durumu . o .
= Yillara Gore Sirketlerin
Borusan Anse Yok £619.253 £141.536 2017 Te§Vik ve ArGe
IBDrLlsanArGE Yok £202.562 £48.145 2018 Harcamalarlnln PROJE
BAZLI Degisimi
Borusan Arce
Borusan AnGe
Tesvik Akisini .
V ; B sean Are Tegvikler
Anlik Izleme
Barusan Ane
Tesvik Durumu
Year 2017 2018
Month December March April May June July
Firma Toplam Giderler Toplam Tesvik Toplam Giderler Toplam Tesvik Toplam Giderler Toplam Tesvik =rler Toplam Tesvik Toplam Giderler Toplam Tesvik Toplam Giderler Toplam Tesvik
F
Borcelik

Borusan ArGe

Borusan Lojisti

Supsan

Total
ach 08.11.2018 31
HOLDING

HURULUSUOUR %
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KONSOLIDE GRUP TESVIK TAKIBI

®DU@E = Q-
Borusan ArGe Tegvik Durumu Borgelik Tegvik Durumu
® ToplamGiderler @ToplamTesvik ®ToplamGiderler @ ToplamTesvik
M
£2M = = z 3 b3 b3
~ ~F =
= 3z = z = 3 & = 2 3 &
F g 3 3 2 s 2z B Z 8 3 g g s g s 5oz g s s B
5 2 2 =z Z s 39 o 2 S . ; @™ - = < = = » g
2 g B g 2 il s 32 PR 2 o o pal ] N ®
LS ® L ®g 8 28 ¥ g s f! S S
£0M L L L £0M :
March April May June July August September March April June JuI},r August
2018 2018
. .
V Naklt TESVIk Borusan ArGe Borgelik
Akisini Anhk
. Borusan Lojistik Tegvik Durumu Supsan Tegvik Durumu
Izleme . .
® ToplamGiderler @ToplamTesvik @ ToplamGiderler @ ToplamTesvik
£ 2 2 z = Z
" -~ = o ™ (=]
Toplam ArGe Harcamasi Dagilimi £2M - p " b B L] £1M <
= hi - - = = =
= 2 = = =
Supsan $3.05M = Bz 5 s F = * s *® s = 5 & . - 8 = - 8 =z
3 = S n w w w - s = =] e 5 o = g X =] - =] &
Borusan ArGe £9,22M —. a = B 8 a a a a ] 5 & 2 w2 2 2 & 2 2 o
= o o e a H s 2 =3 o a o ®
£0M . £0M _ )
Borusan Lojistik January February March April May June July August February March April May June July August
T %24,58M 2018 2018
Borusan Lojistik Supsan
Borgelik £10,63M —
Grup Tegvik Dagilimi I

® GrupToplamGiderler @GrupToplamTesvik
Toplam Tegvik Dagilimi 10M

Supsan $1,02M

Borgelik 52.91M . . § p é = -
= o ™~ - ™ ™m =
= o = bd ™ ™ Ll
_ Borusan Lojistik ~ @ = & = z E E rwa =
$7.05M = z = = 2 g = - = B =
‘ - B ) - — = 2
Borusan ArGe £3,08M January February March April June July August September

2018
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TAKIP EDILEN KPI’LAR

PROJE YONETiIM SURECLERI

HARCAMA VE TESVIKLER

PROJE KATMA DEGERI

BiLiIMSEL YAYINLAR

PATENTLER

KONFERANS VE EGITIMLER

ANALIZ VE DENETIM AKSIYON PLANLARI

ARGE HEDEFLERI

sonusan N3 08.11.2018 33
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OZET OLARAK

TEKNOLOJi YETENEK TEKNOLOIJI YOL V-E!“ TAB-ANLAR-!
. ‘ ERiSiMi (LITERATUR
YETKINLIK HARITALARI
ANALIZLERI VE PATENT
ARASTIRMASI)

DiJITAL ARGE YONETIMI

Sy BORUSAN
ARGE

ARGE PROIJE

YONETIM SISTEMI

ARGE HEDEFLERI &
AKSIYON PLANLARI

ARGE MERKEZi

DENETIMLERI | prep SISTEMIi (PATENT &

ARGE MERKEZI MAKALE)

ARGE MERKEZI | ARGE MERKEZI | ARGE MERKEZI

ARGE MERKEZLERI TE$V|K YONETIMI VE
KURUMSAL |'!AF|ZA ‘ . KATMA DEGER 3 l v ORTAK |Z|.E.ME

B 34
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TESEKKURLER
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NEDEN ORTAK PROJE YONETiIM SiISTEMATIGI?

BORUSAN BORUSAN [
> ARGE B LOJISTIK \J BORGELIK

ARGE MERKEZI ARGE MERKEZI ARGE MERKEZi ARGE MERKEZI ARGE MERKEZi

& & & & &
—
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KONSOLIDE ARGE RAPORLAMASI

- "ml

Power Bl

Otomotiv Parcgalan
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