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Yonetici Ozeti

AR-GE ve vyenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla, 28 Subat 2008 tarihinde kabul edilen 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, sagladigi vergisel muafiyetlerle AR-GE c¢alismalarinin
tesvik edilmesine yonelik atilmis énemli bir adimdir.

Uygulanan ulusal teknoloji ve yenilik tesvik mekanizmasi, yapisi geregdi is akis stireclerinin hizli ve verimli
olmasini, mevzuatin ise anlasilir ve kolaylastirici olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda firmalara
saglanan tesvik mekanizmasinin gelistiriimesi, iyilestirimesi ve elde edilen ulusal faydanin artirimasi
amaciyla strecteki en 6nemli paydaslardan biri olan AR-GE merkezlerine blyuk gérev dismektedir.

AR-GE Merkezleri lletisim ve Isbirligi Platformu (ARGEMIP), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan tescil edilmis AR-GE merkezleri tarafindan 2015 yilinin Mart ayinda kurulmus ve bu raporun
yazildigi Eyltl 2015 tarihinde ise 20’yi agkin Uyesi bulunan bir platformdur.

Raporun Amaci: Bu raporda, 5746 sayili Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda uygulanan ulusal teknoloji ve yenilik tesvik mekanizmasinin iyilestiriimesi
icin yasa, yonetmelik ve uygulamada olumlu ve strdurtlmesi yararl olan ydnlerin yaninda, karsilagilan
sorunlar ve iyilestirimesi ®nerilen konular hakkinda ARGEMIP Gyesi AR-GE merkezlerinin gérislerinin
sunulmasi amaglanmistir.

Yéntem: Raporun hazirlanmasi amaciyla ARGEMIP’e liye AR-GE merkezleri uzmanlarindan konuyla
ilgili bir calisma grubu olusturulmus, 5746 sayill Kanun ile ilgili olumlu gérUlen ve strdtrtimesi istenilen
konularla, yasa, yonetmelik ve uygulamada karsilasilan sorunlari igeren 47 maddelik 2 liste hazirlamistir.

Hazirlanan listelerde bulunan maddeler, platforma o tarihte Gye olan 17 AR-GE merkezi tarafindan
puanlanarak &nceliklendirilmistir. Turkiye'deki tim AR-GE merkezlerinin, &nceliklendiriimis listede
belirtilen konulara verdikleri 6nemi 6lcmek amaciyla bir anket dlzenlenerek belirtilen maddeleri “besli
skala” ile degerlendirmeleri istenmistir. Ankete 54 AR-GE merkezi cevap vermistir.

Raporda, ARGEMIP Uyelerinin dnceliklendirme calismasinin ve diizenlenen anketin sonuglari verilmis,
dne cikan konular hakkinda ayrintili agiklamalar yapilmis ve degisiklik 6nerileri sunulmustur.

Sonuglar:

Yapilan bu calismayla; ARGEMIP (yesi ve ankete katlan AR-GE merkezlerinin 2015 yili Eylil ay
itibariyle, 5746 sayill Kanun ve uygulamalar hakkinda gérUsleriyle, strdurtlmesini ve iyilestiriimesini
Onerdigi konular dncelik sirasina gdre ortaya konulmustur.

Calismaya anket yoluyla katilan AR-GE merkezlerinin gdrisleri ile ARGEMIP Uyelerinin énceliklerinin
dnemli oranda &érttistigu gortlmustdr.

ARGEMIP Uyelerinin, 5746 sayill Kanun ve uygulamalarinda olumlu bulduklari ve stirdiiriiimesinde yarar
gdrdukleri unsurlar éncelik sirasina gore agsagida belirtimigtir:

1. Kurumlar vergisi, gelir vergisi ve SGK primi desteqi,
2. AR-GE kultdrintin gelismesini desteklemesi,
3. 2023 yilina kadar surekliligin bulunmasi.

Ankete katilan 54 AR-GE merkezi, yukarida belirtilen U¢ baslida ortalama 4,45’in Ustinde not vererek
“cok dnemli” bulduklarini bildirmiglerdir.
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Yasa ile AR-GE faaliyetlerine saglanan mali destekler, isletmelerde nitelikli AR-GE personeli istihdaminda
ve AR-GE faaliyetlerine ayrilan butcenin artirnimasinda énemili rol oynamistir. Bu tesvik, sirketler icerisinde
Ust yonetimin AR-GE’ye verdigi dGnemin artmasinda ve AR-GE kultGrindn gelisiminde guclu bir faktor
olarak ortaya cikmistir. Destek suresinin, orta ve uzun vadeli yatinmlar icin strdurulebilir bir donem
ifade etmesi icin en az 10 yil gegerliligi olmasi kritiktir. Bu ylzden mevcutta 2023 yilina kadar surekliligi
bulunan uygulamanin stresinin uzatimasina iliskin kararin énuimuzdeki 2 yil icinde agiklanmasi yararli
olacaktir.

ARGEMIP (iyelerinin, 5746 sayill Kanun ve uygulamalarinda iyilestirmeye acik gérdiikleri unsurlar dncelik
sirasina gore asagida belirtilmistir:

1. AR-GE merkezi sinirlan disinda gergeklestirilen AR-GE faaliyetlerinin destek kapsamina alinmasi,

2. Secimlik hak olarak, AR-GE vergi indirimi hakkinin vergi indirimi yerine, nakit destek olarak veriimesi,
3. Tam zamanl ve kismi zamanli tanimlarinin yapilarak, TZE AR-GE personeli hesaplanmasindaki
belirsizliklerin gideriimesi olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Ankete katilan AR-GE merkezlerinin, 5746 sayill Kanun ve uygulamalarinda iyilestirmeye acik gérdukleri
unsurlar dncelik sirasina gore asagida belirtilmigstir:

1. AR-GE merkezi sinirlan disinda gergeklestirilen AR-GE faaliyetlerinin destek kapsamina alinmasi,
2. AR-GE projelerinin ekonomik degere donusturtimesi durumunda ek destek ve tesviklerin saglanmasi,
3. AR-GE merkezlerindeki gelir vergisi istisnasinin %100’e ¢ikariimasi.

Acikga gorulmektedir ki; AR-GE merkezi sinirlan disinda gergeklestirilen AR-GE faaliyetlerinin destek
kapsaminda kabul edilmesi, AR-GE merkezlerinin en édnemli gérdugu iyilestirme alanidir. Cagimizda
sUrdurdlebilir rekabet gtictne sahip AR-GE birimlerinin, ekosistem ile surekli isbirligi icinde olmalar ve
global hareket yetenegdi kazanmalan gerekmektedir. Bu cercevede, “AR-GE faaliyetinin sinirli bir fiziki
alan icinde yapiimasi” dusuncesi, dogru bir yaklasim olarak gézikmemektedir.

Basarill bir AR-GE faaliyeti sonunda, naslil yapilacagi ortaya konmus UGrlnlerin Gretim ve ticarilesme
asamasina gecisinde sirketlere verilecek ek avantajlar ve tesvikler sirketlerin AR-GE faaliyetlerini
ivmelendirecek, AR-GE c¢iktilannin daha fazla oranda Ulke ekonomisinde degere doénusmesini
saglayacak ve 2023 ulusal hedeflerimize ulasiimasinda énemli rol oynayacaktir.

Tesekkdr: Raporun yazarlan; basta ARGEMIP calisma grubu Uyelerine, daha sonra dénceliklendirme
calismasina katilan ARGEMIP Uyesi 17 AR-GE merkezine, son olarak da ankete katilan toplam 54 AR-
GE merkezine olumlu katkilardan dolayi tesekkuUrlerini sunar.
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1. Giris

AR-GE ve vyenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi dlzeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla 28 Subat 2008 tarihinde kabul edilen 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, sagladigi vergisel muafiyetlerle AR-GE c¢alismalarinin
tesvik edilmesine ydnelik atimis ¢cok énemli bir adimdir.

AR-GE faaliyetlerinin tesvik ediimesine ydnelik izlenen ulusal politikalar sonucunda; TUIK verilerine
gore, 2008-2014 yillari arasinda AR-GE harcamalarinin GSYiH’ye orani 0,73’den 1,01’e ylkselmis;
TZE AR-GE personel sayisi %72 oraninda artarak 115.444’e ulasmistir. Elde edilen bu kazanimlarin
ivmelenerek artirimasi icin AR-GE faaliyetlerini tesvik edici mekanizmalarin ihtiyaclar ve geri bildirimler
dogrultusunda, surekli gelisim hedefiyle iyilestiriimesi gerekmektedir.

“Vizyon 2023” hedefleri kapsaminda; ihracatin %20’sinin orta ve yuksek teknolojili Grinlerden olusmasi,
AR-GE harcamalarinin GSYiH’ye oraninin %3’e cikarimas, istihdam edilen arastrmaci sayisinin TZE
cinsinden 300.000’e cikariimasi gibi blyuk atiimlarin gerceklestirilebiimesi icin AR-GE ve yenilik
ekosistemi icindeki tim paydaslara ¢ok blyuk sorumluluk dusttigu ortadadir.

Belirlenen hedeflere ulasmak icin uygulanan teknoloji ve yenilik tesvik mekanizmasi, yapisi geregi is akis
sUreclerinin hizli ve verimli olmasini, mevzuatin ise anlasilir ve kolaylastirict olmasini zorunlu kilmaktadir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel MUdurltgu araciligr ile 5746 sayill Kanunun
Turkiye ekonomisine deger katmasi ve sureclerin iyi bir sekilde yuratilmesi icin tUm paydaglarla diyalog
icinde calisma isteg@ini agikca belitmektedir. Bu dogrultuda firmalara saglanan tesvik mekanizmasinin
gelistirilmesi, iyilestirimesi ve elde edilen ulusal faydanin artirnimasi amaciyla sutrecteki en 6nemli
paydaslardan biri olan AR-GE merkezlerine bUyUk goérev dismektedir.

AR-GE Merkezleri iletisim ve Isbirligi Platformu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescil
edilmis AR-GE merkezleri tarafindan 2015 yilinin Mart ayinda kurulmus olup, bu raporun yazildigi EylUl
2015 tarihinde 20’yi agkin Uyesi bulunan bir platformdur.

Amaci;

Turkiye'de AR-GE faaliyetlerinin ivme kazanmasini saglayarak, Ulkenin refahinin artirimasina katkida
bulunmak,

AR-GE yo6netim uygulamalarinin  kiyaslanmasina, AR-GE uygulamalari arasinda iyi &rneklerin
paylasiimasinin yaninda ortak sorunlarin ortaya ¢ikariimasina ve AR-GE merkezleri arasinda isbirliklerinin
artinimasina yonelik faaliyetlerde bulunmak,

Turkiye'de AR-GE uygulamalarini ve mevzuatini global dizeyde ornek teskil edecek bir seviyeye
ulastirmak icin kanun koyuculara ve uygulayicilara yardimci olmaktir.

Bu kapsamda ARGEMIP; slrece pozitif katkida bulunmak amaciyla, AR-GE merkezlerinin kendi
sinirlarini asan ve kamunun yetki alanina giren noktalarda hem olumlu hem de iyilestiriimesi gerekli
gdrdugu yonlerle ilgili kamudaki karar vericilere geri bildirimde bulunmayi gorevlerinden saymaktadir.

1.1 Raporun Amaci

Bu raporda; 5746 sayill Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda uygulanan ulusal teknoloji ve yenilik tesvik mekanizmasinin iyilestiriimesi icin yasa,
yonetmelik ve uygulamada olumlu ve strdurtlmesi yararl olan yonlerin yaninda, karsilasilan sorunlar
ve iyilestiriimesi énerilen konular hakkinda ARGEMIP (yesi AR-GE merkezlerinin gériislerinin sunulmasi
amagclanmistir.
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1.2 Yontem

Raporun hazirlanmasi icin, AR-GE Merkezleri iletisim ve Isbirligi Platformu’na Uye, farkli sektérlerde
faaliyet gosteren, farkll uzmanlik alanlarina sahip temsilcilerle bir calisma grubu olusturulmustur. Calisma
grubu; 5746 sayill Kanun ve uygulamalarinin olumlu gérulen ve surdUrilmesi istenen konulariyla birlikte,
sistemin daha iyi calisip Turkiye ekonomisine daha fazla katki saglayabilmesi icin iyilestiriimesi 6nerilen
konulari iceren 47 madde belirlemistir.

Calisma grubunun belirledigi maddeler, 2015 yilinin Mayis ayinda ARGEMIP (yesi 17 AR-GE merkezinin
yetkililerinin katildigi bir calisma ile dnceliklendirilmistir. Platform Gyeleri; olumlu gértlen ve surdUrdlimesi
istenen maddeler icin 40 puani, iyilestiriimesi dnerilen maddeler icin ise 60 puani maddelere verdikleri
dneme gdre dagitmislardir. Maddeler alinan puanlara gére siralandinlarak ARGEMIP Uyesi 17 AR-GE
merkezinin surdUrllmesinde yarar gérdUkleri ve iyilestiriimesini 6nerdigi noktalar hakkinda éncelikleri
ortaya cikartiimistr.

Belirlenen dnceliklere ARGEMIP (yesi olmayan AR-GE merkezlerinin ne oranda katildigini gérebilmek
amaclyla en ¢ok puan alan maddeler ile bir anket olugturulmug, platform Uyesi olmayan 155 AR-
GE merkezinin bilgisine sunularak goérisleri istenmistir. Uye olmayan AR-GE merkezlerinin anketteki
maddeleri 1’den 5’e artan 6nem derecesine gore “besli skala” ile degerlendirmeleri istenmistir. Ankete
54 AR-GE merkezi katilma nezaketinde bulunmus, ARGEMIP Uyeleri ve ankete katilan AR-GE merkezleri
tarafindan 6nemli olarak belirtilen maddeler pekistirilerek is bu raporda sunulmustur.

2. Onceliklendirme Calismasinin Sonuclari

2015 yilinn Mayis ayi itibariyle ARGEMIP Uyesi olan AR-GE merkezlerinin verdigi puanlara gére
olusturulan énceliklendiriimis maddeler ve gerceklestirilen anketin sonuclari asagida verilmistir:

2.1 Onceliklendirilmis, Siirdirilmesi Onerilen Unsurlar

Asagidaki diyagramda 5746 sayill Kanunun ve uygulamalarinin olumlu gordlen yonleri ve strdlrtimesi
istenen unsurlar bulunmaktadir. Diyagramda ARGEMIP dnceliklendirme galismasinda en fazla puan
alan 10 madde gdsteriimistir. Ankete katilan AR-GE merkezlerinin 6ncelikleri ise cubuklarin renkleri ile
belirtilmigtir.

5746 Sayili Kanun ve Uygulamalari - Olumlu Gériilen ve Sirdiiriilmesi Onerilen Unsurlar
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve SGK Primi Destegi
AR-GE Kulturintin Gelismesini Desteklemesi

2023’e Kadar Surekliligin Bulunmasi

Kurumlar Vergisi Desteginin Kazancin Yetersiz Olmasi 138
Durumunda Sonraki Hesap Dénemlerine Devredebilmesi

AR-GE Faaliyetlerine ivme Kazandirmis Olmasi +
Sirketlerin Butceden AR-GE’ye Ayirdiklar Payin
Arttinimasinin Saglanmasi 93

Nitelikli insan Gicti istihdamini Tesvik Etmesi

Patent Almaya Tesvik Etmesi 85
Akademisyenlerle isbirligini Tesvik Etmesi 85
AR-GE Konusunda Veri Toplanmasi ve Metriklerin BL
Belirlenmesi |
T
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@9



Diyagramdaki cubuklarin uzunlugu, konuya ne kadar &nem verildigini normalize edilmis olarak
gostermektedir. 100 degeri ortalamayi yansitmaktadi. Ornegin; “AR-GE Kuiiltirinin Gelismesini
Desteklemesi” basliginin 173 normalize puani, bu maddeye ortalamanin % 173’0 kadar puan verildigini
ifade etmektedir.

Cubuklarin renkleri ise platforma Uye olmayan AR-GE merkezlerinin ankete verdigi yanitlari
yansitmaktadir. AR-GE merkezlerinin 4,35 ile 5 arasi notlarla degerlendirdigi, yani “cok énemli” buldugu
ilk 5 konu diyagramda turuncu cgubuklarla gdsterilmistir. 3,50 ile 4,35 arasinda not alarak “Gnemli”
bulunan konular gri ile g&sterilmigtir.

Uye olmayan AR-GE merkezleri, ARGEMIP Uyelerinin dncelik tanidigi 5 konudan 4’tine 4,5 ve Ustii
not vermisler, yani ¢cok 6nemli bulmuslardir. Platform Gyelerinin éncelik verdigi ik 10 konunun timda,
Uye olmayanlar tarafindan 3.95’in Ustlinde not almistir. Buradan, ankete katilan AR-GE merkezlerinin
oncelikleri ile platform Uyelerinin dncelikleri arasinda neredeyse bire bir uyum bulundugu gorilmektedir.

AR-GE giderlerinin kurumlar vergisi matrahindan dusutlmesi, arastirmacilarin gelir vergisinin terkini ve
SGK primleri isveren hissesinin devlet tarafindan édenmesi, kisaca AR-GE faaliyetlerinin sirketlere
olan maddi yukunun azaltimis olmasi, 5746 sayili Kanunun farkla en énemli ve olumlu unsuru olarak
degerlendiriimektedir.

ARGEMIP (yesi AR-GE merkezleri ve ankete katlan AR-GE merkezlerinin olumlu bulduklan ve
strdurtlmesinde yarar gordukleri dncelikli maddeler raporun UglncU boliminde ayrintil agiklanmistir.

@® 2.2 Onceliklendirilmis, lyilestiriimesi Onerilen Unsurlar

Asagidaki diyagramda ARGEMIP (yelerinin yasa ve uygulamalarda iyilestiriimesi gerektigini diisiindiikleri
maddelerden en fazla puan almig olan 10 madde ile anket sonuglart gésteriimektedir.

Burada da oncelikler normalize edilmis cubuk uzunlugu ile ifade edilmektedir. 100 degeri ortalamayi
yansitmaktadir. Cubuklar Ustinde gdsterilen rakamlar bu maddeye ortalamanin yizde kaci kadar puan
verildigini gostermektedir. Cubuklarn renkleri, belirtilen maddelerin ankete katilan AR-GE merkezlerinden
aldiklari notlarn belirtmektedir. Turuncu cubuk 4,35 ile 5 arasi notu, gri cubuk 3,50 ile 4,35 arasindaki
notu ifade etmektedir. Ankette ilk 10 maddeye verilen en dUstk not 3,76’drr.

5746 Sayili Kanun ve Uygulamalari - iyilestiriimesi Onerilen Unsurlar

AR-Ge Merkezi Sinirlan Diginda Gergeklestirilen AR-Ge
Faaliyetlerinin Destek Kapsamina Alinmasi

Secimlik Hak Olarak, AR-GE Vergi indirimi Hakkini, Vergi 365
indirimi Yerine Nakit Destek Olarak Verilmesi ‘ ‘ ‘

Tam Zaman Esdegeri AR-GE Personeli Hesaplamasindaki 187
Belirsizliklerin Giderilmesi ‘ ‘ ‘

Performans Deg@erlendirme Kriterlerinin Sektérlere Gore 184
Belirlenmesi ‘ ‘ ‘

degerlendirme Surecinin Objektif Kriterlere Dayandiriimasi 168

AR-GE Projelerinin Uretime Dén(istiriimesinin
Desteklenmesi / Desteklerin Arttirimasi

AR-GE Merkezlerindeki Gelir Vergisi Tesviginin %100’e
Cikariimasi

Pilot Uretim Giderlerinin Tesvike Konu Edilebilmesi igin

Uretim Alaninda Ozel AR-GE Bélgesi Olusturulmasi Uz

AR-GE Merkesleri Muhasebesini Ayrintili Tanimlayan
Mevzuatin Yayinlanmasi, Egitim Verilmesi

Bir Tuzel Kisilige Ait Farkli Lokasyonlardaki AR-GE 113
Merkezlerinin Tek AR-GE Merkezi Olarak Degerlendirilmesi ‘ ‘

Faaliyet Raporlarindaki Sayisal Degerlerin Mali Yil Bazinda 110
Raporlanmasi ‘
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“AR-GE Merkezi Sinirlan Disinda Gerceklestirilen AR-GE Faaliyetlerinin Destek Kapsamina Alinmasi”
blylk farkla hem ARGEMIP Gyesi olan hem de olmayan AR-GE merkezlerinin en fazla iyilestiriimesini
dnerdikleri madde olarak éne cikmaktadir. ARGEMIP Uyesi AR-GE merkezleri ve ankete katilan AR-
GE merkezlerinin iyilestiriimesini 6nerdigi éncelikli maddeler raporun dérdinct boliminde ayrintili
aciklanmigtir.

Ankette 5. en yUksek notu alan madde “AR-GE Merkezleri Portalinin Daha Kolay Kullanilir Sekilde
Duzenlenmesi” ARGEMIP siralamasinda 12. basamakta oldugu icin bu diyagramda gézikmemekle
birlikte raporun 4. bolumuinde ayrintili olarak ele alinmigtir.

3. 5746 Sayih Kanunun Sagladigi Faydalar ve Surdarilmesi
Onerilen Konular

Bu boélimde; yapilan galismalarda 6ne c¢ikan, AR-GE merkezleri tarafindan olumlu gorilen ve
sUrdtrtlmesinde fayda oldugu dusintlen maddeler hakkinda aciklamalar yapiimaktadir.

3.1 Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve SGK Primi Destegi

AR-GE merkezlerinin genel gortsu, 5746 sayill Kanun ve uygulamalarindaki en énemli unsurun devlet
tarafindan yapilan desteklerle AR-GE faaliyetlerinin sirketlere olan maddi yUkinun azaltimasidir. Bu
sayede sirket Ust duzey yoneticileri tarafindan AR-GE faaliyetlerine daha olumlu yaklasiimakta, riskin
kamu tarafindan paylasiimasi ile basari sansi daha dusUk veya getirisi daha uzun vadeli olan projelere
daha kolay onay verilmektedir.

AR-GE ¢alismalarinin en énemli girdisi olan ve kimi sektérlerde en dnemli maliyet kalemini olusturan
AR-GE personeli ile ilgili 5746 sayill Kanun kapsaminda saglanan, gelir vergisi stopaji ve sigorta isveren
primi destegi, isletmelerde nitelikli AR-GE personeli istihdaminin ve AR-GE faaliyetlerine ayrilan butcenin
artinimasinda en énemili tesvik unsurlarindan biridir. 5746 sayill Kanunun c¢ikisi ile birlikte, 2008 yilinda
dzel sektorde istihdam edilen TZE cinsinden AR-GE personel sayisi 27.461 iken, saglanan destek ve
tesviklerle 2014 yilinda bu sayl 61.945’e ulasmistir. Toplam TZE personel sayisi icinde 6zel sektor orani
belirtilen yillar icin %40’dan %53,7’ye yukselmistir. AR-GE personelinin firmaya olan maliyetini azaltarak
isletmeleri nitelikli personel istihdamina tesvik eden bu destegin strdurtimesi, tesvik mekanizmasinin
sagladigi ulusal fayda acisindan hayati dneme sahiptir.

3.2 AR-GE Kilttranin Gelisimine Katkisi

Surdurtlebilir bir AR-GE, faaliyetlerinin girdi, streg ve ciktilari ile ilgili isletmedeki tim departmanlarin
etkilesim halinde oldugu, Ust yonetimin tam destegi ile AR-GE ve yenilik¢iligin kurum kualtdrd haline
getirilmesi sonucu mumkun olmaktadir.

Bakanlik tarafindan AR-GE merkezlerine yonelik gergeklestirilen incelemelerde, AR-GE’nin girdi, streg
ve ciktilarina yonelik kontrol edilen tim maddeler, surdUrtlebilir AR-GE icin gereken tim etkenleri iceren
kapsamli bir model olugturmaktadir. Olusturulan model AR-GE merkezlerinin eksiklerini tamamlayarak
AR-GE kUltGrtnin kurum temeline yayllmasina yardimci olmaktadir.

AR-GE merkezi olan kurumlar incelendiginde; AR-GE stratejisinin, yillik hedeflerin ve politikalarin Bakanlik
tarafindan ¢izilen ¢ergevelerde olumiu yonde olusturuldugu ve gelistirildigi gdzlemlenmistir. Bu degisim
ile yeni, gelistirimis is yapis sekillerini devreye almis, bircok merkezin Turkiye’de bilinmeyen, yurtici ve
bolge icin yeni olan Urdn, sureg, uygulama, prensip ve politikalar kendi bunyeleriyle butlnlestirmesinin
yolu acilmisti. Bu minvalde merkez statlst verilen kurumlarda yurtdisindaki en iyi uygulamalarla
yarisabilecek, uluslararasi platformlarda savunulabilecek ve basari elde edebilecek temel arastirmalar,
bulus ve yenilikler, uygulamali bilimler, Klinik ve bilimsel arastirmalarin ortaya ¢ikarldigi gézlemlenmistir.
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3.3 AR-GE Merkezi Mevzuatinin 2023’e Kadar Siirekliligin Bulunmasi

Saglanan destek ve tesvikler AR-GE faaliyetlerinin barindirdigi riskleri azaltmakta; isletmeleri, kisa vadede
ekonomik getiri saglayacak calismalar yerine, piyasa, teknolojik ve kuresel ihtiyaclar &ngorir sekilde orta
ve uzun vadede fayda saglayacak calismalarin yiriitiimesi konusunda cesaretlendirmektedir. isletmeler
orta ve uzun vadeli AR-GE stratejilerini olustururken, teknoloji ve pazarda éngorilen degisimlere gore
maliyet unsuru dogrultusunda risk almaktadir.

5746 sayill AR-GE Kanunu yUrUrlik tarihinin 31.12.2023’e kadar olmasi, firmalara AR-GE stratejilerini
olustururken maliyet unsurunu daha ytksek dogrulukta hesaplama imkani vermekte ve destekler
konusunda glvence saglamaktadir. Bu dogrultuda firmalar AR-GE faaliyetlerini daha uzun vadeli
dusUnebilmekte ve uzun vadeli AR-GE stratejileri olusturabilmektedirler.

Turkiye’'nin orta gelir sarmalindan kurtulabilmesi ve AR-GE kdltdrinin yerlesmesi icin AR-GE
faaliyetlerinin 2023 yilindan sonra da tesvik edilmesi gerektigi tanmin edilmektedir. Yasanin gecerlilik
suresinin uzatilmasi dusunuldyorsa, sirketlerin uzun vadeli planlarini inovasyona dayall yapabilmeleri
icin sUire uzatiminin son ana birakiimadan énumuzdeki 2-3 yil icinde gindeme alinmasi yararl olacaktir.

® 3.4 Kurumlar Vergisi Desteginin Kazancin Yetersiz Olmasi Durumunda Sonraki Hesap
Ddénemlerine Devredilebilmesi

Sirket kazancinin, dolayisiyla kurumlar vergisi matrahinin distk oldugu vyillarda kurumlar vergisi
desteginden hak kaybina ugranimamasli, bu hakkin enflasyonist ortamlarda degerinin korunmasi
(yeniden degerlenerek devrediyor) ve vergideki zaman asimi sUresi olan 5 yil icinde yararlaniimamasina
ragmen, hakkin kaybedilmeyerek daha sonraki hesap dénemlerine devredilebilmesi, AR-GE merkezleri
tarafindan olumlu ve énemli bulunan unsurlardan biridir.

Sadece Turkiye’de degil tum dinyada sirket karliiginin diistik oldugu dénemlerde AR-GE faaliyetlerinin
ve giderlerinin kisimasi sikca gdrilen bir hatadrr. lyi yonetilen sirketler ise zor yillarda bile AR-GE
faaliyetlerini kisittamadan yUrtitmekte ve bdylece ilerideki yillarda karliliklarini artiracak projeleri ylirutmeye
devam etmektedirler.

Turkiye’de 5746 sayill Kanun ile bu tuzagin goértimis olmasi ve sirketlere karliliklarinin az oldugu
dénemlerde bile AR-GE tesvikinin devaminin saglanmasi, basiretli ve takdirle karsilanan bir uygulamadir.

@ 3.5 AR-GE Faaliyetlerine ivme Kazandirmasi ve Sirketlerin Biitceden AR-GE’ye Ayirdiklar Payin
Artinlmasinin Saglanmasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigrnin hazirladigi rapora gdre, 2015 yili Ekim ayi itibariyle AR-GE
merkezi belgesi almaya hak kazanan isletme sayisi 215’e ulasmistir. Ulusal AR-GE gostergelerinden
harcama miktari ve finans kaynagi bilesenleri incelendiginde TUIK’den alinan verilere gére 2008 yilinda
6.893.048.199 TL olan AR-GE harcamasi, 2014 yilinda 17.598.117.441 TL degerine ulasmis, 6zel sektor
pay! belirtilen yillar icerisinde %44’den %49,7’ye yUkselmistir. Gayrisafi yurtici AR-GE harcamasinin
gayrisafi yurtici haslla (GSYH) icindeki payi ise belirtilen yillar icinde 0,73’den 1,01’e gikmustir.

Saglanan destek ve tesvikler neticesinde AR-GE merkezlerinde yUrGtllen calismalarin niceliginin
yaninda nitelik olarak da arttigi gézlenmistir. AR-GE calismalar kapsaminda, yurtdisi partner ve ¢dziim
ortaklar ile yurtttlen projelerin gelistirildigi, yeni teknolojik buluslarin ortaya kondugu, bu projelerin
katma deger ve sonuclarinin kiresel alana yayildigl ve gerceklestirilen bir cok inovasyon, yenilik ve
teknolojik calismalarda Turkiye'nin etkin bir katiimci ve ¢ézum ortagr oldugu belirlenmistir.

@® 3.6 Nitelikli insan Giicii istihdamina Etkisi

Bir Ulkede genel istihdam icerisinde AR-GE sekt6rinde calisan personelin aldigi pay, o Ulkede bilime
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verilen énemin ve destegin bir gdstergesidir. TUIK verilerine gdre, 2001 yilinda Tiirkiye’de 27.698 olan
arastirmaci sayisi (TZE), 4691 sayill Kanunun cikisi ile hiz kazanmis ve 5746 sayili Kanunun yururlige
girdigi 2008 yilina kadar %243 artisla 67.244 sayisina ulagsmistir. 4691 ve 5746 sayill kanunlarla
saglanan destek ve tesviklerle TZE AR-GE personeli sayisi 2014 yilinda %53,7’si 6zel sektdrde olmak
Uzere toplam 115.444 sayisina ulasmistir.

AR-GE merkezinde gdrev alacak kisilerin iyi egitim almis, konusunda uzman, vizyon sahibi ve bilimin
her alaninda sdz sahibi olacak arastirmaci personelden olusmasi, gegen sure iginde kurumlarin insan
kaynaklar altyapisinda ciddi degisimlerin yasanmasini saglamigstir.

BuyUklUk farki gbzetmeksizin, Turkiye i¢in katma deger Ureten her sirketin AR-GE merkezi insan
kaynaklarr altyapisini Bakanlik beklentileri dogrultusunda belirlemesi, strekli gelisim igin yeni kaynaklar
istihdam etmesi ve kaynaklarini strekli egitmesi AR-GE merkezi statistndeki her sirketin olumlu yénde
gelismesine olanak saglamistir. Saglanan destekler, Bakanlik beklentileri amagclarina uygun olarak
isletmeleri nitelikli personel istihdamina tesvik etmistir.

Arastirmaci, teknisyen ve destek personeli olarak sinflandirilan galisan hedef kitlesi icerisinde egitim
duzeyinin 6Gneminin artinimasi, kurumun faaliyet alaninin igerdigi teknik uzmanlik alanlarina gére personel
secimi yapiimasi veya yeni mezun genclerin istihdam edilmesi saglanmistir. Merkezler arasinda yapilan
incelemeler sonucunda insan kaynaklarinin gelistiriimesi, doktora mezunu bireylerin bu merkezlerde
galismasinin saglanmasi, mevcut personellerin kendilerini gelistirmek adina egitim programlarina
katiimin tesvik ediimesi konularinda kurumsal bir farkindalik olusturuldugu ortaya ¢ikariimistir.

3.7 Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklarinin Korunmasi Konusunda Farkindalik Olusturmasi

Fikri ve sinai haklarinin korunmasi Turkiye’de yapilan arastirma ve gelistirme calismalarinda yeni énem
kazanan bir konudur. Merkez statUstnde birgok kurumda bu yonde atilmasi gereken adimlar, Bakanlk
basvurusuna hazirlanirken AR-GE merkezi projelendirme sureclerinde atiimistir.

Kurumlarin AR-GE ve yenilik faaliyetleri sonucunda ortaya cikardiklar Grin, sdreg, tasanm, prototip
vb. ciktilar korumalari, bu yénde yaptiklart cabalan gtiven altina alarak, diger kurumlarin her tirll
girisimine karsi belirlenen kosullar dahilinde hak altina almasi 5746 sayill Kanunla kurulan merkezlerde
olusturulmaya baslanmis, bu merkezlerde gelistirilen bircok projede performans kriteri olarak en
bastaki yerini almistir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak merkez statiistiinde olan kurumlarin patent,
faydall model ve endUstriyel tasarim basvurularindaki sayi artmis, Turkiye’deki AR-GE ve yenilik Greten
sirketlerin bu yondeki farkindaliginin olusturulmasinda 6énemli gelismeler katedilmistir.

3.8 Universite — Sanayi isbirligini Tesvik Etmesi

AR-GE merkezi olma yolunda ilerleyen ve unvani alip faaliyet hayatina AR-GE merkezi olarak devam
eden kurumlarin bu yolda gelisme yasadigi en édnemli noktalardan biri Universitelerle yaptiklar ortak
calismalardir.

Universite ve sanayi ishirligi tilkemizde yeni gelismekte olan bir alan olmasina ragmen, AR-GE merkezi
performans kriterlerine etkisi sebebiyle bircok kurum kendi icinde yapmis oldugu AR-GE ve yenilik
calismalarini Universitelere yayma, ortak projeler gelistirme, ilgili olduklar faaliyet alanlarinda teknik
uzmanlik ve danismanlik hizmeti aima yolunu tercih etmeye baslamisti. Universite ile gelisen ortak
calisma platformlar sadece projeler Ozelinde kalmamis; birgok kurumda stajyer programlarinin
olusturulmasi; lisans, yuksek lisans ve doktora boélimlerinden mezun genglerin istihdam edilmesi;
sempozyum, seminer ve konferanslar diizenleme ile AR-GE ¢iktilarinin akademik yazilara donusturdlmesi
saglanmisti. Bu minvalde merkez statlstndeki kurumlarda olusturulan pratik bilginin Universitede
olusturulan teorik bilgiyle harmanlanarak, Turkiye’nin gelismislik ve kalkinmiglik dlzeyine ciddi degerler
katildigr gbzlemlenmigtir.
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3.9 AR-GE Konusunda Veri Toplanmasi ve Metriklerin Belirlenmesi

AR-GE merkezlerinin gerek basvurulan sirasinda gerekse vyillik degerlendiriimelerinde, sirketlerden
AR-GE girdi, cikti ve slreclerine ydnelik somut veriler istenmektedir. Bu sayede sirketler AR-GE ile
ilgili verileri olusturmada, bunlari glvenilir ve tutarll dlglimlere dayandirmada ve guncellemede daha
dikkatli olmaya y&nlendiriimislerdir. Tum bilgilerin Bakanlik’ta toplanip islenmesiyle, ulusal stratejilerin
belirlenmesinde girdi olarak kullanilabilecek cok degerli veriler elde edilmektedir.

4.5746 Sayili Kanun, UygulamaYonetmeligi ve Uygulamada Karsilagilan
Sorunlar ve lyilestirme Onerileri

Bu boélimde; AR-GE merkezlerinin yasa, yonetmelik ve uygulamada karsilastiklar sorunlar ile
iyilestirilmesini dnerdikleri konular ayrintill olarak anlatiimakta ve ¢ézUm onerileri sunulmaktadir.

@® 4.1 AR-GE Merkezi Disinda Gergeklestirilen AR-GE Faaliyetlerinin Destek ve Tesvik Kapsamina
Alinmasi

AR-GE faaliyetlerinin dogasi geregi AR-GE merkezlerinde calisan personel; yiksek lisans ve doktora
egitimleri; seminer, konferans ve sempozyumlara katilim; Universite ve diger AR-GE kuruluglar ile
yurtllen igbirlikleri gibi Bakanlgin da AR-GE merkezlerinden gerceklestiriimesini bekledigi bircok
faaliyet nedeniyle AR-GE merkezi disina gcikmak zorunda kalmaktadir. Bunun yaninda otomotiv, savunma
sanayi, havacilik gibi birgok sektérde ise, yapilacak calismalar belirli alana sinirlandirilamayacak nitelikte
oldugundan pilot 6lcekli calismalar, test faaliyetleri gibi fiziki alan gerektiren faaliyetler zorunlu olarak
AR-GE merkezi disinda gerceklestiriimektedir.

AR-GE merkezlerinde calisan personelin, ylrUtulen projelerle ilgili merkez disinda gecirdikleri strelere
ait Ucret ve harcamalarinin destek ve tesviklere konu edilip edilemeyecegine dair 5746 sayill Kanun ve
Kanuna iliskin dlzenlemelerde acik bir hUkdm bulunmamaktadir.

Gelir idaresi Baskanligrnin konu hakkinda yaynladigi B.07.1.GiB.4.99.16.02-5746/3-37 sayil
dzelgesinde ise, tam zamanli calisan AR-GE ve destek personelinin merkez disinda gerceklestirecedi
egitim, teknik inceleme vb. faaliyetlere iliskin sure ve ilgili harcamalarin destek ve tesviklere konu
edilemeyecegdi belirtiimistir.

AR-GE ve inovasyon calismalarnnin belirli fiziki sinirlar icerisinde gerceklesmesi, yapilacak calismalarin
ve gelisimin gerektirdigi ihtiyaclar gdéz 6ntne alindiginda mimkidn olmamakta; 5746 sayill Kanun
kapsaminda AR-GE merkezlerine saglanan destek ve tesviklerin tanimlanan bu sinirli alan icerisinde
yUrUtulen faaliyetlere yonelik olmasi ise tesvik mekanizmasinin saglayacagi faydayi azaltmaktadir.

@ Degisiklik Onerisi

Teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyet gosteren sirketlerde gdrevli AR-GE ve destek personelinin
bdlge disinda gegirdigi strrelere iliskin 6170 Sayill Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda Degisiklik
Yapilimasina Dair Kanun’un 7’nci maddesi ile dizenleme yapiimis, gdrevli AR-GE ve destek personelinin
bolge disinda gecirdigi surelere iliskin Ucretlerinin bir kisminin gelir vergisi kapsami disinda tutulacagi
belirtilmistir.

Benzer sekilde, AR-GE calismalarinin ayriimaz birer parcasi olan, fakat dogasi geregi AR-GE merkezi
disinda gerceklestiriimek zorunda kalinan faaliyetler icin; AR-GE merkezi disinda gecirilen strelerin ve
harcamalarin gerekli dokimantasyonun yapiimasi kaydiyla destek ve tesviklere konu edilmesine iliskin
yasal mevzuatta degisiklige gidilmesi ve s6z konusu AR-GE ve yenilik harcamalarinin 5746 sayili Kanun
kapsaminda degerlendiriimesi, tum AR-GE merkezlerince birinci dncelikli olarak 6nerilmektedir.

14®




lyilestiriimesi &nerilen konular iginde 8’inci dncelikte bulunan “Pilot Uretim Calismalarinin ve Giderlerinin
Tesvike Konu Edilebilmesi igin Uretim Alaninda Ozel Bir AR-GE Bolgesi Olusturulmasi” da bu baglik ile
yakindan ilgilidir. Pilot Uretim, bir AR-GE faaliyetinin uygulamaya alinmasi asamasinin ayrilmaz bir parcasi
olup AR-GE personelinin yogun katilimini gerektirmektedir. Belirlenen AR-GE fiziki alaninin disinda
gerceklestirilen pilot dlgekli calismalar mevcut durumda merkez disi faaliyet durumuna dusmekte ve
tesvikten yararlanilamamaktadir.

Pilot galismalarin AR-GE tesviki kapsamina alinabilmesi i¢in Uretim alaninda kontrollli bir AR-GE
bdlgesinin kabul edilmesi de AR-GE merkezleri tarafindan dile getirilen bir baska 6neridir.

@® 4.2 AR-GE Vergi indirimi Esasinin Vergi Oncesi Raporlamaya Etki Edecek Sekilde Diizenlenmesi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine lliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi 8'inci
madde 1’inci fikrasinda;

“Teknoloji merkezi isletmelerinde, AR-GE merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar ile kanunla kurulan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen AR-GE ve yenilik projeleri ile rekabet dncesi
isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerce gerceklestirilen
AR-GE ve yenilik harcamalarinin tamami 31.12.2023 tarihine kadar Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun
10’'uncu maddesine gdre kurum kazancinin ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 89’uncu maddesi uyarinca
ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir.”

ifadesi bulunmaktadir. Bu dogrultuda 5746 sayill Kanun kapsaminda muafiyetlerden faydalanan firmalar
AR-GE ve yenilik harcamalarini vergi muafiyetlerine konu edebilmektedir. Buna karsilik yurt disi merkezli
firmalarda 5746 saylll Kanun kapsaminda saglanan tesviklerin vergi indirimi seklinde uygulanmasi
yurt disi merkezin avantajina olmaktadir. Ancak Ulkeler arasi maliyet karsilastirmalarinda uluslararasi
raporlama ilkeleri geregi vergi 6ncesi kar rakaminin kiyaslaniyor olmasi dolayisiyla bu vergi indirimi diger
Ulkelerle rekabette avantaj saglamamakta, yurt icinde bulunan AR-GE merkezinin sagladigi avanta;
ortaya konulamamaktadir.

® Degisiklik Onerisi

Firmalara, 5746 saylll Kanun kapsaminda saglanan vergi indirimi hakkinin, yurt disinda uygulandigi
gibi vergi 6éncesi raporlamaya ve AR-GE harcamalarina etki edebilecek sekilde, nakit destek olarak
veriimesi konusunda tercih hakkinin sunulmasi ile ilgili gerekli dizenlemelerin yapilmasinin yararl olacagi
dustnulmektedir.

Bu durum, 6zellikle yurt disi merkezli AR-GE merkezleri agisindan daha fazla kritik olarak gortlmekte,
konuya 6zel bir c6zum gelistirimesi halinde dnemli bir avantaj yaratilabilecedi dusuntlmektedir.

@ 4.3 Tam Zamanl ve Kismi Zamanl Personel Tanimlarinin Yapilarak Tam Zaman Esdegeri AR-GE
Personeli Hesaplamasindaki Belirsizliklerin Giderilmesi

5746 sayil Kanun kapsaminda faydalanilacak destek ve tesviklerin hesabi sirasinda en temel girdilerden
biri tam zamanli ve kismi zamanl AR-GE personelidir. Konu ile ilgili olarak;

Madde 7 kapsaminda;

“3) Kismi calisma halinde, personelin AR-GE ve yenilik faaliyetlerine ayirdigi zamanin toplam calisma
zamanina orani dikkate alinmak suretiyle bulunan UGcret tutarlari, AR-GE ve yenilik harcamasi olarak
dikkate alinir.”

Madde 11 kapsaminda;

“7) Sigorta primi isveren hissesi desteginin hesaplanmasinda, bu kapsamdaki personelin filen AR-GE
ve yenilik faaliyetlerine ayirdiklar zamanin, toplam c¢alisma zamanina orani dikkate alinir.
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8) Kapsama giren personelin ay icindeki calismalarinin tamaminin AR-GE ve yenilik faaliyetleriyle ilgili
olmasi halinde hak kazaniimis hafta tatili ve yillik Gceretli izin sureleri de bu kapsamda degerlendirilir. AR-
GE ve yenilik faaliyetlerinde kismi zamanl olarak galisan personelin hak kazanimis hafta tatili ve yillik
Ucretli izin sUreleri sigorta primi isveren hissesi destedi uygulamasinda dikkate alinmaz.”

ifadeleri yer almaktadir. Buna karsilik 5746 sayill Kanun ve ydnetmeliginde tam zamanl ve kismi zamanli
AR-GE personeli igin net bir tanim bulunmamaktadir.

Buna ek olarak, hesaplamadaki tereddt sebebi sadece tam zamanli/kismi zamanli personel tanimindaki
eksiklik degildir. TZE hesabinin detaylar sadece SGK genelgelerinde yer almaktadir. Yonetmelikteki
hesaplama SGK genelgesine gore daha genis oldugundan, asgari musteregin uygulanabilmesi amaciyla
uygulamada SGK genelgesi dikkate alinmaktadir.

® Degisiklik Onerisi

Belirtilen ifadeler uyarinca tam zamanl ve kismi zamanl personel icin farkll yorumlar yapilabilmekte
bu da destek personeli, TZE personel hesabl, sigorta primi hesabi gibi konularda AR-GE merkezleri
arasinda farkli uygulamalara neden olmaktadir.

AR-GE merkezinde gorev alan AR-GE personeli icin tam zamanli ve kismi zamanli personel tanimlarinin
yapllarak, yonetmelikte ilgili maddeler uyarinca personelin hangi durumda kismi zamanl olarak
degerlendirilecegi ve TZE personel hesaplamasi konularinin netlestiriimesi 6nerilmektedir.

@ 4.4 Denetleme ve Degerlendirme Siirecleriyle ilgili Konular

ARGEMIP (yesi AR-GE merkezlerinin 6nceliklendirme calismasinda “Performans Degerlendirme
Kriterlerinin Sektorlere Gore Belirlenmesi” konusu 4’UncU, “Degerlendirme Surecinin Objektif Kriterlere
Dayandiriimasi” 5’inci madde olarak ortaya cikmistir. Bu iki konu birbiriyle baglantili oldugundan
aciklamalar, gérisler ve dneriler “Denetleme ve Degerlendirme Siirecleriyle llgili Konular” bashigi altinda
toplanmigtir.

AR-GE merkezlerinin denetlenmesi amaciyla Bakanlik tarafindan atanan hakemler, AR-GE merkezi
faaliyet alanlar ile ilgili teknolojik uzmanlik alanlarnda uzmanlasmis olsalar da, denetleme surecinin
standartlarinin ve sayisal kriterlerin hentz tam olgunlasmamis olmasi, incelenecek kimi unsurlarin
yonetmelikte net olarak ifade edilmemesi nedeniyle ayni konuya farkli yaklasimlarda bulunabilmektedir.

Degerlendirme surecinde gorevli bazi hakemler, ytrittlen projelerin AR-GE icerigini irdelerken, AR-GE
merkezlerinin kar amaci guden kuruluslar olduklarini ve proje portfdylerini de ekonomik/stratejik hedefler
dogrultusunda olusturduklarini gbéz ardi ederek, calismalarin tUmudnin temel arastirma dizeyinde
olmasini beklemektedir. Bakanlik tarafindan da AR-GE faaliyeti oldugu kabul edilen kalite artirici/maliyet
azaltic nitelikteki projelerin ve uluslararasi konvansiyonlara gére AR-GE’nin kesin bir pargasi olan Uriin
gelistirme galismalarinin negatif degerlendiriimesi birgok firmayi zor duruma dustrmektedir.

Denetleme sureclerinde yasanan bir diger sorun AR-GE merkezlerinin fiziki kontrol mekanizmalarina
yoneliktir. 5746 sayill Kanun’a iliskin uygulama yonetmeliginin 15’inci maddesinin (¢) fikrasinda;

“AR-GE ve destek personelinin AR-GE merkezinde galistiginin fiziki kontroltini yapacak mekanizmalara
sahip olmasi”

ifadesi yer almakta fakat AR-GE merkezlerinin sahip olmasi gereken fiziki kontrol mekanizmasinin hangi
bilesenlerden olusacagl ve 6zellikleri konusunda net bir aciklama bulunmamaktadir. Bu sebeple AR-
GE merkezleri arasinda farkli uygulamalar gorilmekte, denetleme sirasinda fiziki kontrol mekanizmasi
tartisma konusu olabilmektedir.
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Performans degerlendirme slrecine iliskin  Bakanlik tarafindan belirlenen kriterler uyarinca
puanlama yapilarak, sektorel bazda en iyi AR-GE merkezleri belirlenmektedir. Bakanlk tarafindan
deg@erlendirmelerde kullanilan performans degerlendirme kriterleri, sektorel ihtiyaglar ve firma 6lgegini
g6z éniinde bulundurmadigindan haksiz sonuclar ortaya cikabilmektedir. Ornegin yazilim sektorinde
patent basvurusu yapilamadigindan, yaziim firmalan dogal olarak ilgili bilesenden dusUk puan
almaktadir. Blyuk 6lcekli firmalarda ise, isletme personel sayisi cok fazla oldugundan, AR-GE personeli
sayisinin isletmedeki calisan sayisina orani faktérundn puanlamaya etkisi cok disuk olmaktadir.

Buna ek olarak, sektorel bazda performans degerlendirmesi yapilirken, ana sektorlere gore kriterler
kullaniimaktadir. Ornegin; elektrik-elektronik ana sektdrinin altinda, beyaz esya Ureticisi, elektrik
malzemeleri Ureticisi gibi farkll kategorilerde AR-GE yapan firmalar ayni sektérde degerlendiriimekte,
bunun sonucu olarak faaliyet alanlart ve AR-GE yetkinlikleri farkli olan firmalar ise birbirleriyle
kiyaslanmaktadir.

Degisiklik Onerisi

AR-GE merkezi faaliyet dénemi yerinde denetlemeler icin sayisal dederlendirme kriterleri gelistirilerek
denetim surecinin standardize edilmesi yararli olacaktir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin uygulama ve denetim yonetmeliginde, AR-
GE merkezlerinin sahip olmasi gereken personel takip ve kontrol mekanizmasinin minimum ihtiyaclari
karsilayacak sekilde turnike, kamera gibi hangi bilesenlerden olusacagi ve bu bilesenlere yonelik kart
ve kamera kayitlarinin saklanma suresi, turnikelerin 6zelliginin ayrintili taniminin yapilarak ilgili konuda
standart olusturulmasi 6nerilmektedir.

Bunlara ek olarak, performans degerlendirme kriterlerinin sektdrel ihtiyaclar gdz onlne alinarak
yeniden formule edilmesi dogru olacaktir. Ornegin; bir yazilim firmasi icin patent basvurusu kapsam digi
tutulurken, Gretim yapan bir AR-GE merkezi icin patent bir performans gdstergesi olarak kabul edilebilir.

Ayrica, bunyesinde bircok kategori bulundurabilen ana sektérlerin alt kategorilere ayriimasi ve
degerlendirmelerin bu alt kategorilere gdre sinflandinlarak yapiimasi &nerilmektedir. Bdylece
degerlendirmede AR-GE faaliyet alanlar ve yetkinlikleri benzer olan firmalarin kiyaslanmasi mumkun
olacaktir.

Performans degerlendirme kriterleri sektorel oldugu kadar firma dlgegine gore de degisken olmalidir.
Satis, pazarlama, kurumsal iliskiler, hukuk gibi bircok departmani blinyesinde barindiran buydk olcekli
kurumsal firmalarin arastirmaci agirhgr kiguk élcekli firmalara nazaran daha az olacagindan performans
degerlendirme kriteri acisindan arastirmaci agirhidi ve AR-GE harcamalari yogunlugu gostergeleri buyuk
Olcekli firmalar acisindan dezavantaj olusturmaktadir.

Sektdr ve firma blyuklukleri ile ilgili kriterlere agirlk faktorleri atayarak, toplam performans puaninin
yaninda AR-GE merkezinin yillar itibariyle gelisiminin gdzlenmesi bir gérus olarak sunulmaktadir.

4.5 AR-GE Projelerinin Ekonomik Degere Dénusturtilmesi Durumunda Ek Destek ve Tesviklerin
Saglanmasi

5746 sayill Kanun kapsaminda firmalara kurumlar vergisi indirimi, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi destegi, damga vergisi istisnasi uygulanmakta, saglanan destek ve tesvikler ydnetmelikte tanimi
yaplimis AR-GE ve yenilik faaliyetleri ile sinirli tutulmaktadir.

AR-GE faaliyetleri sonucunda paranin bilgiye dénisimi tamamlanmakta, elde edilen bilginin tekrar
paraya donusumune yonelik ise ¢iktilarn ticarilesmesi, yani ekonomik getiri saglar hale gelebilmesi icin
calismalarin endUstriyel dlcede tasinmasi, tanitim, pazarlama gibi bircok ek maliyet getiren faaliyetin
gerceklestirimesi gerekmektedir. isletmeler yiiriittiikleri AR-GE projeleri sonucunda ulusal ve uluslararasi



alanda ¢ok degerli ¢iktilar elde etmelerine ragmen, ¢iktilarin ekonomik getiri saglar hale getirilebilmesi
icin gereken maliyetleri karsilayamamakta, bu nedenle itici bir ek glice ihtiyag duymaktadir.

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik konularindaki vizyonunu, énceliklerini ve ana hedeflerini iceren
temel strateji belgesi olan “2011 - 2016 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS)” vizyonu,
“Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, tlke ve insanligin yararina yenilikci Griin, stire¢ ve hizmetlere
donusturebilen Turkiye” olarak belirlenmistir. UBTYS 2011-2016’nin Stratejik Cercevesinde belirtilen
“Arastirma Sonuclarinin Ticari Uriin ve Hizmete Dénisiiminin Tesviki” maddesi uyarinca AR-GE
sUreclerinden elde edilen bilgilerin ekonomik dodntstimi konusunda aksiyonlarin alinmasi yararli
olacaktir.

Teknik agidan basaril olarak tamamlanmis bir AR-GE projesinin rekabetci 6zelliklere sahip Gruntndn,
teknik agidan know-how’i olusturulmus olsa bile, ticari belirsizlikler ve riskler nedeniyle uygulamaya
alinmamasi Turkiye’de siklikla yasanan bir durumdur.

@ Degisiklik Onerisi

AR-GE merkezlerinde yuruttlen projelerin ekonomik degere déntsmesi durumunda firmalarnn ulusal
ve uluslararasi alanda rekabet glcunu artiracak yatinm, Uretim ve tanitim faaliyetlerinin ek desteklerle
tesvik edilmesi Ulkede daha fazla katma deger yaratimasini saglayacaktir.

AR-GE merkezlerinde yUrutulen faaliyetlerin halihazirda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
periyodik olarak kontrol edilmesi nedeniyle, yurttllen projelerin basariyla sonuclandirimasinin takibi,
dretim ve yatinm destegine uygunlugu yine Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan
kontrollerde denetlenehbilir.

Bu dogrultuda ekonomik dénudsimin ve elde edilecek ulusal faydanin artinimasi amaciyla AR-GE
merkezlerinde yUrUtllen projelerin basariyla tamamlanmasinin ardindan, gerekli dokimantasyonlarin
ve kontrollerin yapilmasi kaydiyla ulusal ve uluslararasi alanda rekabet glcu kazandiracak Uretim, pazar
arastirmasi, pazara giris ve markalasma gibi faaliyetlerinin 5746 sayill Kanun kapsaminda sunulan vergi
indirimine dahil edilmesi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve diger bakanliklar blnyesinde yurtttlen
destek programlarinin basvuru sartlarinin AR-GE merkezlerinin basvurularini kolaylastiracak sekilde
guncellenmesi ve AR-GE merkezlerine 6zel, yeni destek mekanizmalarinin olusturulmasi dnerilmektedir.

Ek olarak 6518 sayill Kanun ile AR-GE mevzuatina getirilen yeni dizenlemelerle, sinai milkiyet haklarinda
kurumlar vergisi istisnasi getirilmis olup, TUrkiye’de gerceklestirilen arastirma, gelistirme ve yenilik
faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin kiralanmasi neticesinde elde edilen
kazang ve iratlarin, devri veya satisi neticesinde elde edilen kazanclarin, Turkiye’de seri Uretime tabi
tutularak pazarlanmalari hélinde elde edilen kazanglarin, Turkiye’de gergeklestirilen Uretim sUrecinde
kullanilmasi sonucu Uretilen GrGnlerin satisindan elde edilen kazanclarin patentli veya faydali model
belgeli bulusa atfedilen kisminin %50’si kurumlar vergisinden mustesna tutulmaktadir. Buna ilaveten
s6z konusu ciktilarin teslimi ile ilgili KDV istisnasi da getirilmistir. Ancak kanunda acgik olmayan birgok
nokta oldugu icin pratik uygulamada blyUk guclikler mevcuttur ve dolayisiyla uygulama alani kisithdir.

6518 sayll Kanun’a iliskin uygulama esaslarinin netlestiriimesi bu c¢ergcevede onemli iyilestirmeler
saglayacakir.

@ 4.6 AR-GE Merkezleri’ndeki Gelir Vergisi istisnasinin %100’e Cikariimasi
AR-GE ve yenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi dlizeyde rekabet edebilir bir yaplya kavusturulmasi
amaclyla gelistirilen 5746 ve 4691 saylll Kanunlarda, AR-GE merkezleri ve teknoparklarda faaliyet

gosteren firmalarnin yarGttukleri faaliyetlere iliskin farkli destek mekanizmalar uygulanmaktadir.

Gelir vergisi muafiyetiyle ilgili olarak 5746 sayill Kanunun 3’Unct maddesinin 2’inci fikrasinda;
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“AR-GE ve destek personelinin; bu ¢alismalar karsiliginda elde ettikleri Ucretlerinin doktorall olanlar
icin %901, digerleri icin %80’i gelir vergisinden mustesnadir. Bu istisnanin hesaplanmasinda, bu
kapsamdaki personelin fillen AR-GE ve yenilik faaliyetlerine ayirdiklari zamanin toplam ¢alisma zamanina
orani dikkate alinir”

ifadesi yer almaktadir. Buna karsilik teknoparklarda yer alan sirketlerde goérevli AR-GE ve destek
personeline iligkin vergiler 6170 sayill Kanunun 7’inci maddesi uyarinca disarida gegcirilen zamani da
kapsayacak sekilde her tUrll vergiden muaf tutulmustur.

Firmalarin ayni amag¢ dogrultusunda gerceklestirdikleri ayni mahiyetteki faaliyetlere yonelik AR-
GE merkezlerinde galisan personel icin %80 gelir vergisi muafiyeti saglanirken, teknoparkta faaliyet
gbsteren firma calisanlari icin %100 gelir vergisi muafiyeti saglanmaktadir.

@ Degisiklik Onerisi

5746 saylll Kanunda degisiklik yapilarak AR-GE merkezlerinde gérev alan personele yonelik saglanan
gelir vergisi stopaj desteginin 4691 sayili Kanunda oldugu gibi %100’e c¢ikariimasinin uygulanabilir bir
yontem oldugu dusuntlmektedir.

@ 4.7 AR-GE Merkezleri Muhasebesi ile ilgili Konular

AR-GE merkezleri, 5746 sayill Kanun kapsaminda muafiyetlere konu harcamalarini sistematik bir sekilde
takip edip, yonetmelikte belirtilen yontemler uyarinca ilgili kurumlara beyan etmektedir. Yonetmelikte
net olmayan, yoruma acik ifadeler ise konunun 6nemi itibariyle AR-GE merkezleri icin yUksek risk ihtiva
etmektedir. Bu kapsamda uygulamada karsilasilan mevcut belirsizlikler ve yasanan sorunlar asagida
Ozetlenmigtir.

@ 5746 sayll Kanun kapsaminda yayinlanan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine
iliskin uygulama ve denetim yonetmeligi 9’'uncu bolum 24’Uncl maddede, proje bazinda nakit destek
saglayan kurumlardan alinan hibe desteklerinin AR-GE harcamalarindan dustlmesi gerektigi belirtimis,
fakat alinan hibelerin hangi ddnem dusulecedi hakkinda bir agiklama belirtiimemistir.

@ Damga vergisine yonelik olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin uygulama
ve denetim yonetmeligi 13’Uincl maddede;

“1) Kanun kapsamindaki her turli AR-GE ve yenilik faaliyetleriyle ilgili olarak dizenlenen kagitlar damga
vergisinden mustesnadir.

2) Damga vergisi istisnasinin uygulanabilmesi icin AR-GE ve yenilik faaliyeti kapsaminda yapilacak
islemleri belirten ve destegdi veren kamu kurum ve kurulusu, AR-GE merkezleri ile rekabet 6ncesi isbirligi
projeleri icin basvuru yapilan kamu kurumu, teknoloji merkezi isletmeleri icin TEKMER Mudurltgu,
uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan ydritilen AR-GE ve yenilik projeleri
icin TUBITAK tarafindan onayl listenin, islem esnasinda noter, resmi daireler, diger kamu kurum ve
kuruluslar gibi islem yapan kurum ve kuruluslara ibraz edilmesi yeterli olup, islem yapan kurum veya
kuruluslarca baska belge aranmaz.”

ifadeleri yer almaktadir. Buna karsilik uygulamada onayli liste dizenlenmemektedir.

® Disardan saglanan fayda ve hizmetlerle ilgili olarak yonetmelikte 7’inci maddenin (d) fikrasinda;
“Normal bakim ve onarnim giderleri hari¢c olmak Uzere, AR-GE ve yenilik faaliyetleriyle ilgili olarak isletme
disinda yerli veya yabanci diger kurum ve kuruluslardan mesleki veya teknik destek alinmasi veya
bunlara yaptirilan analizlerle ilgili olarak yapilan 6demelerle, bu mahiyetteki diger 6demelerdir. Bu sekilde

alinan danismanlik hizmeti ve diger hizmet alimlarina iliskin harcamalar AR-GE ve yenilik harcamasi
kapsaminda gerceklestirilen toplam harcama tutarinin %20’sini gecemez.”
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ifadesi yer alirken, ifade iginde belirtilen %20’lik sininn hangi dénem igin dikkate alinacagi belirtimemistir.

® AR-GE merkezi belgesine sahip olan sirketler uygulamada, sirket birlesmeleri, kismi bolinme, nevi
degistirme gibi yeniden yapilanmalara gidebilmektedir. Ayrica, AR-GE merkezlerinin mUcbir sebepler
(yangin, sel, deprem vb.) nedeniyle faaliyetlerine gecici olarak devam edememesi gibi durumlar da ortaya
¢ikabilmektedir. Ancak sdz konusu durumlara yonelik 5746 sayill Kanuna iliskin mevzuatta herhangi bir
aciklama bulunmamakta olup, sirketler bu gibi durumlar ile karsilastiginda zorluklar ¢ekebilmektedir.

@® Firmalarnin hesap donemi ile AR-GE merkezi faaliyet donemi arasindaki uyumsuzluk nedeniyle firmalar
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi sirasinda mali bilgileri sunarken zorluk gekmektedir.

® Degisiklik Onerisi

AR-GE merkezlerinin faydalandidi vergi muafiyetlerinin uygulamasina iliskin net olmayan kisimlarin
yonetmelikte yapilacak duzenleme ile netlestiriimesi, konunun &nemi itibariyle belirtilecek senaryolar
uyarinca konunun ayrintili agiklanmasi gerekmektedir.

Damga vergisi istisnasinin uygulanabilmesi icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli
liste dUzenlenebilir ya da damga vergisi istisnasinin uygulanmasinda AR-GE merkezi belgesinin yeterli
olduguna yonelik yonetmeligin ilgili maddelerinde guncelleme yapilabilir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmet mahiyetindeki harcamalarin hangi ddénem icerisinde nasil
hesaplanmasi gerektigi konusunun yapilacak degisiklikle ydnetmelikte netlestirimesi dnerilmektedir.

MevcutdurumdaAR-GEindirimineiliskinharcamalisteleriSanayiBakanligitarafindan onaylanmamaktadir.
Onay mekanizmasi ile ilgili standart bir prosedrtin olusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir.

5746 saylll Kanun uygulama yonetmeliginde, yeniden yapillanma ve mucbir sebepler nedeniyle
faaliyetlerin duraksamasli konularina acgiklik getirilmesinde fayda bulunmaktadir.

AR-GE merkezi yillik faaliyet rapor dénemlerinin bir takvim yilini icerecek sekilde veya sirketlerin dzel
hesap donemleri ile uyumlu hale getirilecek sekilde belirlenmesi dnem arz etmektedir.

Yonetmelikte yapilacak dizenlemelere ek olarak, AR-GE merkezleri muhasebesine yonelik Bakanlik
nezdinde uzman Kkisilerin konu hakkinda gelecek sorulara cevap verebilecegi farkll platformlarin
olusturulmasi yararl olacaktir.

@ 4.8 AR-GE Merkezleri Web Portalinin Daha Kolay Kullanilir Sekilde Diizenlenmesi

ARGEMIP Uyesi AR-GE merkezlerin éncelik listesinde 12’inci sirada olmasi nedeniyle diyagramda
gbsteriimeyen fakat yapilan ankette 54 AR-GE merkezi tarafindan 4,5’un Ustinde not alarak “cok
dnemli” olarak degerlendiren bu konu hakkinda aciklamalari rapora eklemek dogru olacaktrr.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan AR-GE merkezi basvuru ve faaliyet dénemi raporlama
sUreclerinin daha sistematik ve hizll yaratilmesi amaciyla 2013 yilinda gelistirilerek AR-GE merkezlerinin
kullanimina sunulan web portal sistemi, tasarim asamasinda paydaslardan gereksinimlerin yeteri kadar
toplanmamasi ve altyapinin ihtiyaclar karsilayacak &zelliklerde olusturulmamasi nedeniyle uygulamada
bircok sorunu beraberinde getirmigtir.

Web portal kullanimi sirasinda, sunucu donanim altyapisinin yetersiz olmasi sebebiyle kimi zaman
sisteme erisim sorunlarinin yasanmasi, desteklenen dosya formatlarinin yetersiz olusu, veri giris
ekranlarinin ihtiyaglarn kargilayamamasi ve karsilasilan diger sorunlar sebebiyle firmalar gogu zaman zor
durumda kalabilmekte, sistemden beklenilen fayda tam olarak saglanamamaktadir.
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Faaliyet raporlarinda AR-GE web portaldaki tanimli alanlara girilen veriler, il icinde performans
degerlendirme ve diger gerekcelerle firmalardan talep edilmekte, ayni bilgilerin tekrar tekrar farkli
formatlarda hazirlanarak Bakanlik’a iletilmesi firmalar igin ciddi is ve zaman kaybina neden olmaktadir.

Ek olarak sisteme girilen bilgiler firmalar agisindan yuksek gizlilik derecesine sahip olabilmektedir. Bu
sebeple siber guvenlik riskleri ve AR-GE merkezlerinin uygulamada karsilastiklar zafiyetler firmalarda
portal kullaniminda guvensizlik duygusu yaratmaktadir.

AR-GE web portalinin, surec icindeki en buylk paydas olan AR-GE merkezlerinden toplanan
gereksinimler ve geri bildirimler dogrultusunda gelistiriimesi, yuksek donanim altyapisi ile desteklenerek
firmalarin hizmetine sunulmasi dnerilmektedir.

Mevcut ihtiyaglarn géz éntine alindiginda:

Sistem ve sunucu altyapisinin iyilestiriimesi,

Halihazirda sisteme giriimis, Bakanlk'in ihtiyagc duydugu verileri alip isleyebilecek uygulamalarin
gelistiriimesi,

Sistem Uzerinde farkl glvenlik mekanizmalarinin gelistiriimesi,

Veri girdi alanlarinda kullanim kolayligini ve veri giris hizini arttrmak amaciyla gérsel, tablo gibi farkl
formatta veri girisine izin verecek gelistirmelerin yapiimasi yararli olacaktir.

5. Sonuclar

Yapilan bu ¢alisma ile ARGEMIP (yesi ve ankete katilan AR-GE merkezlerinin 2015 yili Eyliil ayi itibariyle,
5746 sayill Kanun ve uygulamalari hakkinda gorusleri, strdtrdlmesini ve iyilestirilmesini dnerdigi konular
oncelik sirasina goére ortaya konulmustur.

AR-GE Merkezleri lletisim ve isbirligi Platformu (ARGEMIP) Uyelerin gorUslerinin diger AR-GE
merkezlerinin gorusleri ile ne kadar desteklendigini irdeleyebilmek amaciyla yurttilen ankete 54 AR-GE
merkezi katilmistir. Calismaya anket yoluyla katilan AR-GE merkezlerinin maddeler hakkindaki gorusleri
ile ARGEMIP Uyelerinin dnceliklerinin énemli oranda ortiistigu géraimastir.

ARGEMIiP’e lye AR-GE merkezlerinin, 5746 sayill Kanun ve uygulamalarinda olumlu bulduklan ve
suUrdurdlmesinde yarar gordukleri unsurlar dncelik sirasina gére asagida belirtilmistir:

1. Kurumlar vergisi, gelir vergisi ve SGK primi desteqi,
2. AR-GE kulttrinun gelismesini desteklemesi,
3. 2023’e kadar surekliligin bulunmasidir.

Ankete katilan 54 AR-GE merkezi, bu U¢ baslia ortalama 4,45’in Ustinde not vererek “cok dnemli”
bulduklarini bildirmiglerdir.

Yasa ile AR-GE faaliyetlerine saglanan mali destekler, isletmelerde nitelikli AR-GE personeli istihdaminda
ve AR-GE faaliyetlerine ayrilan butcenin artirnimasinda énemili rol oynamistir. Bu tesvik, sirketler icerisinde
Ust yonetimin AR-GE’ye verdigi dGnemin artmasinda ve AR-GE kultGrindin gelisiminde guclu bir faktor
olarak ortaya ¢cikmaktadir. Destek suresinin, orta ve uzun vadeli yatirnmlar igin strddrdlebilir bir donem
ifade etmesi icin en az 10 yil gegerliligi olmasi kritiktir. Bu ylzden mevcutta 2023 yilina kadar surekliligi
bulunan uygulamanin stresinin uzatimasina iliskin kararin énuimuzdeki 2 yil icinde agiklanmasi yararli
olacaktr.

Ankete katilan AR-GE merkezlerinin, 5746 sayill Kanun ve uygulamalarinda iyilestirmeye ac¢ik gérdukleri
unsurlar dncelik sirasina gore asagida belirtiimigstir:
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1. AR-GE merkezi sinirlar disinda gergeklestirilen AR-GE faaliyetlerinin destek kapsamina alinmasi,
2. AR-GE projelerinin ekonomik degere donusturtimesi durumunda ek destek ve tesviklerin saglanmasi,
3. AR-GE merkezlerindeki gelir vergisi istisnasinin %100’e ¢ikariimasi,

ARGEMIiP’e Uye AR-GE merkezlerinin, 5746 sayilll Kanun ve uygulamalarinda iyilestirmeye acik
gdrdukleri unsurlar éncelik sirasina gore asagida belirtimigtir:

1. AR-GE merkezi sinirlarn disinda gergeklestirilen AR-GE faaliyetlerinin destek kapsamina alinmasi,

2. Secimlik hak olarak, AR-GE vergi indirimi hakkinin, vergi indirimi yerine nakit destek olarak verilmesi,
3. Tam zamanl ve kismi zamanl tanimlarinin yapilarak TZE AR-GE personeli hesaplanmasindaki
belirsizliklerin gideriimesi olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Acikga gorulmektedir ki; AR-GE merkezi sinirlan disinda gergeklestirilen AR-GE faaliyetlerinin destek
kapsaminda kabul edilmesi, AR-GE merkezlerinin en édnemli gérdugu iyilestirme alanidir. Cagimizda
sUrdurdlebilir rekabet gtictne sahip AR-GE birimlerinin, ekosistem ile surekli isbirligi icinde olmalar ve
global hareket yetenegdi kazanmalan gerekmektedir. Bu cercevede, “AR-GE faaliyetinin sinirli bir fiziki
alan icinde yapiimasi” dusuncesi, dogru bir yaklasim olarak gézikmemektedir.

Basarill bir AR-GE faaliyeti sonunda, hangi ydntemle yapilacagr ortaya konmus Urlnlerin Uretim
ve ticarilesme asamasina gecgisinde sirketlere verilecek ek avantajlar ve tesvikler, sirketlerin AR-
GE faaliyetlerini ivmelendirecek, AR-GE ciktilarninin daha fazla oranda Ulke ekonomisinde degere
doénusmesini saglayacak ve 2023 ulusal hedeflerimize ulasiimasinda énemili rol oynayacaktir.
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