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UFUK AVRUPA PROGRAMI INOVASYON DESTEK ARAGLARI

Avrupa Birligi (AB) Ufuk Avrupa Programi, 2021-2027 dénemi icin 6ngorilen €95.5 milyar bitcesi ile,
uluslararasi dizeyde en kapsamli Ar-Ge ve inovasyon destek programi.

Programin U¢ temel bileseninden biri olan Yenilik¢i Avrupa tamamen inovasyona yonelik finansman
ve destekleri iceriyor. 13,6 milyar € butcesi olan bu bilesenin amaci bir yandan yenilikgi girigsimlere
dogrudan finansman saglarken, diger yandan bu girisimlerin bliyime ve dinya pazarina agilma
slrecini destekleyecek surdurulebilir bir ekosistem yaratmak.

Yenilik¢i Girigsimlere Finansman
Avrupa Yenilik Konseyi

Ufuk Avrupa Programi hazirlik déneminde yapilan degerlendirmelere gore, gigclu Ar-Ge performansina
karsilik AB , yeni teknolojileri arastirma alanindan Avrupa ve diinya pazarlarina tagiyabilecek girisimlere
donlstirmekte giglik cekiyordu. Bir yandan da, “6lim vadisi” olarak adladirilan finansman eksigi
yenilik¢i girisimlerin 6lceklenmesi asamasinda énemli bir engel yaratiyordu. Sonug olarak Avrupa, yeni
pazar yaratabilecek ¢apta ¢idir acici yenilik¢i girisim Uretmekte rakiplerine gére geride kaliyordu.

Bu degerlendirmeler 1siginda, AB Komisyonu hem fikir/arastirma asamasindan ticarilesme asamasina
gecis, hem de yuksek risk tasiyan startup girisimlerinin hizli biytime/dlgeklenme dénemine odakli
finansman olanaklarini gu¢lendirdi.

Yenilik¢i Avrupa basligi altinda yer alan Avrupa Yenilik Konseyi (EIC), fikirden pazara kadar yasanan
zorluklari agsma amagli, tg¢ farkli ve birbirini tamamlayan finasman aracina sahip :

Kilavuz/Pathfinder : Gelisen teknolojiler alaninda ileri asama Ar-Ge’den kavram kaniti (Proof of
Concept) asamasina kadar,

Gegis/Transition : POC’tan ticarilesme asamasina kadar,

Hizlandirici/Accelerator : Startup ve yenilik¢i kobilerin ticarilesme ve dlgeklenme dénemi igin.

Bu U¢ asamada girisimciler, programda belirlenen o6ncelik alanlarinda agilan proje c¢adrilarina
basvurmanin yaninda (top-down), her alanda gelistirdikleri teknolojiler i¢in dogrudan finansman
talebinde de bulunabiliyorlar (bottom-up).

Ufuk2020 ddneminde pilot proje olarak baslatilan EIC Hizlandirici ¢agrilari ¢ergevesinde, AB
Komisyonu ilk kez, ¢igir agici ve pazar potansiyeline sahip girisimlere hibe ile birlikte risk sermayesi
destegi de saglhyor.

Ozellikle deeptech alaninda startup ve yenilikgi kobi girisimlerini hedefleyen, bu finansmanin amaci,
pazarda diger yatirnmcilara ve stratejik partanerlere c¢ekim glicli yaratarak girisimlerin hizh
Olceklenmesine destek olmak.

Basarili projelere 2,5 milyon €'ya kadar hibe yardimi yaninda, 2020°de kurulan EIC Fund araciligiyla,
0,5 - 15 milyon € arasinda risk sermayesi yatirimi yapiliyor(1). Bdylelikle, Avrupa risk sermayesi
kaynaklarinin kiresel risk sermayesi kaynaklarina gore yetersiz kaldigi erken asama finansman



siirecinde etki yaratiimasi hedefleniyor. Basarili girisimler ayni zamanda s Hizlandirma Servisi
aracihgiyla finansman disinda desteklerden de yararlanabiliyor.

EIC Hizlandirici ¢agrilarinda kadin girisimcilerin guglendirilmesi ve inovasyon alaninda Avrupa’da
bélgesel farkliliklarin azaltiimasina 6zellikle Gnem veriliyor.

EIC, duzenledigi bir dizi 6dllle de inovasyonlara finansman sagliyor(2).
Sirdurdlebilir Ekosistem

Ufuk Avrupa Programi hazirlik strecinde AB Komisyonu’'nun, ilgili tim paydaslarla yaptigi istisareler
sonunda yenilikgi girisimlerin gugli bir sekilde buylUyebilmesi icin dncelikle G¢ temel ihtiyag oldugu
g6ruldi : Baglanti/Connectedness, Yetenek/Competence, Sermaye/Capital.

Sermayeye ulasimda oncelikli araglar EIC ve diger Ufuk Avrupa proje cagrilari. Avrupa Yenilik
Ekosistemi (EIE) ile Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitist (EIT) ise ekosistem icinde yetenek ve
baglantilarin giiglendiriimesine destek oluyor.

1. Avrupa Yenilik Ekosistemi

EIE’nin amaci yenilikgi girisimlerin biyime suirecinde karsilastiklari zorluklari asabilmeleri igin gugld,
entegre ve kapsayici bir ekosistem olusturmak.

Bu ekosistem icinde yerel, bolgesel, ulusal dizeyde ve farkli inovasyon kapasitesitelerinde tim
paydaslarin yenilikgi gézimler Gretme ve paylasma yonunde igbirligi gelistirmesi destekleniyor.

EIE Calisma Programi gergevesinde proje ¢agrilar (¢ ana baslikta toplaniyor :

Connect: inovasyon ekosistemi aktorlerine odakli. inovasyon kapasiteleri ve temsil giigleri zayif olan
paydaslarla glgli paydaslar arasinda baglantilarin gelistirmesini;

Scale-Up: Girisimcilere odakli. Varolan destekleri iyilestirerek, surduarulebilir bir 6lgeklenme saglamak
icin, ekosistem icinde ve ekosistemler arasinda isbirliginin gelistiriimesini;

Innov SMEs: Eurostar-3 programi doneminde, Euroka agina dahil ulusal érgutlerle birlikte ortak bir
program gercevesinde, yenilikgi kobilerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini gelistirip yeni pazarlara
aciimalarina destek olmayi hedefliyor.

2. Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitisu

EIT, 2008 mali krizi sirasinda, Avrupa’nin inovasyon kapasitesini gelistirerek, blyumesini hizlandirmak
ve rekabet gucuni arttirmak hedefiyle kuruldu.

Her biri kendi alanlarinda, Avrupa ve dinya ¢apinda sorunlara ¢6zum utretmeyi hedefleyen Bilgi ve
Yenilik Topluluklar (KICs) EIT’in yurtitme kollarini olusturuyor(3). KIC'ler kendi ekosistemleri icinde,
egitim, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda paydaslari en genis sekilde temsil edecek uzun vadeli ortakliklar
olarak kuruluyor.

Yilik programlari dogrultusunda, EIT finansmanh proje c¢agrilari ya da partnerlerine yoénelik kendi
olusturduklar program ve etkinlikler araciligiyla hibe yardimlari yapiyor.

Bilgi Uc¢geni olarak adlandirilan Ar-Ge, inovasyon ve egitim sektorleri arasinda etkilesimi guclendirmek
uzere, KIC’ler farkli proje ve girisimleri destekliyor :

Ar-Ge : Fikirden ticarilesme seviyesine kadar ¢ok ortakli inovasyon projeleri.
Inovasyon : Pazara yonelik girisimcilik, sirket kurulusu ve dlgeklenme asamalari.
Egitim : inovasyon kiltiiriini gelistirecek egitim égretim programlari.

KIC’ler tarafindan gelistirilen bir diger program olan Bolgesel Yenilik Programi (RIS)(4), Avrupa Yenilik
Endeksi'ne (EIS) gore “moderate” ve “emerging” yenilik¢i grubunda olan Ulkelerin inovasyon
kapasitelerini guclendirmeyi hedefliyor.


https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en

Ayrica, EIT Hammaddeler toplulugunun koordinasyonunda gergeklestirilen Yiksek Egitim Girisimi (HEI)
benzeri farkh KIC’leri bir araya getiren ortak etkinlikler de yapilabiliyor. HEI, YUksek Egitim Kurumlarr’'nin
girisimcilik egitiminin gelismesini destekleyecek hareket planlari olusturup hayata gegirmelerine olanak
vermeyi amagliyor.

KIC'lerin EIC Hizh Gegis (Fast Track) aracina dahil olmasiyla birlikte KIC programlarindan destek alan
startup ve kobilerin EIC Hizlandirici Programi’na katihm siireci de kolaylasacak. Bu girigsimciler basvuru
hazirlik siirecinde EIC Is Hizlandirma Servisi tarafindan saglanan 6zel kogluk hizmetinden de
yararlanabilecekler.

Giiglii inovasyon Kapasitesi ve Siirdiiriilebilir Biiyiime

inovasyon alaninda AB desteklerinin yogunlagmasinin bir diger boyutu da sirdirilebilir kalkinma ve
buna bagli olarak ulkelerin inovasyon kapasitelerinin sirece etkisi konusunda bilinglenme.

Gunimuzde ekonomik glice dayali gayri safi yurtigi hasila verileri Glkelerin kalkinma dizeylerini 6lgmek
ve Kkarsilastirmakta vyetersiz bulunuyor. Dayaniklilik, kapsayicilik ve surdardlebilirlik boyutlar
kalkinmanin vazgecilmez unsurlari olarak gordliyor. Birlesmis Milletler StirdUrilebilir Kalkinma hedefleri
ulkelerin ekonomik ve sosyal politikalarini sekillendiriyor. AB, yesil ve dijital donlisim hedefini politika
gindeminin temeline almis bulunuyor.

AB Komisyonu tarafindan bu yil ikincisi yayinlanan DOnlusim Performansi Endeksi de (TPl 2021)
ulkelerin kalkinma duzeylerini tum boyutlariyla ele alarak karsilastirma yapiyor.

TPl ayrica Ulkelerin inovasyon kapasiteleri ile ekonomi, toplum, c¢evre ve ydnetisim alanlarinda
gOsterdikleri performans arasinda iliskiye de 1sik tutuyor. Kiresel Yenilik Endeksi (Gll) gostergeleriyle
yapilan karsilastirmaya goére, inovasyon kapasitesi Ulkelerin ekonomik ve sosyal sistemlerinin
verimliligini ve uyum saglama yetenegini glglendiriyor. Bununla birlikte rapora gore, alt ve Ust orta gelir
grubu Ulkelerinde inovasyon kapasitesinin etkisi beklenenden daha az goériluyor.

Gll 2021 raporunda bir 6nceki yila gére 10 sira yukselerek 41. siraya yerlesen Turkiye, Avrupa Birligi
Uyeleri ile diger Avrupa Ulkeleri ve komsu bolgeleri karsilastiran EIS’e goére “Emerging Innovator” Glkeler
grubunda bulunuyor.

inovasyon ve buna bagli olarak toplum, cevre ve yénetisim performanslarinin gliclenmesi yéniinde
Turkiye’nin en dnemli firsatlarindan biri AB Ar-Ge ve inovasyon alaninin bir pargasi olmasi. Turkiye,
2003 yilindan bu yana, AB Komisyonu tarafindan bu alanda yuritilen Cergeve Programlari’na giderek
daha basaril sekilde katilimini strddriyor.

Dayanikli, kapsayici ve surdurdlebilir bir buyime hedefine gugli bir inovasyon performansiyla ivme
kazandirmak i¢in Ufuk Avrupa Programi tim ekosistem paydagslarina dnemli firsatlar sunuyor.

Serap Atan
Avrupa Ar-Ge ve Inovasyon Projeleri Danismani, CREAtandem Consulting
(Bu yazi 23.05.2022°de Linkedin lizerinden yayinlanmistir)

(1) 2022 ¢alisma programina g6re girisimcilerin 15 milyon lizerinde sermaye yatirimi talebinde bulunmalari da
mumkin

(2) Kadin Yenilikgiler icin AB Odiilii, Avrupa Yenilik Baskenti Odiilleri (iCapital), Avrupa Yenilik Tedarik Odtilleri,
Avrupa Sosyal Yenilik Yarismasi 6d(ilii

(3) EIT ClimateKIC, EIT InnoEnergy, EIT Digital, EIT Health, EIT Raw Materials, EIT Food, EIT Manufacturing et
EIT Urban Mobility

(4) EIT Urban Mobility RIS Hub Tirkiye, EIT InnoEnergy Hub Turkey
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